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HOI'. BATIINUWH NOTI'] YAJAMKHIH XYP3D

1.1. VYauprran

Jarxuii HUATA] YIIC OPHBI XOKHIIT OOJIOBCPOJIBIH YaHapaac Xxamaapd Oairaar ook, 2015 oxa
HYB-b11 rumyyH yncyya TorrBoproii xerximitH 3opwiro 4 “Uanapraii 6omoscpon’-a 2030 on
X3 XYPHD 'K 30pUIITO TaBbCAH. DHA 30PWITOJ XYPIXUNH TynJ OarmuiiH yypar, OpoJiioo
yyxaJ O0JIOXBIT YJIC OPHYY/]I XYJI93H 36BIIO6PY, O0JIOBCPOJIBIH YAHAPHIT CallyKpyyJiax HAT apra 3aMm
Hb OarmwuitH 4aHap, yp HeJIeer IPAIUIYYJdX XOMI3H Y33k OaitHa. Mitmp yic opHyyn Oarmraid
X0JI000TOM 0OJITIOTOT MITYYTAH aHxaapax 00JuI00.

FOHECKO-rooc 2019 onn rapracan “barmmiin 6010rsir 60510Bcpyynax yaupaamk’, 2021 ona
rapracat “Upasayiira» xamMt/jaa JaXxuH TOCO6JI6X Hb: O0JIOBCPOIIBIH IIHMHY HUHTMUITH I3p33” 33par
OapuMT OWUTYYIPA AypjAcaHaap caiH Oarmuir Owii 60JTroX0oJ MakKpo TYBIIMHIYD Oarmuir
JBMIKCAH, ysijnaa Oyxuil Gomioro, spx 3yM uyxainm OOJOXBII TAIMIAINRNKII. YYHIIC TrajHa
CYypryyJIMiH OpYMH OOJIOH OarmuifH MAPraKIHHH XKW1 Hb callH Oarmmiir Ouil Gonroxon
JIMOKJIST Y3YYJIIAT XYUHH 3YHIC OOJOXBIT TOAOTIOCOH OaitHa (3ypar 1).

3ypae 1. Caiin 6azwi, myyHo HOI0O40X XYHUH 3YUICULH XYDPID
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Tyxainban, OarmmidiH MAIPTIAIIMHH XOTKUI Hb Oarmr OdJITr3X Cyprair, OOJIOBCPOJIBIH 33pPI3T
axhynax CypraiT, MIPraKWI AIDIUIYYIIX Tepen OYypHiiH Yl aXuiuiaraar xamapjar eproH
OMIITONT OYXWH XY4UH 3YIIT oM. Oepeep X3110371, caliH 60JI0BCpYYJICaH CYyprajThiH XOTOI06peep
OIOyTaH Oarmuir OdNTraXkK, OarmuiH X3pATIP?, MaapUIaraj HUWICOH cailH XeTenbepeep
MAPTKIUUT Hb AIMUTYYIIX 39p3T Hb XyBb OarmmidiH IOTI] Yagamyk OOJOH TYYHUH Oarmoiax
TypUUIarbll JI2UUIYYJdX oM. MHracH?3p cailH Oarm  00J0X04 Hb JIMXKIAT  Y3YYIIK,
CypallllardvifH XOTKWIJI XyBb HAMIp opyylax Oonomxk Oypadx oM. Tuitmdac Oarmr O3iTrax
CypTaJIThIH XOTOJIOOp, OArIIHiTH XOT)KINIH X0TeI00p 33T Hb OArmmiiH yagaMXuir Ouit 00JIrox,
caibkpyynaxajJ 4YuridcdH Oaix Hb uyxal. [21an omoorwitH Oaiimyiaap MoHron YJCBIH XyBbI
OarmwuiftH 1OTI YaJaM)KUUT TOJOPXOUJICOH XYypad Oaixryi OaiiHa. DHAXYY XYp3d Hb rapcHaap
Oarmr OAJITIAX CYpPraiThiH XOTOI0OPHITH CypallaxyilH yp JYHT TOJOPXOMIOX, Oarmaap axkKuuiax
Oyl OarmmiiH XyBbJ MOPIHIIMHH XODXKIMHH XJPATIPII3d  TOJNOPXOMNIoX, XeTendep
0OJIOBCpyyJard, Cyprair 30XHOH Oairyynard HapT xeTesi0ep, CypraiThlH aryyira, Xypax Yp
JYHT? TOJOPXOMJIOXO] ad XOJ0OrA0NATON 0070X oM. MeH TYYHWIRH OarmuitH MAIPrIxIIHiH
CTaHAapT, OArmIMiH XOrKIUIH XeTes0ep 33par OapuMT OUUTYyYIUHr OOJOBCpYyIaxaa YUTdI
00JITOX TIPAKTUK a4 XOJOOTIO0JITOM.

Cyz[a.nraaﬂbl 30pUJITO, 30PUJT

DHAXYY CyJaliraaHbl 30PHIITO Hb OJIOH YJICBIH XAMKI9HUI O0JIOH TyxailicaH yJic OpHbI Oarimmiia
LOTI] YaIlaMXyYAbIT XapbllyyJlaH MUHKXWDK “barmi, 6ara 60710Bcpon” xeTendepeep TOrcoriuiii
YaJlaMKHIH XYpIAT TOJOPXOWIOXBIH Ty barmmiin noru 4yagaMuitH aryyiarsiH OyTAYUICOH
XYp33 OONOBCpyyJiaxaJ OPUIMHO. DHAXYY 30PHITOJl XYPIXUHH Tyla Aapaax 30pPHITYYJBIT
JIHBITYYIIIB.

1. Barmmiin noru 4ajaMHitH Tajgaapx OWITOIT, H3P TOMBEOT TOAPYYIiaxX;

2. OnoH ynChIH OOJIOH MPAXUMH XAMXKIIHUN OarmmiiH 1OrI YaJaMKyyAblH XYpI9H]
XapbllyyJICaH MHHKUAITI XUNX;

3. Mouron VYicelH 60/10T0, 3pX 3YHH OapuMT OMUTYYIMMT CyJUlaH IIMHXKWIDK, OarmuiiH
yalaMKTal X0J100ra0X 3yHJICUIT TOIOPXOMITOX;

4. Monron YiceH Oarmmwiid 3areap 00JIOH Tajaajl yJiaC OpHbI OarmMiiH OTI] Ya1aMKyy IbIH
XYPA3H]I XapbIlyyJICaH HIMHKUITI) XUHX;

5. XapblIlyyJcaH MAHXKWITIOHUANA Yp AYHI YHAICIOH barmwuitn nori yagaM>XuilH aryyiarsiH
OYTALUMICIH XYP33 O0JIOBCpyYyIax.

Cynanraansl apra, aprasiaj

1990 onn cymraau Ctpayc “Grounded theory”-uiir yHIICIACOH Oereej 3HAXYY OYTI371 Hb
OHOOIPHUIT XYpTaX Xyramaana 83,609 ynaa suumracss 6aitHa. “Grounded theory”- n yHIdCIIOH
2009 onp cynnmaau XKaGapasH 4aHApBIH CylajiTraanbl Cyyph aprauiai 00y10x Y3371 6apuMTiaibiH
OYTALIIATICOH XYPAd O0NOBCpyyJlax apradiai’-bIT TapracaH 0ereej; 3H? apradjaibil 0JI0OTUHH
Oaiiuraap 1782 ynaa smmipk, amuriacad OaifHa. DHaxyy apraunansir BCYX-uitH 3pasMTaH,
cyaauny, OpAMHUMH 3eBien, MYBUC-uilH 3axupraansl 3eBieJIeep TyC TYC X UIDJILYYJDK
caibkpyynan BCYX-c xuibx Oyi X371 Xd/9H cypairaaHyynaa amwuriax Oaifna. TyxainOan,
“CyprantblH XeTej0epT Tycrax yHIT 3YWIMHH XYypa3d3TI TOAOPXOWaox” OonoH “Byx HUNTHITH

MD/I23J13J1, Xapuilaa XoJ000, TEXHOJIOTMHH 4YaJaMKUWH OYTUMHH XYypo3r TOJIOPXOWUIoX’
CyJalraanyyJaJ 3HAXYY apradjajbll amuriax Typuicad. Miima barmmitH morm yagaMskKaitH



aryyJarslH OYTAIUMIICAH XYpdI3T TOAOPXOIIIOX CyAalraaH]i dHAXYY aprawiajibll alluriax Hb
TOXUPOMIKTOU I'3XK CyJairaaHbl Oar y33H COHIOB.

barmmiiH 1ory yagamyKuWH aryyiarblH OYTAIUMIICOH XYpAdr Japaax / ye IIaThlH Jaryy
0osoBcpyyiHa. YYHI:

Ye wam 1: Xonb6o200x 2x cypeanxicyyovie coOHeoX, MONO6IOX, 3yPa2iax

OHd ye WIAThIH XYPAIIH] XOJOOrI0X 3X CYPBADKYYIBIT COHIOX, TOJOBIOX, 3yparjiax axiIyyl
XUUTIRHY. DX CYpBDK IIASIT OJIOH YUTVIDJMUT XaMapcaH SMIUPUK OOJIOH OYTIAIMHWH TOWM
cylnairaaHyyj OartaHa. Darssp3sc TajgHa MIaapjiaraTail TOXHOJAONI TyXailH YWIIAIUAH
MIPTIKIUIH OYATHIH XYpa3H GOKYC SpHIIiara 30XHOH 0alTyyJnK 00JTHO.

Ye wam 2: Opeomeocon wiunsicunesd xuux, COH20COH 92X CYp8adHCyyovle AHUNAX

DH? ye MAaThlH XYP33H]l COHIMOCOH 3X CYPBAIKYYIBIT IMIMHXKIAIX, CYIJIarlaxyyHbl YHUTIIAIIIP
OOJIOH TyXalH Cy/UIarAaxyyHbl XYpId9H J3X a4 X0JO0OTI0J, TOIeeIeX JaaamMmXaap Hb aHTHIax
QKIYyJ XUWTIPH3. OHY YW SBLU Hb IIMHXWIMAAHUN Yp aAWITMUr HAMAIAYYIRX, TyXalH
CyIUIarJjaxyyHbl XaMTHH OOJIOMKUT TOIOOJUTUUT TOJIOPXOMIOX OOTOMKHUIT HIMATYYIIH).

Ye wam 3: Yaoamorcuiin xypase mooopxoinox, HIpUuLUiL 626X

DHA ye MIaThIH XYPIIHJ COHT0K, aHTUJICAH 3X CYPBADKYYAA JaXUH YHIIUIT, IIHHKWITD XUWK
TOAOPXOU YaJaM)KHIH alr HI9X, WIPYYIIX, TOAOPXOMIIOX axuia XUUrAPHI. COHrOTIICOH 3X
CYpBaDKYYIaJl XHICOH MUHKWITIIHUN Yp IYHA Hb WK TOCTIH OOJIOH ACPATIICOH YaaMIKUH
aliH JKarcaaJr rapHa.

Ye wam 4: Yaoamocuiin aviz 3a01ax, aH2uiax

OH? Y€ MIAThIH XYPAIdH/I YaJIJaMKHIH ail HAr OYPUITH OHIVIOT, IIMHK YaHap, yXarjaaxyyH, YYpruur
TaHUH MJJ2X 30pWIT00p 3aJ1aX, OHLJIOT, IIMHK YaHapyyJal Hb YHIDCIH aHTWiIax (Tyxainoan,
OHTOJIOTH OOJIOH TaHWH M3JI9XYHH OHOJIBIH YYAH33C, apra 3yHH YYPTruiH YYIH33C I9X MIT)

Ye wam 5: Yaoamoscuiin aiinyyovie unmeepayuunax

OH? ye WAaThIH XYPIIH WKW TOCTIH YaHapyyAaac TOTTCOH YaJaMXUIH alfHyyIbIr OYJIdIIdK,
HAT'TIBH HAT IIMHA KOHIENI] Taprak aBHa. DHA Y SIBI] Hb KOHLIETIYY/bIH TOOT Oaracrax, yTra
y4MpTal IOeH TOOHBI YaJaM>KMIH ail rapraxk aBaxaJi TyCcallHa.

Ye wam 6: Hremesx, oaxun Haemeaax, X00poHO Hb OUILOMICIOUL00D VANOYYIAX, OHOIHCYYIAX

OH? ye IAaThIH XYP32H/ YaJaMKUNH allHYYbII HATTIOX 3aMaap OHOJIBIH XYp33 raprasa. JH3xXyy
IIMHY %K X3JDK O0JIOXYHII OHOJIBIH XYPA3 raprax Y siBI Cy/1aaqaac HIdJITTI!, TIBUIIPTIH, ysiH
XxaTaH OallxpIr maapanar 0eree]i OHOJDKyyJdaX YWJ SIBUBIH XYP33HJ €pOHXUH OHOJIBIH XYpA3Tr
TOAOPXOMIDK Traprax XYpTdJI HAITIDX YHI SBIBIC OJIOH JAaBTAMJKTAWraap XWX IIaapiuraraTai
00IHO.

Ye wam 7. Yaoamoicuiin xypase bamaneaaxrcyyiax

DHdP ye MIAaThIH XYPIdHJ TOJOPXOUJICOH YaAaMKUWH OYTAIUMIICIH XYpIdr Oaranraaxyyrax
0eree MHMIXI?Y TyXaillH caHan OoNToX Oyi IMIMHY YaJaMKHIH OYTIIUYHIICIH XYPAID Hb 30BXOH
CyJUTaaubIH TyXan TOMUUTYH Oyca dpAdMTI T, MOPTHKUITHY YA OMITOMKTON 3CIXI] XapUyIIT
OTHe. DHAXYY OaTanraakyyyax YW sBIl Hb Cy/jIaaq1aac dXa3d,1 Oyca MIPTIXIIHIH OyITyYyIuiH
XYPIIHI XUUTARH). Tyxainbal, mMUHIP TAHWIYYIDK Oyi KOHIEMIIUWH OYTAIUYUIICOH XYpIITrdd



9pAAM LIMHKWITIOHUHA Xypaj, CeMHHapaap X3JIILHYY/DK, MIPIMKIMHH CaHall, LIYYMKYYIHUAT
TyCTaH CailkpyyJk OOJHO.

Cypanraansl aprawiaiblH ye maT OYpHiiH Y sIBII, XYpaX Yp AYHT 3ypar 2-1 XxapyyJas.

3ypae 2. “Bacw, 6baza 6on06cpon” 6axanagpvbin Xomeroopuiin mo2coS4utin Ya0aMICULIH XyPI9
bon06Ccpyynax ye wam, Xynize02xc 6yu yp Oyt

r s )
XonBorgox ax cypBankyyabiH
| XonBoraox 3x cypBaniyyabir COHIrox, TENesex, 3yparnax; >
L warcaant
— \ J
L 4
— COHFOCOH 3% CYPBa/MMyyAbIr  WWHKNIX,  CyAnaraaxyyHo P - N
oo w 4Wrnan3ap GonoH  TyxalH CygnardaxyyHbl XypasH 43X ad » 3X CYpBa/KYYAbIH aHrMnan
L J |_xonborgon, Teneenex Yafammaap Hb aHrunax; )
h J 4
s A s A P Y Y
HIMACAH 3X CYpBA/MKYYAa[ AaXWH YHLIMAT, WHHXUATIS XUIAK _
= o YpEamyY Y ’ . '( YapammmitH aitH warcaant
L TOAOPXON YaZaMKMIH alir HI3X, MUAPYYA3IX, TOAOPXOHNOX;
L
'y - PR x
( Y A Har BypWiiH OHLION, WWHX 4YaHap, yXargaxyyH, yypruir ( )
o IV TaHUH M3/3X 30pUNroop 3afNax, OHL/ON, WHHIK YaHapyyaag Ho » YaaamKUiAH aiiH aHrunan
. J \_YHA3CN3H aHrunax; )
K N s " * N s * " N
BN .{ Mnn TecTait YaHapyyAaac TOTTCOH KOHUENLyyabir Bynsrnax, ‘ . YHACIH TENB8N8X HaAaMMUIAH
L | HMTI3H H3r WKH3 YafamMMKWiAH ai raprax; anHyyA,
- -~ x < - L s
M . OHONbIH YHA3CNINTIA YaAAMMKMUIAH
— VI ARHYYABIr H3FTI3X 3amMaap OHOMbIH ePeHXMI Xypaa raprax;
{ ByT3U4MACIH Xyp33
A 4 Y
( ) ( Tc 7] 7] BYTaLHMACIH Xyp3aar ) )
OPXOWUNCOH YafaMKHiAH
VI >{ oAop! i VT » BatanraamcaH xysunbap
{ | 6atanraamyynax; ) )

Ox cypsansic: BCYX-29¢ bonoscpyyncan y3o1 6apummaansvih OymayyuiciIn xypas 60106cpyyiax
apeaynano cyypuias.

1.2. Barmuiid norm 4agaM:kKMiiH TajJaapx oMJroJar

KOyHbpl emHe 5HIXYY cyaanraann ‘“‘dagamk’, “OarmmiiH 1OTI Yagamk’, “Xypad” T3COH HIP
TOMBEOHYYIBIT X3PX3H OMIITOK X3PATIAX Tajaap TOAOPXOMIOX maapaigaratail. MOHIOa X3JIHUM
uX Tainbap TONbI “‘dagamik’ TICOH YTHHUT “damax 0OIOMK, XOMXKI3”, “IOTI]” TICOH YTUUT “HMK
OYpIRJ1, HATAMAI 3y Ik Talabapiaacan 001 “Xypad” MCOH YTUUH YTTBIT “3aX UPMAT, Tayyp
TOWPCOH 3YIUI, X3MXK33 Xsi3raap” rak Tainbapiaxkid. YyHasc ragHa Esponbsin Xoma6oo (2013)
“mory yamamx”’ r3adr Hb “Tomopxoil razap HyTarT XYHUH YWIIDJJ IIMHIACOH, YP HONeeTdH
Oaitxaa YUTIYYJIdX MDIJIAT, YaaBap, OWITONT, YHAT 3YHIIC, XaH yiara O0JI0H XYCAJI TAOMYYJUTUHH
LIOTI] HATARJ IOM” I TOJOPXOMICOH OaifHa (Xyyad. 7). DH? TOJOPXOMIONTTON MOH HAI3H auil
33XAXB (2017) “noru gagamx” 601 “Tomopxoit ra3pblH TOPO OYPHIAH IPIIT XIPITLIIT CITIIIL-
HUUTMHUIH IOTI] HOOUWHT (TaHMH MOIPXYHH, YW aXWlaraaHel, XyBb XYHUH OOIOH €&c
CypTaxyyHbl) Jaiiuiiax 3amaap TIAr9p XIPITIRIT XaHTaX TaCPaNTTYH, IIBIIMIATTIH YagaMxK oM™
33 (Xyya. 77).

XapuH “OarmmiiH mori yagamvk”’-uir EBporsin Xon000 (2013) “TanuH M313XYHH 00JIOH MeTa
TaHUH MDYJIPXYHH TUHAMUK HATII 06ree ] Oaril IMIUT CITIIK, MIJIK, OMITOXK, YLK cypaiax
IIC3H 4 cyypb OypadnTdi” rask TomopxoicoH (xyyn. 12) 6on bepr Kpumepc nap (2013)
“barmuiiH 1oTI YaJaMK T3JIAT Hb XYYXAHUH OIOYHBI, HUWTOM, COTTAJI XO 161, OMEHITH XOTKIHIT
JOMKHUX MDOJUIdT, YaaBap, XaHJjara OOJNIOH 3aH YHIMHT WIDPXUATHD” TIKII. ODArIip
TOAOPXOMITOJITOOC Y3BJI OArmuiiH MOTI] YaJaMiK TAATHUT CypaIarduitH XOrKITHHT IOMKUXUNH
TYJII TOJOPXOW HOXIeN Oarmraac gadiaH raprax Oyil MduIdr, 4aaBap, XaHajara OOJOH 3aH
YHIIHITH HATJDIT TK TOJOPXOMIDK 00J10X00p OaitHa.
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JP3px HIp TOMBEOHYYAAAC TaIHA “OarIMifH MIPTIKIUNH CTAaHAAPT  TACOH HAP TOMBEOT MOH JH]T
TOJIOPXOIIOX IIaapjyiara rapHa. Y4up Hb JDJIXUHH YJIC OPHYYIBIH XyBbJA ‘‘OartivifH IOTI
ganaMx’’ O0JIOH “OarmmiiH MIPrMKIUHH CTAaHAAPT TICOH HAP TOMBEOHYYIBIT OHPOIIIO0 yTraap
alIUTIaX UPCOH 0ereenl sH? XOEP OWITONTHIH sUIraa IOYHJ OpLIMK Oalraar TOAOPXOUIJICHOOP
“OarmuiiH 1OTL YaJaMKUIH XYp3d3”-T 36B OWIT0X OO0JOBCpyysaxaj dyxan oM. “barmmiin
MIPTIKIMIH CTaHAAPT  THATHUT “Oarun MIPraKIMHHXIY XYBbJI FOYT MAJIYK, IOYT YaJaK OalXbIr
TOTTOOJMOT MAITYyp OYXHM TYHIPTroIMidH TYBHIMH Tk TaimOapmacan (Commission, 2013;
OECD, 2017) ub TYYHHIT HIIYY XapuyLjiaraTai Xxo100COH, TyXaiH Mairyyp TYBIITHANT XaHTaXbIl
H1aapAcaH HIMHXKTIH XOM XOMXKI3 TOTTOOCOH OapuMT OMYUT OOJIOXBIT WIITIXK OaifHa. barmmiin
MAPIKIUNAH CTaHAAPTHIT X3PpAriadadar yic opHyyaanx AHY, Aurau, ABTpanu 33par yic OpHYYA,
XapuH OarmmMifH 1OTI] YaJaM)XUWH XYpI3T WX3BWIH EBpomnbiH yic opHyyn Oomox ®Ppawil,
[Topryran, benru, Henepnana, MeH TyyHwISH XOHKOHT, CHHTaIlyp 33par yJIC OpHYY/1a] allluIIax
OaitHa. DHY suraarail Oaijanm Hb yJC OpHYYyA Oarmr Od3NITraxa3d, MOH OariivitH MIPTrIKIHAT
JT2LUTYYIDX/PY CTaHJAApTaj 3CB3J1 YaJaMXKHUIl CYYpPHIDK Od31TIdX, XOrKYYJIdX YY TIIC3H
0017I0r0TOM X0JI000TON IOM. I'3COH X3aMi 4 OarmuidiH MAIPIrIKIMHAH CTaHAApT Hb OarmuiH
MDJJIAT, YaJiBap, XaHJyulara 33pTUiH HATIRMI 00JI0X OarmuiiH 1OTI YaJaMXKHua CYYpUIDK rapjar.
Oepeep x31037, TyxailH YaJaMKHITH XYpa9HI 0aril sr siMap 3YWIUHT M IRT 0aiix, sMap 3yHiIHir
yaar OaixeIr M1aapaaxpIr CTaHAapTaap TOTTOOXK er1er racoH yr. MiMaac 3H3 X0€p HAP TOMBEOT
VOKHJT yTTa WIDPXUMIIIAT T3 Y3C33P UPAKI).

barmmuiin 1orm yagaMyKuitH Xypasr Oarir 03TraX, OarmmifH MAPTKIMHH TaCPAITTYH XOTKIUNAT
XaHrax, 0armr eepee XerKuX XdAPITIR3r3d TOJOPXOUIOXO0] amuriagar 0ereel yic OpHYYIbIH
XYBBbJI Oartr MIPrakiddp TOrCOrynidiH MOTI YaJaMXKHlH Xypa3d O0JOH Oarmaap axiniax Oy
OarmuiitH Morm YagaMKUiH XYpad 33pIAT siiraatail TOrToox y33radia Oaiigar. [Hxmads Garmmitn
00JI0BCPOJT Hb JDJIXUM HUUT3J HAacaH TYypILUMIH, TaCPAITTYH OaillX I'3CAH 3apuMbIr OapuMTaIK
Oaifraa y4up 9HAIXYY CyJdalraaHbl dXHHA OYJTr39p 30BXOH Oarir MIPrakiddp TOrcerd TOIUUTYH
Oarmaap axwuiaxx Oyl Oarmmja xamaapax HUWTIST OarmuiH LOTL YaJaM)KMMH XYpaoar
TOAOPXOUITHO.

1.3. barmmumiin mory 4agaM:KuiiH Xyp33: 0JI0H YJIChIH TypuLiara

Cypanraanpl aprawiajblH Jaryy OJIOH YJICBIH XAM)K39HUH TailljaH, OapuMT OWMUTyYyIddC Xaiuir
XHIDK, CyalraaHbl Oar XapuiiaH X2I3513H 12 6apuMT OWMUTHHT 9X CypBajbKaap COHrOCOH. XapuH
Mownron Yacaac 4 6apuMt OUuruiir coHroB. COHIOIZICOH 3X CypBAJDKYYAbIT aHTWIK XYCHOIT 1-

Il XapyyJiaB.

Xycnsem 1.Conzo20con 9x cypeanicyydvlt scazcaaim

IX cypBaAK MomnroJa YJICbIH OJ10H YJICBIH X3cruiid 1yH
Cypanraassl eryyini 4 4
CynanraaHbl TaiijiaH 1 1
Bomtoreta 6omon Oycan 3 8 11
OapuMT OUUUT

Huiit 4 12 16

COHTOTICOH 9X CypBalDKYyAa dXHHUH Oaiinaap MIMHXKWIT) XUk barmmiin morn yagaMKuitH
XYp23? Hb siMap ail 60JO0H OYPAIIPXYYHYYIIIC OYPACIH OOJOXBIT HIPYYK TapraB. Yp IyHT
XyCHAIT 2-T Y3YYJ3B. Bypiai OypaH XypasHYYauiiH XyBb] 3-4 aifraac Oypaox OaiicaH Hb HUMTIIAT
Oaiican 0ereej TIArIdPIIC XAMIMHH HMX JaBTaMXKTail Hb 1) OarmviftH MAJIAT, OWIronT, 2)
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OarnniaxyiH yp 4aaBap, 3) YHOT 3yill, xaHjiara, 4) ojJoH HHHWT O0JloH Oycaaraii XxaMmTpaH
QKUIIIAX, 5) MIPrMKIHIAH XOIKUITIH X071000TOM 10T Ya1aMKyy/l OaifHa.
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Xycuszem 2. Bacwuiin yoay uadamoucuiin XypasHul ail 0yioy Oypaa0IxXyyH

Eponxuii 6onoscponvin

European Commission

European Commission

OECD (2017)

% Pedagogical
= 600102bIH 306/10X (2013) (2010) Knov%leg dge UNESCO (2019)
2 Teachers’ Council of bazuiin “Bazuiuiin Supporting teacher Common European he Changi h l
= Thailand (2018) | sazeap 6 » t inciples for teacher | 2"d the Changing Teacher Policy
2 p 6onoecpyynax competence principles for teacher 4
y Nature Development Guide
& AXICTILIH XICUTIH development for better competences and of the Teaching
matinan learning outcomes qualifications .
Profession
o 3yyHn OmHuea Asuiin . . N .
8 = YY . A Bbarmmiin mori barmuiin morm barm mepraxianidn | barm M3praxianiiH
£ 2 | 6armmiid norn MomnroJ 6arm 3arsap
= . yagamik qyaJaMiK 0TI YaaM3K CTaHAAPTHIH XYP33
YaJaMKHiiH XYp33
AKazeMuK 4agaMmx
N Mbprammk Oy Mb1aT, M3IAIITUIRH CymnargaxyyHsl M3IIAT
IOy 3aax Oaiiraaraa P y . AT, MDY . YAIarAaxyy .
N . | HIIMHXIPX yXaaHb Mbiar, oHiaronT TEXHOJIOTUTOMN Mbpraxnuita Mauar | Cypalarduiid Tamaapx
MDJIT, OUIATOI0T Oaix
canbapeIH, caadap AXKUIITAX MOBJIJIAT
E_ JIyHJIBIH
;: barmax apra 3yiH
= 4yaBap
2 Cyparujpinxaa MbaprasxinuitH yagamx . Cypanuaryuiin
= ypartptt o P pan Vp yansap Bycanraii axusnax ypaiarty
> | Cypanmaxyinm Tyciax barur” maprasxiauiia Cypalaxyur YHIJIIX
p= CypraiaTeH OpYHBIT
; yAUpAAX
z O p——— Cyypp yagamx 3aH yaHap: UTTAI Hutirammaas 60mon
= ODOILOX Huiirmuita 60101 YHAOMILWI, XaH/JjIara, HUHTIMTINTI
=) PO XYBHIH YHOT 3YHIIC, OPOJIIO0 | aKHJLIAaX

Onep Oyp wiyy caiin
Oarmr 000X

DPXIMIX YT
YHAT 3yi1, XaH uiara

CoTrai xeien,
ypam 30pUTHitH
IIUHXK YaHAPYYI

Tacpantryid xerxux
qaamK

Tomosenan. Cydanzaanvl 6ae Myy8IpIIH HISEIE.

Xycnsem 2.Bacwutin yo2y 4adamxcutin Xypasuutl ait oyioy 6ypanosxyyu (ypeoaadicisi)
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; Educe_ltlonal TKCOM (2018) Yuefeng Zhang (2019) Abdulghani Alnoor and

g International and , - . . . Ma Hong Yu (2010) . .
2 Global Teachers’ Key Learning to teach in Kiymet Selvi (2010) A Jurgen Baumert and Mareike
o UNESCO (2019) . d Yemenis Primary

Z Competences Hong-Kong (book Teacher's competencies Kunter (2006)

= | Global Framework of Eramework chapter) School Teacher

™ | professional standards Competency

=y

£ | Barmmiin bara anruiin Bbarmmiitn yagaMaxuiin . Bara anruiin 6armun | barmmiin M3praxaniin

o . o N Barm Mapraxianitn . o

8 | MIprakamiitn OarmuiiH mory epeHXuil Xyp33 Ol MANAMIK maapajiaraTai nory O YaIaAMKUHH

E CTAaHAAPTHIH XYP3I yagaMiK (XoHkoHT) 1 yagaMK COACTIY 3arBap

B?FI_HI/II/IH MPIIIOT Oa Mommr Barmnaxynu 00JI0H CypranTHHv Moumsr Moumor
oMnronT cypanuaxyi X0TeJI06pHitH

= =
= E Baruuax typuuiara Yangap Cypanuaruuiid xer>xui | Huilram-co€nbi Barmnax wansap

£ o

o "
z = Barmmuiin xapuniaa CypryyJuiiH XerKuil CaTran xeu1enuiiH YHonrm HTro YROMIIHIL, YHOT 3yiic,
5 9 30pUIITO
= 3 "
© . Mbpraxnuiin xapunuaa | Hacan Typminaa MbBpraxiuiiH YHIT Y/pam 30pHIHIH T
Xarjiara, yHoT syii 0O0JIOH YHITIHIT) CypanmaxyiH 3YHIIC OOJIOH 3aH VI Oapunniaa
Y yp Y Y Y XyBUHH 30XHOH OaWTyyIanT

Tomozensn. Cydaneaanvi b6az myyespisH HISM2I8.
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14, OJgon VYJcblH X3MNKIIHUI OarmuilH HOrm YaJaMKHUIAH XYPIIHYYAUIH
XapbUYyYyJICaH HIMHKHAITI)
OMHOX XO3COTT AypJICaH NaBTaMX OHAOPTIU allHYyyAbIT CyJairaaHbl aprawianeiH naryy 1V ye
HIaTaHj WYYy 3aJJ1aH aHrwiax IaapjjaraTtail Tyl COHIOTJICOH 3X CypBaJDKyyJaac apaax
HIANITYYPBIT YHISCISH JapaaruiiH HIaTHbI IIUHKWIT2H] 0apUMT OUUTYYIUNUT COHTOB. Y YHI!
1) GarmuiiH 1OrI YaZaMyKHHH OYpAIIdXYYHHHUT WYY HapUUBWIAH 3aJaiK aHTHIICAH
Oaiix;
2) OJIOH YJICBIH X3MXX39HHI OYIOYy OJIOH YJIC OPHBIT XaMapcaH OarmIfiiH OT1] YaJaMKUIH
Xypa3 Oaiix.
JP9px manryyp YHIDCIDIUNH garyy 3yyH eMHe[ A3WilH OarmmiiH IOoTh 4YaJaMKUidH Xypoad,
EBponsin Xonboonooc rapracan barmmiin norm yagamxyyn, Janxuil 1axuHbl OarmuitH YHACOH
IIOTTI YaJaMyKHIH XYpa3 00JI0H barmmith MapraxIfiiH CTaHAaPTHIH IRIXUNA JaXUHBI XYP3Id TICOH
4 OapuMT OUUTYYIMHT COHIOXK XapbllyyJICaH HIMHXKUJITID XUII3. DXHUI X3CAIT Xypas Oypuiir
TOBY TAaHWIILLYYJDK, YPTAJDKIYYJISH XapbIlyyJICaH MIMHKXUITIIHUHN Yp IYHT XapyyJiaB.

3yyH Omno0 A3uiitn dazuiuiin yo2y Ya0amyiCcuith Xypi3

Bpyneii, Brernam, 3yyn Tumop, Unpones, Kambox, Jlaoc, Manaiis, Mesamap, Cunramyp,
OununnuH, Tainann 33par 11 3yyH OMHen AsuiiH yicyyIblH XyBbJ OarmuiiH 60JI0BCPOJIBIH
acyyJulbIl' c3prasH caibkpyynax 2015 onooc 2035 oH XypTa/ixX XyramaaHbl TAPryYYJdX 30pUIT
TaBbCcaH OaifHa. TyxalfH 30pMITBIHX00 XYP33HA 3Ar33p YJIC OpHYYA XaMmTpaH 21 ayrssp 3yyHsl
3yYH ©OMHe A3UiiH yJIC OpHYYIbIH OariuifH Horn yagaMxuiia Xypaar 2017 ona 60s10Bcpyyican
OaitHa.

3ypae 3. 3yyn Omneo Azuiin Bacwuiin yoay 4adamicuiin xypas

Deepen

Master my
teaching my
practice on what I

Practice human
goodness in
my life and
in my work

Become Know and
Know myself a better understand
and others teacher what [ teach
everyday

developments

Encourage
respect and Help my my
diversity students students
learn

Involve the Use the most
community to effective
help my teaching
students learn and learning
strategy
Partner with Assess and
parents and give feedback
caregivers on how my
students learn

Ox cypeanic: Teachers Council of Thailand, 2018, xy. 7
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DHAXYY XYpa? Hb 4 ait Oyxuit 12 epenxwuii morm dagamx, 31 mda yamamkaac OypacaH. MeH
TYYHWISH Oari eepuitH YHIIITD? XUIK, aallIbIH XOTKIUIHH X9P3rid3rId TOA0PXOUIIOX aprayial
00JIOH YamaMKyyabIr X3MKUX 136 aMKHITBIH TOJOPXOMIOr4aseIr Tapracan OaifHa. 3ypar 3 Hb
3yyH OmHen AswmitH barmmitH 1or yagaMKuifH XypasT TOHproop 3ypariiacad 3ypariain 0eree
6M/] Hb a3 JKaprajTail cypainmard 6aiixaap TOMbEOIKID. XapuH XYCHAIT 3-T SHAIXYY XYPIIHHUHA
OYpUTYYAMIT HapuiiBUJIaH XapyyJiaB.

Xycuzem 3. 3yyn Omnoo Azuiin bacwuiin yoey uadamicuiin Xypas

Ne AWl Epenxuii noru yagamx Jaa wagamax
1.1. ©epwuiin 3aamar 1.1.1. XuaanuitHxas aryynrsir OypaH
XUYUIAIIUNH YUTIIIP 333MIIIC3H.
MDBJUI3ID) TIJLK, 1.1.2. Cynanraasi CyypuiacaH M3AI3THIT
TYH3TUHPYYIIOT. aluriIajar.

1.2.1.50TOBCPOIIBIH ITUHD YUT XaHTATbIH
Tanaap M3IR3JITIH Oaiinar.

OV saaK 1.2. bonoBcpombIH ynur 1.2.2.bonoBcponbIH Tanaapx 60JIOTHIT OOI0H
6a;raaraa XaHjyiara, 001JI0ro, THAr33p OOATIOro MUHUI Cyprantaj X3pXd3H

1 XOTOIOOPHUIT OMUITOIOT. HOJIOOJIOXHIT CyAalaar.
MDBAJI3T,

N N 1.2.3.CypranTbH XeTeJI00pHHT XIPXIH

olnromor Gaix o
X3PAMKYYAIXII OMITOAOT.

1.3. Hyrar opHbl,

YHIDCHUH, OYC HYyTTHIH

OOJIOH OJIOH YJICHIH 1.3.1.50I0BCPOIIBIH XYP33H 3X LIMHD

CYYJIMIH YEHIH XOrKJIHUH = ©epWIeATYYAUUT TyCraH X3parKyYJaor.

Tamaap OaifHra

MD3IIITAH Oaiijar.

2.1.1. Cyparugaa aMXuiaTTall cypaxaj Hb

JBMAIIT Y3YYIX YYOHIIC TOAHUM X3PATLdd,

JIaByy TaJIBIT MIPYYILIAT.

2.1.2. Cyparuusa MaaHb siaBajl aM>KuITal

Cypalllax Yagdaruir OWIroaor.

2.1.3. CyparyaplH OHIUIOTMHII YyXaT4usiaar.
2.2.1. Cyparuyaaz oWiarorgjoxoop Toa0pXoil MeH
Cyparqzu)l}ixaa 2.2. Cypraimhin xamruiin Yp AYHT3H Oatixaap XH33]193 TONOBIOer.

2  cypanmaxyung . 2.2.2. CypranTblH OHOBYTOM apra 3yir COHIOX.

YP AYHT3H apThir X3paridX .

Tyclax 2.2.3. Depor, cyparyaaa aHxaapcaH OpUMH Ouid

Gonrosor.

2.3.1. YH3Ar335HUMI Yl sIBLI, apra X3parciuur

0ooBCpyyIaar.

2.3.2. Cyparuapiaxaa axmIlbIT XsTHaX,

nlaapJyuiaraTtaid J3MKIATHNAT Y3YYIIaT.

2.3.3.Cyprainraa caiikpyyJaxblH TyJI[

YHOJIT9HUH TIYHT allluriiajaar.

3.1.1. JIomxux cyimk3ar Ouit 00Jroor.

3.1.2. Taarait/xanyyH nynaan/ JOTHO Yyp

2.1. Cyparugaa M3103r.

2.3. Cyparuun X3pXxsH
cypajax Oaifraar YH3JDK,
Tainbap erjer.

3.1. Dupr 3x acpan

XaMmraajarquarai
ambcral OypAyYJaar.
XaMmTapzar. L N
3.1.3. TyHUDIIUIT TOrTBOPTOH Oalnraaar.
OI10H HUHATHIH 3.2.1. D1par 39X, acpaH Xamraaaardjbl XYyXIuHH
axmng oponox | 3.2. Cyparyasir wiyy cypax YHJI SIBLaJl OpOJILLyyJiar.
aM KHIITTal 3.2.2. OpoH HYTIUiH HOX1eN Oaiigan, apIbIH
CypaJIyyJIaxblH TYJI]] MDPIIH yXaaH, 6B yIaMKIal, M3UIITHNT
UPT3IUIT XaMpyyJiaar. alllMIIIad CypaliaxyiH yilll axuiiaraar

00JI0BCpyyITHA.
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3.3.1. Xymyyc suraaraii 0alAruir XyJisoH
30BILIOOPHS.

3.3.2.AHrug Oyrauiir Tarm xaMmpyyax,
XYHASTTANTIN XaHAAXbIT XOBIITYYITH?.

4.1.1. Oepuiiree WIyy UX33p TAHHH MAICIHIIP
WYY XOIXKJIer.

4.1. Oepuiiree 60110H 4.1.2.0epuiiH caTIaI X6 1161, IPYYI MIHIUIH
OyCHABIT MAJIAT. Tenee WIYY yXxamcapTai, Xapuyliarataii 6aiiHa.
4.1.3. Oepuiitn Xapuimax 9aaBaphir XalaMixK,
XYHIDTIAITIATIRP XOTKYYIHD.

4.2.1. CaiixaH CITIINITIH, SJHIPIHTYI OaliHa.

3.3. BycasIr XYHIUI9X, OJIOH
TOPIUNH XYMYYCHIT
XaMpYyJIaxbIl I3MKIIT.

Onep Oyp mryy  4.2. Axwmimaa 60JI0H 4.2.2. Bepee yarap KUII? Oailk cyparduu,
4 caifn Oarm aMbJIpaiiaa XyHUH caitH XaMT OJIOH/IO0 ypaM 30pHT XaipiaHa.
Oomox CalXHBIT 3PX3MIIBIAT. 4.2.3. CyparuaplHxaa YYHUUT XUIH3, YagHa

T3JI3TTIS UTTIX UTIITUNT Hb HIMATTYYITH).
4.3.1. ©epuiin 6armuIax xXycaJ TIMYYIUTHAT

Xa/raHa.
4.3. Baruutax yp yanBapeir | 4.3.2. XyBuiiHxaa 00JIOH MIPTHKIUHHXI3 6CONT
caifH 333MIIIC3H. XOKWIZ Xapuylyjiara XyJI93H).

4.3.3. XamruiiH cailH yJIrap xUII3AT Y3YYIDK
Oycan Oarui HapTaa ypam 30puUr erHe.
Tatinbap: Ox cypsanxicaac cydaneaansl baz opuyyias.

Eeponwvin Xonooonooc 2apeacan bazwiuitn yozy uaoamiicyyo

EBponbia Xon6oonooc 2012 onp “bonoBcponbIr JaXuH 3prauyyiadX Hb WATIAJA AypACaHYIaH
0OJIOBCPOIIBIH IIMHAYINIMIHH HAT YyXall 3YII Hb OHJIep OYTIIMKTOIH, YaaBapiiar XyHUil Heeleep
00J10BCpOIIBIH castbapbIT Xanrax OaitHa. Tuiimaac 2013 ona EBponbin X0a0600HBI THITYYH YIICYYT
Oarm OdPNTrIX XeTeN0epHuilH cypaiaxyidH yp IOYyHT TOJIOPXOWIOX, OarmmiH MIPrIKUiI
IICYYJIX, TYYHUNT aXKUIIJT aBax IAITyyphIr TOITOOX, OarmmiiH XerKux X3paruar TOA0PXO0iiox,
OarmuitH MIPraAIMHH TAaCPITIYH XODKIUMHT JPMKUX QXKIJIBIT 30XMOH OalryyiaxblH TYJIJ
OarmuitH LOTL 4YaJaM>KMMH Xypadr raprax Ilaapajiara rapcaH OaiiHa. Yinmaap  EBpomnbiH
X0JI000HBI THITYYH 26 YJIC OpHBI CyJ1aad 00JI0H OPOJIIOTYH,T 0O0JIOBCPOIIBIH 0O0JIOT0, XOJI0OTI0X
CyJalraanyyaaJ MHUHKWIT XUHH THITYYH YJICYYJ ©6pUitH OPHBI OHIUIOIT TOXUPYYJIaH Oarmuiin
LOTI] YalaM)KUIH XYpaar 00JI0BCpyynaxal yaup/uiara 60irox 3 OypaaidXyyHTIH Oarmmiis mori
4aJaMKHIT TOJTOPXOUJICOH.

Xycnaem 4. 21-p 3yyuwl bacwuiin yoey wadamicyyo
Ne  BypaagxyyH Yamnamek
1. CynnarnaxyyHsl M3130
2. 3aax apra 3yHH aryyirslH M3AJI3T
3. 3aax apra 3yitH MAUIAT (OarnuiaxyiH, cypaniaxyiH Y sBIBIH M3]JIOT)
4. CyprajiTsIH XeTeI060pHitH MAUIAT (CyUIariaXyyHbl CypTaiThiH X0TOJI00pHitH

MDBJUIAT ....)
Mommr Ga 5. BOJ‘IOBSpOJ'IBIH LMIKIDX - yXaaH ... (co€n  XOOpOHIBIH, TYYXHMIH,
OHEOT buocoduiiH, CITTII CyANabIH, COIMOIOTHHH MIJIAT)
6. BonoBcpoIbIH 60ATIOTBIH YHAICHUM, HHCTUTYLIMIAH, OalryyJUIarbliH aclieKT
7. Tarm xaMpyynanTblH acyyuryy
8. TexHONMOTHITH Yp AYHTIH X3PIai33
9. XerKIUHH CITIJ1 Cyajal
10. bynruiid yiin siBr 6a TUHAMUK, CypajlllaxyiiH OHOJI, MOTHBALIUIH acyyanyy
11. YHr30HMIA SBII, apra
2 Vp uamsap 1. Barnurax yin axxwiaraar TeJIeBIoX, YAUPIaX, 30XHOH OalTyymanT

2. CypraitblH X3paridradxyyH O0JIOH TEXHOIOTUIH X3P3rind
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3. Cypanuard 60710H OYAruir yaupaax

4. barmutaxyitH, cypainaxyiH 30pHIT, YHI SIBIIBIT YHOJIIX, MOHUTOPUHT XX,
TOXUpYYJIax

5. barmmaxyiH, cypanuaxyiH XeIrKuil, M3PrKIUNH IUAABIP TapraxblH TYJL
JlaTa, HOTONTOO (CyprajiTelH Yp IYH, XOHAJOHTHHH YHIITOIHHHA Yp IYH)
IyTIIyyliaxX, AKX, Tallaraax

6. IlpakTukT amuriaxjpaa cyAairaaHi CyypwicaH Md3IJAr Ouii 0oJirox,
XOIKYYI3X, alIuriax

7. XaMT OJIOH, 3IAT 3X, HUUTMUNWH YHITYMITIITIH XaMTpaH axuiuiax
8.X3mnRspuiin yp aaBapyyd (00JOBCPOIBIH X3 X3JI9H OPOIIOTYTON XUHUX
HUITM yJIC TOPHIH XapuiLaa)

9. Cypanmaxgaa 6ue maax O0JI0H MIPTIKIUAH OYITYYATIATII

10. DpramyymdX, MeTa TaHUH MIIRXYHH, XYH XOOPOH/IBIH yp YaIBapyy I

11. Jlacad 30XHIIOX ...........

1. Dnucremonoru

2. barmmax yp gagBap

3. amxyyiax G0JOMKTON yp 4aaBapyya

3aH yaHap: 4. Oepuniernex, ysH xXaTaH 0ax, TacpalnTryd cypaiax OOJOH MAPIKIUIH
WTIII XOrKHX (Cymanraa Xuix) 4aHap
3 YyHomumr, 5. Byx cypannardaa cypaiuaxaj Hb ypaMIIyyjax OpoJioo
XaHJara, 6. Cypannaruniiixaa EBpomblH HproHMd XyBbJ apAyWICaH XaHAJara,
YHOT 3YHIIC, TYpIJIAarbll ypaMIIyyJiax qaHap
OpoJILI00 7. OepuiiH Oarmuraxyigaa MIyYMIKIITIH XaHAaX XaHara (XX, acyyx,
yXax 0JIOX)

8. baraap, xaMTpaH aKuii1ax, TAHWIBIH CYIDKIATIHN 000X YaHap
9. OepTee UTIIX UTIII
Taiinbap: Ix cypeandcaac 30xuo2y opuyynas.

JDnaxuil 0axunvl 6G2UIUIIH YHOCIH WO2Y YAOAMMCUTIH XYPII

TKCOM Ttecnuitn 6ar 2018 onx Gara GOJOBCPOJIBIH OarmvidiH JRJIXWAH JAaXUHBI YHICOH IOTII
YaJlaM>KUIHH XYPIsT 00JI0BCpyyIIicaH. DHIXYY TOCIUUAH 30pHITO Hb XATabIH Oara O0JI0BCPOIIBIH
yaJlaMKuJ1 CyypusicaH 0armi O3,1TraX, OarumitH MapraKiIuNr J331UTYYII9X XaHJ1arslr Ouii 00JIrox
XOPArKYYIRXoa opunk OaiicaH. TecnuiiH Garuiin xyBba Mcnanu yicelH bapcenonaruitn Mx
Cypryyns, [Toptyran yiacein KoumOparuitn x Cypryynb, Aarnuitn Hortuarem Tpentuitn Mx
Cypryyns, BHXAVY-bH baskunruitn barmmitn Ux Cypryyns, Bapyyn xoiin 6omnon bapyyn
emHol barmmitn Ux CypryynuiiH 06armi, 3pAsMT3[ XaMTpaH aXWUIax?d. TecnuiH OaruifH
TOJOPXOIMJICHOOp  “IOrI dYagamX’ TIIIIT Oaril Hb MIPIKIUMH YT axuiularaaraa
X3PAKYYIIXA/1 TyJArapJar acyyaiabll Yp AYHTIH MIHHIBIPIAIXUIH Ty TyXaiH Hex1en Oaiiaana
nraapajgarataid M3uIdr, yp 4dajBap, XaHjajara, YHAT 3YWICHHIT 30XuX €coop, XypJaH HATTIIX,
Jaiwiax 4aJaM>KUUr oMiroHo Tk33. [laammnban, [pnxuii maxwHbl OarmmidiH YHJACOH IIOTII
yaJlaMKUNUH XYp3d Hb Tycrail OOJIOH JaMHAacaH XeTel0epuiH TIIC3H 2 YHJCOH dajgamikaac
OypmH?. Tycraii yamamskua Oarir MIPrKIMHH OHIJIOT YaJaMXKYYIUUT OYJIATIdCIH 0o
JaMHacaH XeTelI0epUiH dYaJaMXuJ XyBb XYHUH 0057004 OyX MIPraikiIMHHXOHJ Xamaapax
4aJaMXKyyAbIT HAITTKI).

Xycusem 5. J[paxuti oaxunsl 6a2uutin YHOCIH Yo2y Ya0AMIUCULH XYPIFHUL OYPOIL

Ne BypaamxyyH Yapamxk
Bbarmmaxyii-cypanmaxyiH Vil SBOBIT TOJOBIOX, 30XHOH Oalryynax,
1 Tenesnenr HIMHAWIIX, TEJIOBJIOreer XdIPAIKYYIdX, TYYHHH X3P3IVIIdr YHAIIX
yagamx
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AHrna 30XHWOH Oaliryyiax, CypraiaThIl IIMKAX OJIOH TOPIUNHH

2  AHIMIH MEHEXMEHT .
CTpaTEeTHIT alHIIaX YagaMxK
3 v Cypanmaxyir HOTIIOX, CypaJaxyi O0JOH 3aax apra 3yWT caibKpyyiax
HE? 30pWIITO0P YHRITID XUUX YaIaMK
4 Torm xampyynant Bbyx cypanuarﬁqamr TATHI xauMpyynax OONOMKHUIT OYpIAYYIIDXUNH Ty
OJIOH TaNT Oaian, TormI Oaian/ aHxaapiaa XaHayyJlax dagamK
5 OnoH HUHTHIH YT~ Duar 3X (rp Oyn)-T3H yp HOJIeeTdH Xapuilaa TOTTOOX, XaMT OJIOH
aXuuiaraa 0010H X000 10X OyCcan Oalryyuaryyaraid XaMTpaH aXuuiax qyaJamk
Oepwuiiree
g 2prouyymx 0a OepuiiH Oarmmiax TypLulara, MIPIYKIUHH TacpanTryd XerKui,
MDAPIYKITUIH cypaiaxaa 3prauyyiadi XX daaamk
XODKHI
Mb 13757, barmumax, Oycaaraii Xapuwimax, MS3JIAIIY  XyBaallaxaJ 30XUX
7 | xapwiraa Xxon000HB  Mbam3imaI1, Xapuiiaa Xox000Hs! TexHOIOTH (MXXT) 0010H HUHTMHITH
TEXHOJIOTH CYJDKDIT alllUTiIax AMKUTAI YaTaMK
8 X Cypanmary, TYYHHE I3p OYJ1, XaMT OJIOH, YAMPAJIarkiH 0ar 00JI0H Oyca
apuitaa 0OJOBCPOIBIH HUATAIMIDTYYTIHN XaprilIax dagaMiK
.. . Cypanmaruniin cypannaxyi, OarnuiaxyiH dYaHapaa caibKpyyiaxTai
9 Ec syttt yypor xo0j000TOM  €c  cypraxyyHTal ~ Oaiiman  OOJIOH  MIPraKIUH
XapuyiyJiara

xXapuyIyiarataii XoroooToi gagamk
Taiinbap: Ix cypeandicaac 30xuo2y opuyynas.

bazwuitn map2idcauiin cmanoapmoti 031XUi OAXUHBL XYPII

2019 onx KOHECKO 60501 bonoscpoa Oson yiceiH HArAcoH xoi600 (Education International)-
ooc xamTpaH TorrBoproil xerxJniiH 30puiro 4 “Hanaprait 0010BCpOI -bIH XYPIIHI OYX HUHTA
TATLI, XYPTIIMXKTIH, yaHapTail 00J0BCPOIIBIH YHIUMITIAT Y3YYIIXUNRH TYI J3IXUHH X3IMKIIHUH
OarmuiH  MAPrIAUIMHH  HUWTISr  4YyXald CTaHAApPTYYAbIH XYp33r TOITOOX, O0AIoro
00JIOBCpyyJarduJ yjiC OpPHBIXOO OarmuiH MAIPrKIMMH CTaHIApTHIr  OO0JIOBCpyyIaxaa
yaupiara 60oyirox 0apuMT OMUrMHr OOJNOBCPYYJDK rapracaH. DHAXYY Xypad? Hb 12 3apuumpa

Tynryypaacan 3 airaac Oypnacsu 10 cranmapraac Oypaadr OaiiHa. XYCHATT 6-71 JIDIATIPIHTYH
Y3YYJI9B.

Xycuszem 6. Mapeasicautin cmanOapmoin O3IXULH OAXUHbL XYPISHUL OYpOsL

Ne Al Cranpapr
Jlapaaxvie M30251c, 01120X00 bazwutie 0aona2axcyynax
. Sax cyparuuj cyphar, MeH TOHOPXOH Cyprair, HMWIOM, XODKIWWH
Barmmuiin 1

X3PATIRAT
1 wmpmbr ba - o
2 3aax XHYIDIIMHHXII aryyira, apra 3yur

oot 3 Cypar4JiblH YHAJIT33T OartaacaH Oarnuiaxyij amuriarjiax cyaajiraaHbl
apra 3yur
Lapaaxwvie bazwuiin mypuiiaea myywimat xapyyaxc oaix
4  CypanmaxyiH 30pHITO XYPIXHUHH Ty TOIOBIOX, OAITIAI XaHTax
3aaxx Oy¥ XWYIIJIMIH aryyirslH MOH 4aHap, CypalllarduiiH Cypaiiax,
2 barmax 5  IOMXKHX, XODKYYJIdX XOpormddr XoEylaHr Hb TyCrax, ysujayyJcaH
wypruiara Oarmutaxyi
6  Cypar4zplH YHI aXuiiaraar 30XHOH Oalryyax, Yuriyyiadx
7 Cypar4zsIr YH3JI9X, YHIITI9HIR? AYH IIHHXHUITI) XUAX
3 Jlapaax bazuiutin MaIP2IHCIUUH XAPUIYAAHO UOIBXMIU OPOIYOX
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XaMmt 0yIoH OOJIOH CypardiplHXaa Cypalmaxyd, XeDKIHUT IIMKUXHIH
. TYJIJ XaMTpaH aKUJIax

barmwuiin = - = =

13T 3X, acpaH XaMraallardu, OJIOH HUHT, UPTIIUHH OYITUHH THITY YT

Xapuiaa 9

Xapuilax xapuimaa

10  MbppraxiauiiH TacpanTryid XerKuil

Tatinbap: Ox cypsandicaac 30xuo2y opyyynas.
Xapouyyncan wiunicunzIIHUIL yp OyH

OJ10H yJICBIH XOMXIPHUN OArMIMIH OTI YaJaM>KUIH COHTOTJICOH XYP33HYY 00510X 3YYH 6MHOT
A3uiiH OarmuiH 1OTH YagamMkuitH Xyp33, EBponbsiH XombooHooc rapracaH barmmuiin 1ori
qamaMxkyya, Jdnxuii naxuvHbl OarmiidiH YHICOH IOTI[ YaJaMKHWH Xyp3d OonoH barmuiin
MOPI2AKIUNAH CTAaHAAPTHIH JIPJXUH JaXWUHBI XYPIIHYYAD XapblyyJalT XK, aryyJirbiH
(KOHTEHT) JYH HIMHXKHIITID XHIX apraap 4aJaMyKyy/IbIl aryyjiaraap Hb OYJISIJIOH JaBTaMKYY/IbIT
rapraB. TyxaiiH XYp3dHUN sMap 4aJaMKyyJ allb aryyiaraja OyJIdriadriaciH 0ojoxbeir XaBcpanT 1
JPX QXKJIBIH XYyyJicaac JRIMIPIHTYH TaHuIax 00goMKTod. IIMHXUATIHUN Yp IYHT HATIOH
XycHarT 7-1 xapyynaB. XYCHIITI XapyyJcaH OarmuidH 4aJaMXkyya Hb JaBTaMK HXTIUrIncid
Oaratail pyyraa spaMO3JI3I/A9XK jKarcaarjacad 00JHO.

Xycnsem 7. Onou yacwin XaMAHCIIHUL OAPUMM OUYUSTH XULICIH
WUHHCUN2IIHULL YD OYH

YagamskuiiH XYpIdHUI HIP

3yyH eMHO[ Hpnxuit EBpornbin barmmuiin
Hanamzyyn Asuitn JaXUHBI XonbooHOOC ~ MIPIIKIMNH
Oarmmita Oarmmiin rapracaf CTaHIapTHIH
IOTIIL YHJIC3H tory | barmmitn norn IPIIXUH
yaJaMKAH yaJJaMKUMH YaaMXKyya JIAXUHBI XYPI2
XYp33 XYp33
barmaxyi-cypanuaxyis yin - - % %
@XWLIaraar TeJieBIex
barmmaxyit (barmmaxyita yp
IOYHT3H apra, Oaruuiax yp dajasap, * * * *
apra 3yiH COHTOJIT, 3epar OPYHH
OYpAYY/I3X, aHTH YAUPAAX )
Y HAIT?3 XHAX * * * *
OJ0H HUHTTAH XaMTpaH axuiiax * * * *
Oepuiiree >pramyyinx 6a
MIPTIKIII TACPANTIYH * * * *
XODKYYIdX
Bbycanarait xapuiax * * * *
Tarm xampyysax * * *
barmmita M31715T, OMATroJIT
(CynnarmaxyyHsI aryyarsIH, 3aax
apra 3yHH aryyirslH, 3aax apra
3YHH, CypajljaryuiiiH Tajaapx, - x *

OOJIOBCPOJIBIH 0OIIOTO, YUT
XaHJlara, CyprajiTblH
XOTON0ePHITH, 60IOBCPOIBIH
LIMHXJIIDX YXaaHbl, CylalraaHbl
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apra 3yiH, XerKJIUHH COTIAI
CYJUTaJIbIH, CyJaJiTaaH]] CyypHICaH
MDTAT)

Cypannaxyir

JOMKUX (YHUTITYYI3X, 30XHOH

Oaifryymnax, ypaMInyyJaH * * *
caiflaax, cypaiiard 60JI0H

OyJruiir yaupaax)

Mb 3351901, Xapuiaa Xoia000Hb! * *

TEXHOJIOTUTOM X0JI000TOM
Ec 3yitn yypor xapuymiara
XyBb XYHHH OHIUIOL, XaHJJlara *

* Mom02219299 Hb MYXAtH 4A0AMMICULL2 Y2 XYPID a2YYIxHc 0aieaas uidpXutiing.

ATyyNrblH NIMHKWITISHUNA Yp AYH3C OyrHIBAa 1) barnmaxyi-cypanaxyiH yill axuuiaraar
TeneBlnex, 2) barmuaxyii (barmaxyiia yp IyHT?# apra, 6arnuiax yp daaBap, apra 3YiHH COHTOJIT,
3epar OpUMH OYPAYYJIdX, aHTU yAUpAAxX), 3) YHIIr) xuiix, 4) Oja0H HUITTAH XaMTpaH akKuiiax,
5) Oepuiiree >praiyyinx 0a MIPrakiIdd TacpaaTryidl Xerkyyidx, 6) Bycanraii xapuimaxrtaii
X0J000TON OarmmiiH 4agaMkyya Hb IMUHKWDK Oyil 4 XypasHA OYrAd1 Hb aryynarjacaH OaiiHa.
Xapus 7) Tarm xampyysax, 8) barmmiin Mapiar, oinront (CyayaraaxyyHsl aryyJirsiH, 3aax apra
apra 3yHWH aryyirblH, 3aax apra 3YWH, cypallarduiiH Tajaapx, OOJOBCPOJIBIH 0OAJIOro, YHr
XaHJJIara, CyprajThlH XOTeJIOOpUH, O0JIOBCPOJIBIH MIMHKIIDX yXaaHbl, CyJalraaHbl apra 3YWH,
XODKIMIH COTIAI CyJUIANbIH, Cylainraanj cyypwican mdmor), 9) Cypanmaxyir IpMKux
(4UTITyyI3X, 30XMOH Oairyyliax, ypaMIyyJiaH caiinaax, cypaiinard 00J10H OYITHUT yaupaax) Hb
HIMHKUADK OyH XYPI3HYYI3C 3 XYPIdH] Hb aryyJarjKao.

Mb 13351551, Xapuiiaa XoJ000Hbl TEXHOJIOIUTOW X0J000TOM YagaMKUiH TyXaiia 3eBXxeH J{piixuii
JaXWHBl OarmMitH YHJIICOH IOTII 4YaJaM>kKHilH Xyp33 Oosion EBpombin Xo010600HOOC TapracaH
barmmuiin norn yagamkyyiaj aryyiarjacat OaifHa. XapuH €c 3yiH yypar xapuylyiara, XyBb XYHUN
OHIIJIOT, XaH/AJarartai xoa000Tol YagaMxkyy Hb TyC TyC 1 Xypa3H] xamaapd, Oycaa XypasHYYAd
aryynarjaaryi OaiHa.

15. Monroa ©060g0H ragaaa YyJc OPHYYAbIH OarmmiiH LOrm YaJaMuKUiiH
XYPIIHYYAMHH XapbUYYJCAH IINHAKUIITII

JP3px OJIOH YJICBIH XOMXKIIHUHN 39X CypBaJDKyynaac ragHa Mouron YicelH 60a10T0, 3pX 3YHH

O6apuMT Onuur 6010H MOHTOJIBIH OariuiiiH 3apuM 3arBapblH Tajaap, MOH 3apUM rajiaaf] yJic OpHbI

OarmmiH 1OTI YaJlaM)KUHH XYPAI3T 3HD XACOIT TOBY TAHHWIIYYJDK, YaIaMKHHH OYpaIIdXYYH

OO0JIOH AIIEMEHTYYIUIH XapbIlyyJICaH IMWHXWITHUAN Y JYHT MOH YPIJDKIYYIIdH TAHWIIYYJITHA.

Monzon Yncotn 6001020, 3px 3yiin 6apumm ouuuzm XuiiCIH WUHICUTZII

Mouron Yac vp 2018 onp Oatnarjacan barmmiiH Xerkiuir J3MKUX Tyxald XyyJauiH 6 xyraap
3yinuite 6.1 13X xacart “barmmiin Maonae, bonoscpon, xanonaza, éc 3y, 3pYYA MIH], HUUTMUITH
Oaranraa, OarmmiH YHIIDMXKUNT HAMITAYYIRX, MIP2IHCAULH Yp 4ao8apbie TaCPaNTTYH
XOIKYYIIIX3/ YUIVIICOH OarmMiiH XeKIMNUT JOMXKHUX XeTen0epTdi OaifHa” rax 3aacaH OaifHa.
Men Yacea Ux Xypnaac 2020 on 6atasican MoHros YIIChIH ypT XyrarjaaHbl XOTKIUHH 001J10T0
“Ancein xapaa-2050-p11 3opwit 2.1.-1 “XyH Oypa yaHapTaii 60JI0BCPOIT 39MIITUX TATTI OOTOMK
OYpayY/K, OOJOBCPONBIT XyBb XYHUW XOTXKHWJ, TP OYIMtH aMbIpalibiH OaTayiraa, yJiC OpHBI
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XODKJIMHUH Cyyph OOJTOH HacaH Typlijgaa CypallaxydH TOTTOJIIOOT O3XXKYYIHD” TACIH
00JI0BCPOIITOI XOO0O0TOM 30pHIITBIH XYP3dH] “CypaiiiarduitH Xer#xIJIMHH X3parid), Maap/iarsr
XaHTacaH, Oymaany, uadseapiae 6azui, XyHull HOOYueoep XaHeana” TIKII. DHAXYY 30PHITOJ
xypaxuiiH Tyna 2021-2030 oHz X3parKyyiIdX YT aKuiUIaraas;

e “2.1.34.barmuiiH CTaHAAPTHIT MIPSINHCAUUH, 3AaAX aped 3YUH, CYOANeAaHbl, MI0IIIII,
xapunyaa, Xon000Hbl MEXHONO02UUH, 2a0add XAIHULL 23X Mdm uyadsapyyoaap sUIraH
TOAOPXOMIIK, OACUIULIH XO2HCUT, XYHUU HOOYUUH 0001020MOU YANOYYIAH XIPISHCYYANC,
OYX Wamuvl Cypeaimvii Oati2yyiiaevle MIPINCIULUH bazuaap xaueana”,

e “2.1.44 barm HapbIH M3033/12]1, XAPUaYad, Xoi1000Hbl MEXHOA02ULE CYPearmao auluiax,
yaxum, 3atiH Cyp2anm XemJex, aHeiu XIJAHU Yaoeapsie OIIULNYYIIX ........ Cyprainrt, i
aXularaa 30XMOH Oalryyiax axJIbIl dPUYUMKYYIDK, CypraiT AByyjigar OyX TepiauiiH
OaliryyJuIarelH OpOJIIIOOT XaHraHa' TICOH YHII aKuiuIaraar XaparkKyyisx33p Monroa Yiic
30pbXK OaifHa.

Xapun Monroun Yicein 3acruita ra3peid 2022 onsi 06 capsid 29-uuii enpuiin “XKypamg eepuient
opyyJiax Tyxail’ 252 myraap TOTTOOJOOp €pOHXUN OOJOBCPOJIBIH OArMmIMiH aXIJIBIT YHAJIIXD]
OapuMTIIax Aapaax Manryyp, Y3YyIdAaTyya 6atnaracad. Y YHI:

Cypanmaryu 60710BCPOIT 333MIIYYIIIX YU @KUJUIaraaHbl axull, yp AYH
Cypanuardyuir xerxyyJix, TeJeBIIYYJIIX Yilll aXXuillaraaisl axull, yp AYH
barmmitH MApraxIviH XOKIUNHH axull, Yp AYH

AR

CypryynuiitH 60JI0H 0JIOH HUMTHITH YT ayKWJUIaraaH]i OpOJIICOH Oaiiian, opyyJicaH XyBb
HAMDP

Ha3px Goamoro, 3px 3yWH OapuMT OUTYYIUHT HAITIIH AYTHAB3I MoHron Yic ypT xXyraaaHbsl
XOTKIMUH OOJJIOTBIH OapuMT OWYHWITI? Oarmuir papaax dajgamykTad Oalixaap OdITIIXK,
XOIKYYJIIX33P 30phkK Oaiiraa O0J0XBIT XapK 00j10X00p OaliHa. YYHA:

1) M31331191, Xapuiiiaa, X0JI000Hb! TEXHOJIOTUWH MAIAT, Ya 1Bap;

2) razmaaj XaJ1, TIp yHJaa aHTJIU X3ITHUN Ya/iBap;

3) Mapraskiuiiz, 3aax apra 3yiH, CyIajraanbl M3JUIAT, 4a(Bap opx OaiiHa. Y YHI3C rajHa Oaeuuiin
Xanonaea, €c 3y, MIP2INCIUUH XO2XHCU, OJNOH HUUMMIU XAMMPAH AHCUTNAX, CYPATYAUUO
Y3YYA2X 0aMHcad2uiie dyXanduicas OaiHa.

Monzon Yncoin 21-p 3yyner Monzon 6azuuiin 3azeap

MYBUC-niin “barmmiin 3arBap 6010BCpyyiax’ akiIbIH X3Cr33¢ 6010BCpyyscaH “MoHroun Oarm
3areap”’ Hb aKaJIEMUK YaJaMi, MAIPIKIMIH 4aJaMXk, Cyypb 4aJaMiK, 3pX3MJDX 3YMJI IICoH 4
YHICOH OYpalJpXYYHT3H Oereeja 3HIXYY 3arBapblH 4aJaMk OYpUIH 3JIEMEHTHHI XapyyJicaH
Taitnbapeir XycHOIT 8-1 XapyyJas.

3ypae 4. 21-p 3yyner Moneon 6azwu 3az6ap
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MOHOM BAMw™
Jarsap

3 “Baaw™
MaprannviH

Yana MK MIpP2INITUGH

HuidiaMuiiH
Cyype Yagamx

XyauiiH

YHam 3yin,
XaHOnaza

Ox cypeanic: Eponxuii 60106cpoavii 600102biH 30610x bacuiin “‘bazwuiin 3a26ap bonoscpyyiax”
AdICbIH Xac2ulin matliam, xyyoac 19

Xycnsem 8. Moneon 6acuiin 3a26ap

DPXOMIIDX 3YHIT
Xyyxada o XYYXIUUT olnrojor, xamupiaaar
I3ITIU « Cypanuarduiid OHIYIOT, sulraaTai 0aiia] XyHA3TIAITIH XaH1iar

« Xyyxoa Oypuir aM>KuIITTal Cypd YaaHa r3JBIT UTIBAST
« Xyyxoa OypuitH 4yagaBXuir OypaH JaitiaXbil SpM3I3A3T
o XYYXIUWUH XOIKWJI, TOJOBIIWIIJ LOT'T] XaHJ1ar

Ec syitmoii  barmmifH Hp XyHA €C 3YHT 3pXdMIIAAT
« Tepuiin Xyyib, IypaM, KYPMBIT CAXHH MOPJIeT
« 3eB yarp ayypainrai
o YHA3CHMI €C 3aHIIIaa I33A3J30

Huiinmn o MDbBPraskuil HAI'T HOXJ6 JIMKUK, Tycayaar
. XaMTpaH aXWUIarcAblH YYPAT, XyBb HAMPUUT YHAJIJAT, OJIONT aMXUITAl Hb
Oaspiamar
« uH34i3, LIXH? caHaar cCopror M3I3PAAT
- bar, HUMTHIH 3pX alIruUr 13313437
« DIr 59X, XYYXJIUNUH UTTAIUIT Jaagar

XuussHryn o barnmrax akxmngaa 3J3TTIH, 9UH COTIIIIIICID XaHIar
« CymiaH IHHKIIX QXKW COTTI, 3YTIITIH
« ASKWII X3pard, XapuyIpiaraTai
. Tyymrrait

CYYPb YAJJAMXK
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XyBuitn

Huiirmuitn

Cypran
XYMYYKYYJIDX
3YH, CIT3a
cyaan,
NUOAKTUKUIH
HAT MO
MDJIAT,
OMJITOJIT

Mbpraxnuiin
yp 4agBap

o YHASCHUU &C 3aHIUIBIH AIBIIUIT yIaMKJIaaaa CaXux, XerKyyadX
« DX XdJ193p30 SApYY, YITa TOTC APUX, OMIHX

« Tyrsamai ramaas Xo I35 YHIIUX, OMITOX

o MXT-uir x3parinx, Xxapuianax

« Oepuiiree TaHUX, WIDPXHIINX, XTHAX, 3aJ1aX, XOTKYYIIX

« ByTramussp caTrax

. bue maan axunnax

« Acyynan muiaBIpiInx

o HmBXTAM COHCOX, XDIMAIIPX

- bycapIr onnrox

 Hwiirmuiin ambapang oposox
« 30XHUIIOH 66PUIerIex

« Mamnnaiinax, 30XxuoH Oairyynax

MOPII)KIIHUH YAJAMMK

o XYHUN XOTKUII, TOJOBIINI, HUUTIMIIUXYHH 3YHA TOI'TOJ

- XYYX3A-CypasllarduiiH XerKujl, TeJIOBIINI,TYYH] LIOTTl XaH1aX Hb

« bBarm mapraxuntsn (eepuitn Tyxai)

« bBonoscponsin oHom, Y3371 GapumTian, 601JI0T0, TIATIIPUNRH XIPITKUIT
 bBonoBcponbIH 3px 3yiH OpUHH

« bBoroBcponbiH cTanaapt, cypraiaTbiH XeTenoep

« Cypanmmaxyii (Cypanmardisld XyBUHH sUITaa, Xdparidd, COHUPXO, Cypamax
X3B LIMHX; CypaalaxyiH 30HXUIOX OHOJI, Y33J1 OapuMTial; cypaiuaxyin
Y3YY/IDX HUHIOM, COENBIH HOMIOe 0a ©MHOX TypILIara; CypajilardiiiH eepTee
UTI3X UTIJI, Cypax €A, Cypailax yagaMiK)

« Cypraxyii/6arnuiaxy# (cypaimax TaB TyXTail OpuuH, TYYHHHUT XOpXdH
OYPAYYJIIX TyXaif; TyXalH XUU33JI33P I3IMIIUX MIJIITUUT XIPXIH OYTIIX,
OYTAIVIX, Oycaa XHUIIJIUNH aryyiraraid Xon00X, aMbIpaijl X3pAriIdx TyXaii;
TyXalH aryynrsIr cyulaxaj TyJarapaar HUATIAT Tamaa oliIroiT, raprajar
TYT33MAJ1 ajiaa, TIArIIPUNT 3a5IpyyJiax apra 3aM; CypraiThlH TOJIeBIeNT,
CYPTaNITBIH apryya, COHTOIIT, TAAIIIPUIH XOPIridd; CypailardibiH Oyior, aHTH
XaMT OJIOHTOH aXXHJulaxX Hb)

« YH3Ir33 (CypranThiH SBIBIH, VP TYHTHITH; OarliviiH @6 pHiiH Yt
aXXHJITaraaHbl)

« Cypryyns (Cypryyis - Xyyxda OYpUiH XOIKHH TOJIOBIINX, CypaaK,
aMbJpax OpYHH)

o Cymnax, LIHHXIIX

« Cypanmax (Tepen OypuiiH 5X CypBa/bKaac M3A33JI3I LyTIyyJax,
HIYYMSKIJIDITINIZP YHAIIAX, COHIOX, IIMHY CaHaa rapraxaj OyTadmuidp aluriax;
OIOYHBI YHIINIH epeoHxuil 0a Tycrail apra OapHIIBIT X3PATIIX )

« Cypanuax opurH OypAYY/IdX (CypanuaryibiH XaMTapd aXuulax, XapuilaH
cypanuax YHIHHT T3MKCOH 00IUT OOJIOH aXUM OpPUHH)

« TyxaifH XU493J133p 3IMIIUX MIUITUHT OYTIIUNX, Oycaa XHU32uiH
aryyiraTtai xoinoox

« XU, CyprajThlH YW @XKUJUIaraar TeJIeBlIeX, 30XHOH Oalryyiax, 0apumr
HOTOJITOOH/I TYATYYPJIaH YHAIIX, YP AYHT TaHWIIyyIax

« Cypanmax yin axxuiiiaraar Yuriyysasx, 36BIeX

« TyxaiiH aryyiarsIr cyayiaxaj TyJrapJar HUATIAT Tallaa OWiIroirT, raprajiar
TYT33M)J1 ajiaar TaHUX, WIPYYII3X, TAIIPUMIT 3aiIpyyIax

« HlunaWir camx, XyBaanax, oyTadx

. Xapunuax (amaap, Ou4rasp)

. XaMmrapu axwuiax (Cypaiardrail ranmaapyaiad 00JIOH CypaiuardipiH OyJor,
aHTH XaMT OJIOHTOM)

« MbpraxiauifH XaMT OJIHBI VIUI aKuilaraan] OpoJiox, MaHIaniIax

Axademuk uaoamorc
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AxanemMuk « TyxaliH IIMHXII3X YXaaHbl TYJITYYpP OHOJ, Y33J1 OapUMTIIall, 3apUuM, XyyJib,
MAIJIAT 3y# TOrTON
o YHJCOH yXaraaxyyH, H3p TOMbEO, ITUHKIIDX YXaaHbl X3, IUHXKIIH CYAJIax
apra, X3parcail
« CyanarmaxyyHsl YHACOH yXarjaxyyH, COABYYVAMNUT Cypalard X3pxdH
oMITooT Typiuiara (HUUTIAT AYP TOPX, HUUTIIAT KHIIII)
« MoHron x31, TYYX, COEJ,CATIIMIIHUAN yaaMKIal

AxkamgeMuK «  Mbprammk O0yH IIMHKIDX yXaaHbl XIUHT XIPIrIDdX, Xapuiax;

yaaBap o TyxailH WUHXI3X YXaaHbl M3UISTUIT XAPIIJIAX;
o Cynnax, IIMHXIDX;
 Jlasapmmui, JaHraapiiui, TOrTBOPTON XOrKUIL, 3pYYJI MOHAUKRH 00J0BCpOIL,
HPTIHUA OOJIOBCPOIIBIH acyyIJIbIT YHACOH XUUIIIHNAH aryyiratail Xxomoox,
MHTETpalymiax;
« Canbap nyHIBIH IIUHXKIDX YXaaHbl OJIONT, aMKHIITAAC Cypallax, Xaparidx;

Ix cypeansic: Epenxuii 60106cponvin 600102biH 30610x bazuiin “‘bazwuiin 3a26ap 60106cpyyiax” axcivin
xXaceuiin mainan, (xyyoco. 20-22)

Momnzon Ynacein 6azuuiin 0ycao 3azeap

21-p 3yyHsl MoHTOJI OarmmuiiH 3arpapaac ragHa MoHros YIICBIH 3pASMTIH CyUTaad/IbIH XyBb
“OpmdoM yaHaprail OarmmiiH AuHaMuk 3arBap”’, “bara anruiin OarmuiiH 3arBap” T9X 39par
Garimiin 3areapyy; raprax cyfanraanyyasirt BIIY S 6onon 93X YBUYXCT-c XaMTpaH 30XHOH
Oaifryyncan “Monron OarmuiiH 3arBap ©0a Oarmr OddTIIX  XOTONOOpPHIH MIMHAUINIINHH
XAIAIIY YT -T XAJI3JICAH.

“Opaem yaHapTail OarmMitH JMHAMUK 3arBap’’-bIH XyBBJ 0aril Hb Oarmr 4aHap, 3p9M JaHap, XyYH
yaHaprtail 6aiix Oereen Oaril yaHap Hb M3JUIST, 3pJ3M, yajBapaac Oypa3x 0oJ 3pI3M 4YaHap Hb
Kypamiax, Yii, garax 33praac OypacsH OaiiHa. XapuH XYH 4aHap Hb YHAT 3YWJ, XYHUH Mec,
TOJIOBIIIOOC OYPI3X33P 3arBapuminKd?.

“bara aHruiiH OarmuiiH 3arBap” Hb TOB/Ie® HAaCaH TypIlJaa TacpalTTyd XerKHX uyajaBaprai
Oarmuir TaBbXkK, OIOYHJIAr HYH)KMITAIM, SHAPAHIYH JKyAartail, XerxyyJsrd OyTIdrd racoH 3
YHJIC3H OYP3JA3XYYHTAH 3arBap oM.
OroyHaae HyHICUSMIU 23CIH OYPINOIXYYHO:

e barnuraxyiH OHOJ, apra 3yWH M3IJI3T

e  XyHHI XOrKUI OOJIOH XYYX3/ CYTAJIBIH MAJIAT

e  Xyyub, 3pX 3YHH ML

e ['ajmaan X3IHUI MAIJIAT

o Tyyx, ynmamkian €c 3aHILIaa MIIAT Oaiix
DHIpIHYU HCYyOazmati 23CIH OYPIIOIXYYHO.

e Barm mapraxunas nyprail 6anx

o  Xyyxmana xaipraii Oaiix

e  OepHuiiH r’CIH UTIDI YHIMIIUIATIH Oaiix

e Baiirans oonoi 0aiix

e Illynapra, 3apunmu, €c 3yHTai Oaiix
Xozoicyynseu 6ymasey 2acaH OypaioIXyyHO:

12022 onwt 10 cape 22-ue1 onep BIIY S 6oon D3XYBUXCT-c xamTpaH 30XuoH Gaiiryyican “MoHron Garmmiin
3arBap 0a Oarmr O3JITraX XeTeI0ePHITH MIMHIWIDIIMHH XAJIIIIYYIIST”’-T XIIIIYYIICOH TAHIIILLYY/Iraac 39X CypBaKHHAT
aBaB.
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e XapwiliaaHbl YajBap

e MXT-uniir ammriax yaasap

e baraap axxuiuiax yaasap

e (Cypanraa xuiix yaasap

e Jlacan 30XHMIIOX YaaBap 33pIi3dC TyC TyC OYPIAIXIIP 3arBapumiicaH OaifHa.

Aecmpanu Yacovin 0azuiuiin 4oy Ya0amicuilH Xypia

Bapyyn ABctpanuiin 3acruiin ra3peiH bomoscpoi, cypranteia xanreddc 2004 oHa Oarmimiiy mori
qaJaMyKUHH XYpasr OOJOBCPYYJDK rapracan 0ereeji HIXYY XYp3? Hb CTaHAApPT TOTTOOCOH 3
TYBIIMHTIN. DHAXYY OapuUMT OUUHTT IypcaHaap Oaril KapbepblHXaa XyTanaaH ajib 4 TYBITHIIC
OXJIX OOJOMKTON Oereen 5H? Xyp3> Hb Oarmuja ajip yYajaMkaa XerXKYyJdX MIiaapiuiaratai
Oaiiraaraa TOJOPXOHJIOX XOTOY 00JOX IOM. ABCTpaJi YJCBIH XYBbJl OarmdiH M3PIrIKIUHH
CTaHAaPT Hb 1) MIPIMKIMAH MIUIAT, 2) MIPTMKIMNAH Typlniara 3) MIPrakKJInAH OpOJII00 TICIH
3 aitraac 6ypamer (UNESCO, 2019).

ABcTpanu YIICBIH OarmuiH [OTIl YaJaMyKUIH XYPIIHHHA XYBbJ MIPTKIUHH CTaHIapTTairaa
ysuiaa Oyxuid 6eree 1 MIPTIKIIMHH M3JUIAT IJITT CYPralThiH XOTea06p, 060JI0BCPOIIBIH 001I10T0,
Oarm HapblH aXWJJ Xamaapax XyyJb TOTTOOMX, CypalllardhiiHxaa Tajaap, Tepesl OypuiiH
YHDIIT?9 XUHX, CyprajTblH XxeTesi0ep OO0JIOBCpyyliax 33par MAJUIdT Xamaapaar OaifHa. XapuH
MAPIKIUNH TypIiaraj OarimuiH TyHIPTIIAT aXWl, YYPAIT YHIICIACOH 5 ail Oyxuil 1orig
yalaMXKHIH XypasHadc Oypaaar. Tyxaitnban, cypanuarduifl cypainaxyur YuriyyiadX, CypliarbiH
Yp IYHT YHDIOX, TallarHax, MIPraKIUWH CypraiTaj XampariaX, CyprajiThblH XeTeJa0epuiiH
O6ouioro, Oycaz XeTeJ0epHilH IIMHAYINIL OpOJILOX, CYPrYYyJMHH HHUHUIIMIATUWH XYPAIdHI
XaMTpaH aXWJUIax 33par S5 aiitail. MeH TYYHWIRH XaMThIH aXWiijlaraa, opojooToi Oangan, yp
HOJIOOTHM Xapuiuard, €C 3YWTdH, [MMHUWT CaHaadilard, TArMI XaMpargalT, 3epar, 3pranyyssrd
TICOH MAIPIPKIUNH MUHXK YaHAPBIT YIMIPA»NK Oaix maapjanaratai OaiitHa. XycHArT 9-m Oarmm
MAPIAKIIMHH TYpIIIarblH XYPIdHA SAMap 4YaJaMKyyaTad OalxbIr ToBY Oaifayiaap HAITIDH
XapyyJas.
Xycnsem 9. Ascmpanu Yacvin ba2uiuiin yo2y 4ao0amiCuiin Xypa?

Yagamekuiin | TyBIIHMH Il ryBuiHuii oarmmiin |11 TyBmiHuMiA 6armmuiin

OYpPAJII3XYYH OarmmiiH yagamsK yagamK yagaMiK
Cypanuarymiin Cypanmaryapir OpreH XypadHHUI Cypaiary, OyJar 3¢B3J1
cypajauaxyir 30pUIITOTOM, Oarmuiax CTpaTeruir AHTUIH X3PArudsHA
YHTJIYYJIIX 30XHMCTOH Cypanuax  TYyIITal XOPIrKYYJIdX  HUHICHH YII3p XKHIII

CypnarslH yp AYHT
YHIJIIX, TaliJIarHax

Mbapraxianiin
cyprajTaj xamparaax

TyplIaraj TaTad
OpoJLyyIax

Cypanuarumiia
CypaluaxyuH yp
JIYHT XsSHaX, YHIJIIX,
OypTrax, Tailaraax

MbpraxnuiiH yp
HeJjeer
JIPAULTYYIDXUIH
TYJIJ M3PTIAKIUINH
Typliara J33p33

3amMaap Ccypallllaryuiii
suIraatai cypax apra
Oapwi1, X3pariRar
XaHrax

Cypanuaxyiis yp
JIYHT3H XOJIO00TOHUT 00D
YHAJIT33, TalJlarHaJbIH
CTpaTeruiiH 1OTI]
CUCTEMMMT alIuriax
Bynruitn xerxuna XyBb
HAMDP OpyyIax
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Oarmuiax cTpaTery, apra
TEXHUKUWUT OHAOp
MBIPIMKTIH,
XYPTIIMKTIN Oariaap
almriax

OHep MIPIMAKTIH,
XYPTIIMKTIH YAr3p
KUIID? YHAITI),
TalJlarHaJIbIH CTPATEruir
TyyLITai amuriax
Oepuiiree sprauyyinx,
OYITHITH XOT KU
JBMAUIT 00JIOX OJIOH
TOPINIH MIPrIKIUIH



HIYYMKIIDITIN

XaHaax
Cypraiarpia Cypranteia
X0TOJ100pHiiH xeTenbep 00J0H
ooaioro, O0ycan Oycan xeTendepuiir
X0TOJI0epHiiH 0onoBCcpyymaxan

HIMHIYJIJIT OPOJII0oX

Oaraap xamTpan

Cyprantbeia xetendoep
0om0oH Oycan
XOTOI0OpHUIT
6onoBcpyymaxan Oarrait
JOMKIBT Y3YYIIX

XODKIIUIH Yl
QXHIIIIaraaH1 OpoJIox
CyprantbeiH XeTeI0epHiir
TOJeBIIOX, O0JIOBCPYyIax
33par CypryyJuiiH
XOKIIUMH YIIT SBIaJ] rOJ
YYPOTr TYHIDTIIXK,

OpOJIIIOX MaHJIaiIax
Cypryyauiin xamt Cypanmard, XxamMmT CypryymiuifH xamT CypryyiuifH XaMT OJIOHT
0JIOHTOI XaMTpPaH OJIOH, dIAT X OO0JIOH  OJIOHTON XaMTpaH Oar Oaraap axmniaxa
AKMIIAX acpaH 0010X, TYHIIUIIX 3aMaap  J3MXKIAT Y3YYIIX

XaMraauiardyuaran Cypajllarduiii

TYHIUIAJIUIH cypanuaxyia I3MKIAT

Xapuiaa TorToox Y3YYIX

Ox cypsanc: Bacwuiin yoey wadamorcutin xypas (2004) 6apumm b6uuessc opuyyian smxsmeas.
Cunzanyp Yaceltn wmiuny meecouuitn 4a0ammucuith XypiJ

Cunranypsia bonoBcponbiH YHA3cHUI MHcTuTyT33¢ 21-p 3yyHBI Garmmj 6aiBan 30XuX YHAT
syitnc®, Moaar, Yp yaasap 60J10H Tercerd GarimiiH Hor 4afaMKHiH Xypaar rapracat. XyCHAIT
10-x yHOT 3yilic, MAAJIAT, YaaBap Hb OOyTaH Oarm Oyry TyXaiH Oarmr O3/TraX XeTendoepuilH
CypalllaXyiH Xypax yp AYHT XapyyJicaH.

Xycusem 10. 21-p 3yyHol Oacuiuiin wuHIC YaHapyyo

Y1-Cypanuary TeBTIii Y2- barmuiin HIp XYHJ, siarapax Y 3- Mapra:kuia 60J10H 0J10H
OaiixTaii X01000TOi YHIT OaiiaiaTaii X0,1000TOH YHIT 3YHJIC HMIATI Y3YYJIIX

3yiiic YHTIHIAITIN X071000TOi
YHOT 3YHJIC
e HumxuH cATran e OHIep  CTaHAAPTHIl  XaHrax e XamTpaH Cypajuax,
e Xyyxam Oyp cyp4 dHamgHa 3PMIII3IIT TypIUTaraXXux
I'3C3H UTTAII e Dbaiirane n3ixuiirs cyiax e Jlaranman cypax OoJoH
o Xyyxan OypuitH e CypanaxbiH TyJII P37 Xalryyn 36BJI6H Tyciaax (mentoring)
YaJaMXKHUT XOerKYYJIdXd1 XHUIX e HwiirmuiiH  XxapuylyJiara,
OpOIILIOX OPOJILI00 e  XODKUXUHUT DPMII3IX OpoJIL00
e Snraaraii Oal Bl o XyCoa TOMYYIIDI e Oepuiimcer,
XYHIDTTIX e Jlacan 30XHUI10JI Xapuynjaratam XxaHaax
o [Ec 3yitmii
e MbppramicoH Oaian
Yp uagBap Mbagar
Oprauyyiasx cITr3H 600X YaaBap Oepuiiree
3aax apra 3yHH 4agBap Cyparu
XYMYYCUHT yAMpaH 30XHOH Oalryysax JaaBap OnoH HUNT

XyBUITH 30XHOH OalTyyIanThIH YaaBap

VY aupnnara, 30XMOH OaiiryynanThiH 4aaBap
XapuiaaHsl yaBap

XeHreBuJIOX 4aaBap

TexHonmoruiH yaaBap

CynnarnaxyyHsl aryyira

3aax apra 3y

BosoBcpoisiH cyypb, 6011710T0

CypranTbsid xeTea0ep

O110H CO&nbIH OUYHT YCAT

WunoBai 6a OM3HEC CITrINTIIHUNA Ya1Bap JpixuifH TIIo0a diIaber OWITOX yXaMcap

HuiiraMm, catran cyanansiH yxaaH e Xyp3a:13H Oy OpYHOO OWITOX yXamcap
Ox cypsanac: (Z.Nazeer-lkeda, 2022)

BHXAY-vin myceaii 3axupzaanvt 0yc XOHKOHZUIH 0A2UIUIIH YO2Y YAOAMHCUTIH XYPII
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2003 onpa barmmiia 60JIOBCPOII, MAPTANUIMIH 36BJIOX XOPOOHOOC OArmiMiH IOTT YaJaMyKHiTH
XYp33r OOJOBCPYYJDK rapracaH. DHOIXYY XYp33 Hb Oarmr OOJIOH CypryyjauiH XyBbJ Oarmiviin
MOPIIKIMIH XOIKIMIH XOPIrLddT TOAOPXOMIOXA00 AIINIIAX 36BIOMXK IOM. Y YHIIC rajHa dHd
XYp33 Hb OArmvifH MOTT] YaJaMXHIH €POHXUN XYpId TIK TOOIOTAOT 06ree/ CypryyianyIbH
XYBb/] ©6PHITH OHIUIOIT TOXUPYYJIaH 00puIex 00JOMXKTOH Oaiinar 6aiiHa. XOHKOHTHITH OarmuiiH
IOTI] YaJaMXUHH XYpad Hb YHACOH 4 aiiraac Oypmmdr OGereen XycHArT 11-m1 mparspaHryi
XapyyJsiaB. DH? XYPIIHHUU OHIPIOT Hb OArIIMIH MIPTIXKITHIH XOTKITHIHH ©COITUHH axuIl IIBILIHNAT
XapyyJaaxbiH TyJi/ 3 ye matHuid (rapaaHbl Oarii, Yaasapiiar, 4aaBapykKcaH) TYBIIMH/] XyBaaricaH
Oaiimar.

Xycnsem 11. Xonexkoneutin 6acutuiin yoey 4adamx*cuiin Xypas
Ne Al BypasLdxyyH
1. CyanargaxyyHbl M3IJIT

N 2. CyprantblH XxeTesi0ep 0010H Oarnuiax apra 3yWH aryyiarslH M3UIAT
Barmuraxyii 6a P P pra sy AL

1 cypanaxyii 3. Barmumax crparerm OomoH yp dazaBap, X371 OOJIOH MyJIbTHMEIUArHiH
yp Y X3p3riad
4. YHonr2m
1. Cypryynuiia opuuH axb CypallardiifH suiraatai Xaparmd)
) Cypanuarduiia 2. Cypanmardrairaa xapuinax xapuiiaa
XOIKHUI 3. YiamKinanT XyMYYXIJIHHH XaaaMK
4. Cypanuaryuiit sraatail cypaiiax apra oapui
1. Cypryynuiia ajncelH Xapaa, 30puiro, coén, éc 3y
Cypryyuiis 2. boauoro, 30XUIlyynaiT, Typluiara
3 .
XOIIKHUIT 3. I'3p GostoH CcypryynuiiH XaMThIH ayKuJlIaraa
4. HuirMuliH YHOT 3YHJIC OOJIOH ©OPWIONTHIH TallaapX XapHuyIyiara
1. Cypryynip 10TOpX XaMThIH aXXHJUIaraa
Mbpraxnuiia o .
P 2. barmmiiH MapraKINiH XerKu
4 xapwimaa 60J10H
yitTaIrss 3. Bo1oBCPONBIH OOAIOTBIT XIPIMKYYIIIXIL OPOIILIOX OPOJILIOO0

4. BonoBcponToit xonb00TOo# caliH AypbIH OOJIOH OJIOH HUUTHITH aKFLT
Taiinbap: Ix cypeandicaac opuyyixe dIMxImeI8.

J29pX Xypad Hb Cyyph 6 YHOIT 3YHIIC 133p TyATyypiaHa. Toarasp yHAT 3yincaa Oyx cypaniardaa
Cypd YaJHa TACOH HUTIIJ, cypajlaryiaa xapiax, XalamKlIax CATIDI, OJOH TalT Oalasibir
XYHIDTTIX, MIPTIKUIIID 00pUNTOe 30pUYIIK, Tyyliaaa Oaix, OaruiiH XaMThIH axuijaraa, ove
OmMendy MAJUIdT, MAIAIIIUIID XyBaallllaX, HeXepcer Oailx OONIOMKHHUT OypayyidX, TacpaiTryu
Cypaiiax, caifH 0aliXbIH TOJI06X 3PMAJI33J1 TICOH YHIT 3YWIC opJioT OaiiHa.

Xapouyyyacan wiuH»ICUN2IIHULL YP OYH

Mownron YacelH 60/U10T0, 3pX 3YHH OapUMT OMUYUIT IIMHKWITI XUIDK Y39X3] CypaslllardyuiiH
XOKIIMHH X3PAri3d, HIaapAjarbll XaHracaH, OyTi3m4, yaaBapiar Oarmuir O3ATrIXUMH Ty
Monron Yiic Ma13I197, Xapuiaa, X0JI000HbI TEXHOJIOTH, Trafaaj XdJ, MIPrIKIUNH, 3aax apra
3YHH, CyJlajraanbl MAJIAT, YaABapTail OArmmir O3TIIK, XOTKYYJIIXI3p 30pkxk33. [laammnban,
MIMHY OOJIIOTHIH Jaryy Oaril Hb TOJOPXOH MANTyyphIH Jaryy axxiaa YHIIYYJIIX33p O0JICoH
6aiiHa. THAr»sp MWANTyyphll XaHraH aXWUIAXbIH TyJNJ Oarmr Hb MIPraKIdd TacpalTryl
XOIKYYJI9X, OJOH HUHTTAM XaMTpaH aXWllaX, Cypallardui y3YYJdX JOMKIAITIH X0JI000TOi
yagamkTail Oaiix mraapnanara rapuy 6aifHa. MeH TYYHWIdH OarmmilH XerkJIHiH XeTea0epuir
OarmmitH xaHjanara, &c 3y, MIPIRKIUNH yp YagBapbll HAIMATAYYIIXDJ UHUTIYYJIIXI3P

XYYJIBUHIDKI).
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Xapun MoHroj Oarmuita 3arsapyy 000H Tyxaiticad 3 yic opuyyasiH (ABctpanu, CuHramyp,
BHXAY-bH Tycraii 3axupraanbl 0yc XOHKOHT) OariviiH 4aIaM>XUiH XYpasT XapbIyyJDK Y33Xd/
Mounron, XonkoHr, CHHramyp 33p3r a3uiH yiCyyjaaj OarmmiiH 3pXdMIdX YHOIT 3YHICHHUT
OarmmwuiiH 3areap, 4aJaM>KUiH XYPIIH]III TyCraiiican OypaJiIdXyyH OOJITOH TycracaH Oaiijan Hb
HUUTIOT OaitHa. Tyxaitnban, Xyyxaa Oyp aMKUATTai Cypd 4ajHa TICOH UTTHI, XYYXAUNT Xaripiax
COTIAJ, XYYX2l OYpUIH YaJlaMKHIT XOrKYYJIdX dPMAI33IL, siraatail 0alibil XYHAITIAX COTIAI
33pAT Ccypalliardrail Xxo000Tor YHAT 3yHic 'oM. MeH Oarun M3prakuid) e0pUiree 30puyik,
TyylTail 6aiix, OaruiiH XaMTbIH aXWJularaa, Cypajilax XeIrKHUX 3pMAII3dJ, €c 3yl 33par YHAT
3YWJICUUT OarmmifH 3arBap, 4aJaMXUHH XYPIIHIID TYII3MAJI TYCraxdd. XYCHAIT 12-T 3arasp
YICYyAbIH OarmuiiH 3arpap OOJOH YaJaM)KUHH XYPI9HJ aryyiarjacaH OarmuiH YHOT 3Yiiicoa
XapbLYYJAIThIH YP IYH, aryyJITbIH JaBTaMKUNT IITIPIHIYH XapyyJias.

Xycnsem 12. Yac opryyovin bazwiuiin 3a26ap, 4adamdyicutii XypasHo a2yyiazocan 6a2uuiin yHam
SYUNCULIH XApblyYyIaim

Momnroa

=
= X
Bara anruiin 21-p 3yyHbl darmuiin N 2=
. Bbarmmiin noru =]
Mowuroa 6aru 3arpap O0armWiid 3arBap  IIHMHK YaHapyyn 21-p N 5 E
. . L YaJaMKHHH XYP33 > 2
Ipxamnax 3yin Duapaneyi 3yyHbI OarmuiiH IMHK . -
. . Yuom syiinc <
cyoazmaii yanapyya Yuam 3yitic
V- N Cypanuarynaa
XYYXOUUr OUITroAor, Xyyxmona xaiiprail P
. . xaprax, 3
xaiipnanar Gaiix
XaJaMKIax cTraI
Cypajauary TeBTIM
CypanuaryuiiH OHIUIOT OaiixTaii X0,1000TOI
ypaiarauy toior, . OsnoH Tant
sITraaTai oaman YHOT 3yiijic N
N oo OalUTBIT XYHIITIIX
XYHAITIANTIH XaHaaar SAnraarait Gait eI
XYHIDTIIX
XyYYx34 OYpHiT aMKUITTal Xyyxoxn Oyp cypd wamna ~ Cypanmardaa cypd 3
Cypd 4aJHa IJ3TT UTI3I3T T3C3H UTTII yaJ{Ha I'3CIH UTIJI
Xyyxaa OypuiiH yagaBXuiir Xyyxaxa Oypuita
OYpaH IaiwIaxbIr SPMII3IAT qaTaM>KAUT 2
XYYXIUIH XOTKUII, TOIOBIIHIT XOIKYYIIX3]] OPOIIIOX
LIOTI] XaHIAar OpOIIII00
Humkun coTran 1
Barmmuiin H3p XYH
N . N [ynapra, P XYHIL,
Barmmuita H3p XyHI, €c 3yHT . siarapax oanpaJnrai
3apuuMd, €c . . 3
IPXIMIIAT . X0J1000TOii YHIT 3Yiijic
3YHTIH 6ax i o
Ec 3y
Tepuiin Xyyib, 1ypoM, )KypPMBIT OHzlep CTaHAAPTHIT 2
CaXWH MepIIer XaHTaxX 3PMAII3II
Baiiransx 33091 Batirans mpaxuira» 2
Gaiix CyJuIax
CypanuaxsH Ty 3Pt o
CyniaH MUHXIRX KU YPAIAXBIH Ty 9P Tacpantryii
. XaUTyyn Xuix
COTTAI, 3YTTANTIH . cypaimax
XOrKUXHUHAT IPMIII3IX . . 3
Iua34m1, mMH caHaar caiiH OalXbIH
Xycan TaMyyIaI
COPror MdI3PAAT . TOJI0eX APMIII3III
MbpramicsH Oaiinan
acaH 30XHUI0X
30XHIIOH eepwIOrIeX™ A a Hacan 3o0xunon 3

Momnroa

ganBap**

CuHranyp
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Mbpra:xui 60J10H 010H  baruitH xamMThIH

M>bBPraskus HITT HOX/106 HUITI] Y3YYJI9X aXuuiaraa
JPMXKUK, Tycangar YWITYWIrIITIi
bar, HUlTHITH 3pX alIruir X0J1000TO#1 YHIT 3YilJic Bue 6uemds mamT,
piclchikl) bi ey XaMTpaH cypaax, M3133JU133 3
XaMTpaH aXXWIarcaplH YYpar, TypLUIara)Xux XyBaaJuax,
XYBb HOMPHUUIT YHIJIA3T, OJIONIT Haranman cypax 0010H HOXOepcer 0aifx
aMJKUNITaJ HB Oaspiamar 36BJI6H TyCllaxX OOJIOMIKHNAT
(mentoring) GYpayyIoX

barm

M3PIraKUIAII
Barnnrax axxunmaa 3I3TTAH, 9MH | AypTai Oaix Mbpraxunads
COTIIAIICID XaHAAar OepuiiH rIcrH 00pUIree 30pHyJIIK, 3
Tyymraii UTIDII Tyyligaa 6aix,

YHOMILUITIH

Gaiix

31T 3X, XYYXIUHH UTTITHHT

aajar R
flaal Huiirmuiin xapuyiyiara,

36B yiars ainrai 2
Y R Iiyyp OpOJILI00
YHapcHuM €c 3aHIIaa
Jikck)icunicln
. Oepuiimcer,
ASKHIT X3pATrd, XapHyIylaraTai 2

XapuyIpraratai xanmax

* Tyxaiin 3aeeapoin “Cyyps wadamorc” 23CoH OYPII0IXYYHIIC OPYYIaA8.
** Tyxatin bacwutin 3a28apvin “Xezocyynseu 6ymaseu” edcon OYpai0dXyyHIIC OpyYIas.

ABCTpaiu yJICBIH TyXal A39pX YHAT 3YHIIC Hb Tycraijcan OypaaadxyyH OOk canmaaryi xaaui
4y 0arm Hb XaMThIH aXWjlaraa, OpoJIloOTON Oaiiman, €c 3yHTIM, TArmI XampardalT T[ICOH
MDAPrKIUNH MIMHK YaHAPBIT YITIPIdX [Iaapaiararail 6aigar 6aiiHa.

Monron VYiceiH OarmmiiH 3arBap, Cunramyp, XOHKOHI, ABCTpajlu YJCYYAbIH YaJaMKUNHH
XYp39HA aryynarjcad OarummilH M>3JUIST, YaJBapbil XapbllyylaH HIMHXHICOH Yp IYHT M6H
aryyirelH JaBTaMKUMH XaMT XycHArT 13-T y3yymdeB. XYCHAITUHH A X3car 60510X Oarmuiin
MD3JUIAT, OWITOATTOM XO0J0O0O0TON XapbIyyJalThIH Yp AYHID3C Y3BAJ Oarul Hb Cypaylarduiin
TajaapX MAAJAT, 3aaxX XUUIAIUMHH Oyloy cyaiargaxyyHbl MOJIAT, XUUYIAJII3 3aaxX apra 3yiH
MDAJIAT, OOJOBCPOJIBIH 00/AI0T0, OarmmiiH YW akujularaalj amuriarjaar Xyylb 3pX 3YH,
CYyprajIThIH XOTOJ0Op, YHIIIIHUIN Tajmaapx M3IUIAT, OMITOJITTON 0ailX Hb XapbhlyyJnK Oyil yiic
OpPHYYJIBIH XYBbJl UyXaJl O0JOXBIT TIATIIPUNH JaBTaMKUNWH TOOHOOC JYTHX 0o0sioxoop OaifHa.
YyH33¢C rajiHa J1aBTaMX TOAMWIOH MX OWII 4 IrIc3H Oarml eepuilH TyXal, CypryyJuiH OpYMH,
XaMTBhIH @XWJularaatal xoja0oo0Tol M>3JUIdr, OWAroiaTTod Oaifx mraapjiara Oaifraar XxapyyJnk
OaitrHa. Xapun Monron YiceiH Oarumuiid 2 3arsapt Oarmmja rajgaaa Xai O0JI0H TYYX, YIaMKIall,
€C 3aHIIJIBIH TaJlaapX MAAJIAT [IaapaaaraTail 60J0XbIr OHIOKI). ['9191 CuHranyp yiacslH Tyxain
Oarm Hb OJOH HUUT, OJOH COENBIH OWYMI YCTHUHH TalaapX MOIJIAT, ONITONTTOW, MAIXUNAH
riofamunan OO0JOH XYp3/dH Oyl OpuHOO OMITroxX yxamcaprail OailXx Hb 30XHCTOH OOJOXBIT
XYPI3HI? Tycraxdd (Oycan yJcyyArail aryyiarblH JaBTaMjk Oailraaryil TyJl XYCHIITII yp AYH
0poOTYii 60JTHO).
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Xycuszem 13. Vic opryyowin 6acwuiin 3a26ap, Ya0amucutii XypasHo azyyiac0can 6a2uuiin M092, 4a08apbli Xapbyyyiaim
A. barmmitn M31J19T, OUITOATTON X0JIO00TOH XaphIlyyJIaiT

Monroa
MomroJ 6arm 3arpap

Cypzan Xymyyacyyaix 3yit, camein cyona,
OUOAKMUKUIIH HI20MIJL MIONI2, OUI20/IM

XYHUI XOrKWl, TOJIOBIINII, HUUTIMIIUXYIH
3YH TOrTON

XYYXda-cypanuardiiiH XerKuil, TeJIeBIINI,
TYYHA LOTI XaHJaX Hb

Cypanmaxy# (CypanmardablH XyBHIH sTaa,
X3PArIR?, COHUPXOIL, Cypallax X3B MIHHX;
CypasliaxyiH 30HXHJIOX OHOJI, Y33J1 OapuMTiIam;
cypallaxyij y3yyJia3X HUWIM, COENbIH HOJI0O
0a eMHeX TyplIIara; CypailariiiiH eepTee
UTTIX UTTAI, Cypax CHAL; Cypaliax YagaMxk)

CyanargaxyyHsl YHACOH yXarJaxyyH,
CHIIBYYIMHT Cypaiard X3pX3H OWJIroaor
Typuuiara (HUATJIAT Typ TepX, HUHTIAT XKUIIII?)
TyxaiiH MUHXIX yXaaHbl TyIATYyp OHOJ, Y331
GapuMTIIal, 3apUuM, XyyJilb, 3y TOTTOJ
YHIICOH yXarjaxyyH, H3p TOMBEO, ITHHKIIX
yXaaHbI X3JI, IHHXKIPH CyAJax apra, Xaparcau

MoHuroJx CuHramyp

Bara anruiin
Oarmuiid 3arpap

21-p 3yyHsbl 6armuiin
LIMHK YAHAPYYA

O1oynnaz HyHdcuzmIil M>i0onre
XyHuii XeTKi1 00I0H

XYYX3A CyIJIanbiH Cypar4

Vichin )y

baruutaxyiin onoun, CymiariaxyyHsl
apra 3yHH M3uT aryyJsra
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XOHKOHT

Barmmiin nory 4agamM:KuiiH
Xyp??

Cypajauarduiid Xers;ui

1. CypryynuiiH opuuH naxb
CypaJILlarduiiH suiraaTai
pElek)yi k)

2. Cypanuardraiiraa xapuiamax
Xapuinaa

3. YimaMKkiaanT XyMyYxIHiH
XaJaMx

4. Cypanuarduiit suiraatait
cypaiiax apra oapuin

1. CyarnaxyyHsl MAAJIAT

ABcTpanu

barmmuiin yagaM:KuiiH
Xypa3

Mbdp2zascnuiin mIonIe

Cypanuaryuiinxaa tanaap

AryyJarsiH
JAaBTaMK



Cypraxyii/6armaxyi (cypaimax TaB TyxTait
OpYHH, TYYHHHT X3PX3H OYPAYYIDX TyXai;
TyXaiH XHY33J193p 339MILIUX MIUITUIT XIPXIH
OyT33X, OYTIIUIIX, Oycal XUUIDIIUITH
aryynrarai Xosn00x, aMbJIpa]] X3paridx Tyxau;
TyXalH aryyirsIr cyajaxaj TyJarapaar HUATIAT
Talaa OWIroJT, raprajiar TyransMoaIl ajjaa,
TIAMIPUHT 3aJIpyyJiax apra 3aMm; CyprajiThiH
TOJIOBIIOIIT, CYyPTaIThIH apryy/a, COHIOJIT,
THATIBPHUHH X3PATII3; CypasardabH OyJIor,
aHTH XaMT OJIOHTOH a)KMJIJIaX Hb)

barnuiaxyiiH oo,
apra 3yiH M3uIr

BonoscpoinsH oHOI, Y3311 GapumMTIian, 60110ro,

o Xyyib, 3pX 3YHH
T3ATIIPUKMH XIPATHKUIT YYIb, 9pX 3y

. MAATAT
BonoBCcpoIIbIH 3pX 3YHH OpYUH
BonoBcpostbiH CTaHAAPT, CyprayiThiH XOTON06p
YH3IT33 (CYypranThliH ABIBIH, YP AYHTUITH;
OarmuitH eepuiH Yl aXXKUJIaraaHsbl)
Barm M3pra:xuiaTIH (eepuifH Tyxait)
MoHT0I X311, TYYX, COEM,COTTIrIHUNA Tyyx, ynamxman éc
yIamMKIIan 3aHIIIaa MIAIAT Oaiix
Tyrasmait ragaas xaJ1 A33p YHIIHUX, OHIT0OX T"agaan X>JHMI MAUIAT

Cypryyns (Cypryyins - Xyyxaa OypHiiH XeIrK1H
TOJIOBIINX, CypalllaX, aMbJpax OPUYHH)

3aax apra 3y

BonoBcpoiibiH cyyps,
601171010

CyprairtbeiH xeTeabep

Oepuiiree

2. ... baruuiax apra 3yiH
aryyJIrblH M3JIT

3. Baruutax crpareru 60i10H yp
yanBsap, X371 00JI0H
MYJIbTUMEIMATUIH XIPATIIId

2. CypranTslH xeTendep

4. YHoir»

1. CypryyauiiH ajcslH xapaa,
30pWIIro, coén, éc 3yn

2. Bomyoro, 30XUIyyJaiT,
Typliara

3. I'sp 6010H cypryynuita
XaMTBIH aXWJITaraa

Bonoscpoinsia 60a710T0
Barm HapbiH axxuing
XamMaapax XyyJb TOTTOOMK

CyprantbIH xeTenoep
CypranTbiH xeTenoep
00JIOBCPYYIIaxX M3JIAT

CyprarsiH yp OYHT YHIJI9X,
Tallarsax

Tepen OypuitH yHAIT?
XUUX

Tomosenoa. Dusxyy Xycusemao 6ycaod yic opormou azyyaebli oasmamoic bavxeyi baiieaa ba2uutin M30132, OI20AMbIe OpYYIaazyll 60HO.
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b. barmuiin yaaBap, yagamxTail X01000TOM XaphIlyyJIaiT

Momnroa

MoHnroJ 0arm 3arpap

Mbapzaxcnuiin yp uaosap

Cypanmax op4yuH OypayysidXx (Cypaniardbia

XaMTapd aXHulax, XapwiIlaH cypaax yHInnr

JIMKCOH OOIUT OOJIOH [TaXUM OPUYNH)
TyxallH XU4337133p 333MILIUX M3UISTHIT

OYTAIIX, Oycan XUIIAIINIH aryynrarail Xoia0ox

Cypaimax YT axuiiaraar 94uriyyidx, 30BJIOX
[uHWiT co19X, XyBaanmax, OyTInx

Xapunmax (amaap, OU4raap)

MXT-uir X3pa3risx, Xapuinax

Mb>prakiuiiH XaMT OJIHBI YWJI aKUAJularaatz
OpOJILIOX, MaHJIaiIax
Mamnmnaiinax, 30XHoH Oalryymax

Oepuiiree TaHUX, UIDPXUIIIX, XSHAX, 3a1aX,
XOIIKYYIIX

Cyiax, IUHXINX

MoHroa
bara anrniin
0armuiid 3arpap

XapuiaaHsl 9aiBap
MXT-uir amuriaax
qaaBap

Baraap axwuiax
qajBap

Cynanraa xuiix 9auBap

CuHramyp

21-p 3yyHBI Garmuiin
LIMHK YaHAPYY/

Yp uaosap

3aax apra 3yilH yaaBap

WNunoBarny 06a OwusHec
CATIINIMIHUN YaBap

XapwiaaHsl 4aaBap

TexHonOruitH YaaBap

VYaupnanara,  30XHOH
OaiiryyyanTelH 4YajaBap
XyMyycuir  ynupnaaH
30XHOH Gaiiryymax
JagBap

XyBuitH 30XHOH

OalryyanThIH YagBap
Oprauyyinx
0010X 9aaBap

CI3TI'OH
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XOHKOHT
Barmmiin morn yagaM:KuiiH
Xyp33

1. Cypryynb HOTOpX XaMTBIH
aXuiiaraa

2. barmmiiH  MIpraKIUHH
XOIKHUIT

3. BomoBcponblH  OOIOTHIT
XIPATKYYIIXOA 0pOJILIOX
0pOJILI00

ABcTpaniu
Barmmiin yagaM:Kuiftn

XYp33
Mbapzascnuiin
mypuinaza

Cypanuaryuiin

CypalmaxyHr YuriIyysnx

uauiT caHaaynary

Depar, 3pranyynrg

Cypryynuita XaMT
OJIOHTOH XaMTpaH
KUIIIaxX

MbpraxiauiiH cypranraj
Xamparjaax

CyprantsiH

xeTenbepuitH  6omIoro,
XeTenoepuitH

Oycan
HIAHIYIII OPOJIOX

AryyJarsiH
JAaBTaMK



XycHartuitH b xacar 6om0x OGarmmiiH yaaBap, 4aaMkKTaid X0JI000TOW XaphIlyyJalThlH YP JIYHT
HATTIOH JYTHABYJ CypallaxXyWr IAIMKUXUHH TyJa OarmuiiH 3aax apra 3y, IIMHUHAT CHA9X,
XyBaanax, OyT39X, Xapuiaanbl 4a(Bap, M3I33JI3J1 XapuJillaa, TEXHOJIOTUIHH Ya/iBap, yaup/uiara,
30XHOH OalryynaiThIH YajaBap, SpralyYJIdH CITIAH 000X YaaBapbil XOKYYJIdX Hb Oarur HapT
yyxan OaifHa. MoHron VYicelH 2 3arBapT cyjanraa XWX 4aJBapbll OHIIOJDK TycracaH 0o
Cunranyp O0oJioH ABCTpanu yICYyyl CYpryyJiuiH XaMT OJOHTOMIroo XaMTpaH aXWJUIax,
MDAPIIKIII XOIKYYIIX, O0IOBCPONIBIH 0OIIOT0, IIMHAWIAI OPOIIOX YaIaMXKyyAbIT Tycraiian
OarmuitH 4aJaMXUiH XYp3sHI3 Tycraxdd. XapuH CuHramyp yJCHIH XOHTOBWIOX Yp 4ajaBap,
XOHKOHT YJICBIH OOJIOBCPOJITOM XO0JIOOOTOM CailH MypblH OOJIOH OJIOH HMMTHHH aXXWUJ XWX,
HUITMHUIH YHIT 3YWIC, @6pWIONTUHH TajaapX Xapuylylarataidé Xos000TOH udamaMxyyna Oycan
yICYyATall AaBXIaaryi suiraataii Oaiina (Oycan yJcyyaTail aryyirblH JaBTaM Oadraaryi Ty
XYCHATTA/I YP IYH OPOOTY#i OOJIHO).

1.6. Yapamekuiin Oycaa Xyp33HuUii TaJaapxX MIMHAKHITI

OH? X3CAI'T INIXUIH YJIC OpHYYA IMap CypajIllarduir XerKyyiIsx I3k 30pbx Oaliraa tanaap, MeH
Oycaz OJIOH YJICBIH OapUMT OWYHIT TyCracaH 4aJaM>KUWH OHIUIOTYYABIT WIPYYIIdX 30pUITO0D
33XAXB-pia Cyprantsia syyxus 2030 6010H MOH TIHAIAC rapracaH 4agaMxuie xyp3d, AHY -
BIH MIPrKIMAH dYamamkuitH pyopuk O6onon HOHECKO-c rapracan “barmmiiH M>m3371901
Xapuiilaa TeXHOJOTHIH YaJlaMKUUH XYP33~ TCOH 0apuUMT OWUTYYAd] HMIMHKHITIY XUUCIH YP
JYHT TaHWILYYyJIHA.

I3XAXE-vin Cypeanmotn ayysxcun 2030

33XAXBb-piH cyprantei yykuH 2030 Hb OOJOBCPOJIBIH HPIdAYHH TajaapxX alChlH Xapaar
TOJIOPXOMJICOH XYP33 IOM. DH? XYP33 Hb YJIC OPHYYABIH XYCcaK Oy upa3ayi 600X XyBb XYH
0071001 XaMThIH caliH caiixaH Oaljanj XypdaXdJ YUTIYYIdX Oereen JyyKUHTHUIH 3YHPIdA Hb
cypajuard IIMH? Hexuesa Oaijang eepuiiree Oue MaaH aBy sBXK, Cypajlllax I3COH CaHaar
WIBPXUHIAAT OaiiHa. MeH cypanuardyuiii XyBbJ raHiaapaa 0yc TYYHUHUT Xypa3/oKk Oyi YeuiHX3H,
Oarmi, 313r 93X, OJOH HUMTTAM XaMT OOJOH T3OHUN IyHJ Cypd, XOrKIK TypIlJaraxHa I3k
3yparJiacan OaiHa.

3ypae 5. 3XAXE Cypeanmuin nyyacun 2030

@))OECD

Ox cypsanorc: https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/
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Cypranteid ayyxxkut 2030 Xyp33H1 WIDPXUAIICHIIP Cypalard oJiK aBCaH MAJIAT, YaJBap, YHIT
3YiII, XaH/AJIaraa yp HeJleeTdi ammuriax Oaiayaap cailH caiixan Oaigang XypHdD k3. Mauir
I3IAIT caxuiira 0aT, candap XOOPOHBIH, TAHUH M3PXYWH OO0JIOH MPOLEIYPBIH TIC3H 4 TOpIHiiH
MDJUISTHHIT OHIIOJICOH OOJ yp 4aaBapyylaJ TaHWH MOADXYHH OOJIOH MeTa TaHUH MDIPXYHH,
HUUTMHITH OOJIOH COTIIJ XOIONIUIH, TypIIjiara 00JoH Oue OsUIIPBIH Yp YaABaPYYABIT TYPIKID.
XapuH YHAT 3YWIC, XaHajara IITMUT XyBb XYH, HUMTOM, XYPI2JI3H Oyl OpPYHBI CaiilH CailXHBI
TOJNOOX TyXalH XYHHUM COHIOAT, IQYTHYIT, 3aH YU, YWIIAJI HeJeejler 3ap4yuM, WTIAI
YHAMUIUIMHT X3JTHD T3K30.

Cypanuary naammu/ cypajiiaxajl Hb MOH XyBbCaH ©6pUJIOrex 4aJgaMKaa XerKyyJIdX3/ Hb CYYphb
YHI3C 000X M3JUIAT, YaaBap, YHIT 3YiUI, XaHu1araja qapaax 3yic 6arrana. YyH:

e Ouuwur ycar, Too 0070X YaaBaphIl OarraacaH TaHUH MAJPXYHH YHIAC, TYYHI CYypHJICaH
JTVOKUTAT OO0JIOH OTerNIMHH OUYHT YCTHIH YaaBaphIr OMil 601roX 00JI0MKTOM

e Onme MaxOoIbIH OOJIOH COTIAIUKH 3pYYJ MIHJA, CailH caiixaH Oaimanm Oyxuil spyyn
MAHJIUIH YHA3C

e ¢&c CypTaxyyHBIT 0artaacaH HUMIIM, COTIII XOAIOIUNHH YHIAC.

Cyprantein nyyxun 2030-1 xapyyiicaH XyBbcaH eepuiernex dagamxyynan 93XAXb-aac 3
YHJICOH 4aJaMXXyyJbIl OHLOJDK33. Tyxainbai, mUHAY YHAT 3YWIMHAr Ouil Oosrox, Xypuaamanl
Oaiialn, OAPXILIBIIUIT 3BIIPYYIIX, XapHylLylara XyiI39X 4aJlaMKyyJl FOM.

Mbap2rdcnuiin yaoamxcuiln pyopuk

AHY-piH AMepHUKUIH KOJJISKUWH OOJTOBCOH XYYHHM X051000 60510H O10yTHBI O0JI0BCOH XY4YHUN
yAMpAAaX aXWITHbI YHIICHHUHA X0II000 Hap XaMTpaH “MppraxiuiiH 4ajaMxuilH pyOpuk’-uir
2016 ona rapraxad. “M>praKiviiH yagaM>KuiiH pyOpUK™” Hb MIPIIKUITHYY ©6PCIAUNH MOJIAT,
yaJiBap, 3aH Oaiiiaa YHAIIIX)/1 aluriaraax 00JIoMKToN 0eree 1 Typuuiaraacaa xamaapaas cyypb,
IyHJ, axyucaH TICOH 3 TYBIIMHTINH. MeH 5HIXYY pYyOpPUKHHMI sMapBaa MAPTKHII OdAJITrIX,
MIPTIKITUIHH XOTIKUI, AKUIT IPXIIDIT OOJIOH MIPIIAKIHIH X0JI000 33paT Tepen OypuiiH candapt
amuriax OOJOMXKTOW OOJOXBIT 30XMOTYWJ OHLOJK??. DH3 pyOpuk Hb 10 OypanmsxyyHTIi
Oereen OYpaNIPXYYH OypJ XaMaapax 4yagaMKyyabir XycHIrT 14-T y3yyioB.

Xycusem 14. Mopesoicautin uadamdrcutin pyopux
Ne BypaamxyyH Yamamekyyn
XyH XOOPOH/IBIH XapwIllaaHbl yp YaaBap
MbBpraxiniiH XerKui

3eBi6X, AIMKIAT .
1 bynruiin tuHaMuK

Y3YYBX o
Bycanrail xamTpaH axxuiuiax, TYHIUIIX
3epuniieeH 6a XAMPaIBIH HOXIION OalIBIT 30XHITyYIIax
Hap Tomb€0 O0MOH Y3311 caHaa
YHot 3yitnc/Ec 3yit/yic Tep

YHa1r33, o
2 YHaIT33, cyJanraar Tu3aiH4iax

cynairaa . -
Cynanraassl apra 3y#, erernein yriyyjax, ererae 00JI0BCpyynalT XUHX
Yp nyHr Tainbapnax, Taiaraax, Xaparianx
XyyJb TOTTOOMX OOJIOH 3pX 3YWH TOTTOJII00
Xyynb, 6otoro, | 3acarian
3acarjial Boasnorsin €c cypTaxyyHTal, XypTIdMKTIM X3pIring

Wpranuii oponioo
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4 | Mannainan

Baiiryynnara
5  OonoH xyHuit
Hoell

XyBb XYHHI
0oI0H éc
CYpPTaxyyHbI
YHIIOC
Huitrmuiin

7 | mymapra, TOTTI
Oaiinan
Cypanmarauitn

8  cypammaxyii 6a
XOIKUIT

9 | Texnonoru

YHaT 3yiiIcC,

10
¢dunocodu, Tyyx

MannaitiiblH YHASC, OHOJIBIH 3apUUM

Oepuiiree TaHUH MIAIXYH, IPIALYYIIXYH

Baraap axxumnax, XyH XOOPOHIBIH XaprIIaaHbl YaaBapyy.q
OepunenTuitH MEHS)KMEHT 0a MHHOBAIT

YHOIIT3, HOJTOOIUTHITH XKW, TAHUIIBIH CYJDK?3 TorToox (networking)
YanBapblH XOTKYYJIIT

AU aBax, aKAILTyyIax

VY nupnnara, xapuinaa xoia000, 36pUHIAeOHUAT IUHABIPIIX
Opcadaniie ynupiara

Heeruitn yaupanara, eepuitMcer XxaHaax, TOTTBOPTOM Oaiiman
Texnonoru

OpYYa M3HA, 3PYYA aMbapai

Ec 3yitH 1ypsM, M3PraXIHifH CTaHIApT

Oepuiiree YHAIIIXYH, IpTIMYYIIXYH

Oepuiiree oiNrox, 3px M3UIMHH TOITOILOOT 3AIIyYpAax

HIyyM>KII3T YHAIITI3, OHe 1aaH cypaliax

Hutirmuiin xapuiaann opodox - llynapra 6aiisH Typiiara
BailryyniarsiH TOrTOJILOOHBI HEJI06161
OHONBIH OUIITONT
Ju3aiin 0a X3parima
YHorr3 6a uHTErpanu
TexHUK X3parcan 60JI0H MPorpaM XaHTaMXKYYT
OreruMitH almuraanT 0a Jarax Mepaex
Jwoxuran yHIMIDX 062 HPrIHUNA Xaphsianal
OHnaiiH cypannax opuuH
Tyyx»H yHIOC
OHOJIBIH YHIIC
Huiirom/coéneia Hoxmen oaiiman
MbBpraxIiH yRIaunras
CypryynuiiH opuuH 6a Upra3Hui 0poIIo0

Ox cypeannc: (ACPAINASPA, 2016)

I3XAXB-vin uaoamycuiin Xypis

33XAXBb-aac cypany, eyiiyames, amorcunm 2apea TIC3H ypuatail 0airyysuiarbiH JOTOOIBIH aXKUIT
MAPI2KUITHYYAUHH dafgaMkuitH Xypaar 2014 oHn 6010BCpyysDK raprax’. TyxailH Oapumr
OMYUIT @KWUJ, MIPIIKWITHYYAUNT TYHLRTIHIX yaupjuiara, OOJUIOTBIH CyJairaa, HMIMHXKHITI?
00JI0H 3eBiIeree, OalryyyaarblH MEHEKMEHT, yAMpJulara I3c3H 3 OYJdIT XyBaak aBd Y3COH
OaitHa. Daradp OYJNTMUAH KWJ, MAIPTIKWITHYYAL HUUTIAT OailX IOTI[ YaJaM>KHHH Xypaor
I3XAXDB-aac TOMOPXOMIKII. DHA XYP3d Hb aMXKWITBIH Yp JAYH (XYpraarrmi xos000Toii),
UPIDIYHHXI3 TOJIOOX TOIOBIOTee (CTpaTern), Xapuimaa TOrTooX (XYH XOOPOH/IBIH) TICOH 3 aifTaii

Oereen 5ara7p ail Hb 15 yagamkyynaac OypacH OaifHa.

3ypae 6. 93XAXB 2on yoey yadamoicyyo
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Delivery-related

Interpersonal Strategic
Building Relationships Flanning for the Future

Ox cypsanoic: (I3XAXD, 2014, p. 3)

AMKWITBIH YP AYH (XYPraATT# X0I000TOM) IICIH a1 AYH IMHHKUITID XUIX CITIIIDI, AMIKUIT
PYY TAMYYI3X, TOCIUUT O3ITr3X, HOOPOIVIOX Yp YaJIBapyyhd, YSH XaTaH CAITIIIrI3, HOOLMWH
yaupmiara, Oaraap axmwuiax OoJoH Oaraa MaHJIAMIaXx dYagamiKyyd, HPIdIYHHXDD TOlleex
TeJIeBJIOTree (CTpaTeru) rICIH aii]] aBbsiacaa XOrKYYJdX, 30XUOH OaNTyyIalThIH ysiiaa XoJ100o,
CTpaTeruiiH CYJIK33, CTPATETHHH CATIAIMId TICOH YaJaMKyy[d, Xapwilaa TOrToox (XyH
XOOPOH/IBIH) TACOH aii[l YHIWIYYIdTYna TOBIOPCOH, AUILNIOMAT MAIAPIMK, OyCHaa HOIeeex,
X3JIDJIIP XUHX, 30XUOH OaNWTyyJalThIH MAUIAT TICOH YaaMKyya TyC TyC opaor OaiiHa.

FOHECKO-200c 2apeacan bazwiuitn M3033.21971 Xapuayaa, mexHo102uilH 4a0ammucuiti Xypi?

IOHECKO-rooc 2018 onp rapracan “barmmiiH M3193J19)1 Xapwilaa TEXHOJIOTMWH 4YaJaMKANiH
XYp33” Hb 6 T0J1 OYpanIXYYyH33¢ OypAcaH 3 TyBIuH Oyxuil 18 uagamxaac OypacaH oM. DHIXYY
XYp33 Hb Oarmr 03/1Trax OOJIOH MIPrsKWiI JPBLUIYYIIX CyprajiTaj alluriaxaj 30puyjaricaH
Oereen Oarm 00J0H OOJOBCPONIBIH canbapblH Oycajq XYHMH HeeIl M>3I33J3J1 Xapuiiaa,
TEXHOJIOTHIT 00JIOBCPOJIBIH YT aXKMIlIaraan]| yp JYHT3HM X3pATiadXa Hb I3MKIAT Y3YYIdX 3 Jaxb
xyBwiOap oM. XycHArt 15-n1 barmmiiH M313370351 Xapuilaa, TEXHOJOTHMH —XYpIdHHMI
OYPIIIXYYHUIT Y3YYJIIB.

Xycnsem 15. Bacwiuiin M3032.1971 Xapuayaa, mexHon02UtiH 4a0amMICUliH XypI2

Yanamkyyn Mbaar 041K aBax \7 Y11 ) gek) Mbaaiar 6yTIax
T'YH3THIpPYYJI3X
Bonoscpon naxe MXT-  Boanorsir oisirox Boasioro x3parkyysmaT — Boorsir muHYIATY
WUUAH OMIIronT
CypraitbiH XxeTendep Cyypb M313T MbUIsruitH Xaparis? Mbaruitn
00JI0H YHANIT3 HUNTAMIIYYIRX yP
yaBap
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3aax apra 3yi MXT-uop Horu acyynan XyBUIH MEHEKMEHT
CalKpYYJICaH CyprajiT | IIUHJIBIPIDIT

Hwoxuran yp yaaBapblH ~ X3paring [IuH> 3yiacuiir XyBHUpPraH eepuienT
X3PATIdd HIBTPYYIIX

VY aupasnara, 30XHOH CraHgapT aHT¥ TAaHXUM =~ XaMTbIH OyJIdT Cypranteia
OaitryymaiT Oaiiryyimara
barmmita Meprakmuidia | J{vxuTan oudwr Cymxa3 yycerax [IIuHuiAr caHaaunary
Cyprair YCTHITH MAI3T (networking) Oarm

Ox cypsanac. (FOHECKO, 2018)

1.7. Epenxuii yp IYH, IYTHIJIT

DHAXYY CyJaJiraaHbl 30pWITO Hb OJIOH YJICBIH XAM>K?33HHM O0JIOH TyXailJicaH yJIC OpHbI OarmuiH
0TI YaJIaMXKYyAbIT XapbIlyyJiaH MIHHKXWDK barmmiia 1ori 9aJaMXiifH aryyiareH Oy TIIYHICOH
Xypa3 00sioBCpyyJiax oM. barmmuiin nori yagamMm>kuitH Xypaar 00J10BCpyyIDK rapraciaap “barm,
Oara 60JI0BCPOIT” XOTOI0OPOOP TOTCOTUIUINH YaJaMKUIH XYP33 00JIOH Oarmir 63JITrIX CypraiThlH
XOTOJ0OPUIH CypalIaxyiH Yp AYHT TOJOPXOHIOX, OATIIUIAH MIPTIKIUNH XOMKIMIHH XIPATIIAT
TOJIOPXOMIIOX, MOH TYYHWISH OArmvifH MIPraxKIMNAH CTaHAApT, OarimuiiH XerkIniH xeTendep
39par OOMJIOTHIH OapuMT OWUTYyAMMr OOJOBCpyyliaxaa YHIJIdI OONrox NpakTHK —ad
X0JI00T 10JITOM.

Cynanraansl 6ar “Grounded theory”-nm yHmcmacoH JKaGapasHbl 4aHaphIH CyAairaaHbl Cyypb
aprauian 600X “Y331 OapuUMTIaNbH OYTAIUIATACIH XYpa3 00JI0BCpyyax apradian’-1 YHAICIIH
BCYX-93¢ caitkpyymk, Typuicad 7 ye maT Oyxuil apraujanblH Jaryy cyAalraanbl yp IYHT
raprajiaa.

Ye wam 1-3 xypasno

Cypanraansl 0araac Xoia00riox 53X cypBajbkaap cyJaliraanbl eryyini 4, cydalraansl TainaH 1,
6omtoreiH 60710H Oycan Gapumt Ouumr 11, HulT 16 GapuMT OGMUrHiir coHrocon. COHTOCOH 3X
CYpPBDKYynaa OapuMT OHUTHAH XapbllyyJICaH IIMHXWIT OOJOH aryyirbiH (KOHTEHT)
MIMHKUIIT) XUK 9XHUHN Yp AYHr39p 1) Oarmmidid M3 uIar, OWIronT, 2) OaruuiaxyiH yp dausap,
3) yuoaT 3yiin, xaHmiara, 4) oIOH HUMT O0JIOH Oycaarail XamTpaH aXWulax, D) MIPrIKIHAH
XOIKHJI T3CHH OarmuiH 1Oor1 YaJaM>KUiH 5 alir TOJ0pXOMIIoB.

Ye wam 4-5 xyp3sn0

DH? ye maTaH 133pX S ait HAr OYPUITH OHIIOT MIMHX YaHap, OYPTUUT TOOPXOMIIOX 30pUIITO0D
cyAajiraassl 0ar 1) oJioH yJIChIH OOJIOH JARJIXHIH XOMKIIHUI OaruiiH HOTT] YaIaMXKyyIbIH XYP39,
2) Mounron YicelH OariumiiH 3arBap OOJOH Tafaaj yJC OpHBI OAariiuifH IIOTI[ YaJaMKyyJIbIH
XYPIIHYYIRA OapuMT OHUTHIH XapbllyyJcaH [IMHKHIAMD OOJOH aryyirbiH (KOHTEHT)
HIMHKUAJITIY XUim3. MeH TyyHWIPH MoHron YIicelH O0AJIOT0, pX 3YWH OapuMT OMUTyYyIddC
OarmumitH 4ajgamkTail Xon0oraox 3yMICHHT TOIOpXOisox, Oycax OJIOH YJCBIH YaJaM)XUHH
XYP33I33C OHIIIOT 3YHIICHIT ToApyynaxaap MMHAIBH cyiaB. Cynamk Oy 6apuMT OMuryyasa
TycrarjicaH OarmmiiH yaaMxyyaaac WKW TOCTIH aryyiararail 4ajaM>KyyabIl OYJIATIdK HATTIDX
3amaap OarmmiftH IOTII YaJaMiKuitH 4 aiij sMap YaaaMiKyyJl OpPOXBIT TOAOPXOMJICOH. DHY ye
IaTaH]l rapcaH yp IYHT XYCHAIT 16-11 xaphllyysiaH XapyyJias.
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Xycnazem 16. Xonboedox sx cypsanicyy0ad XuCoH WUHAICUALIIHUL VP OYHSULH XapbyyYaaim

O10H yIChIH 000K OIIXUIH
XIMIHCIIHUTL OAZWIUIIH Yo2Y
4adamacyyoOwbii Xypaiz Xapouyyian
WUHICUICHUT YP OYH

Barmnaxyii-cypanuaxyiH yin
aXUJUIaraar TeJIeBIex

Barmumaxyit (barmaxyis yp QyHTH
apra, Oarmuuiax yp uazasap, apra 3yiH
COHTOJIT, 3€P3T OPUMH OYPAYYIIX, aHTH
yAMpIax)

YHaIr33 XUiX

O5nOH HUUTT31 XaMTpaH aKuiiax

Oepuiiree 3pranyyidx 6a MIPrIKIII
TacpanTryi XerKyyiadx

Bycanraii xapunuax
Tarm xampyynax

barmmiin M3 a719T, OUITOAT

Cypanmaxyir IoMKuxX (YUrTyYIdX,
30XHOH 0airyyiax, ypamuryyjiaH
caifmaax, cypajiiard 00JI0OH OYJruiir
yaupaax)

M3H33J'[3J'I, Xapujinaa X0JI00OHBI
TCXHOJIOTH

Mownzon Yncein 6azwuiin 3a2eap 60101 2adaad yic

OPHbL GaAzWUIIH YO2Y Ya0amMIHCyyOblH XYPIIZ XAPbUYYIaH

WIUHICUTICHUTL YD OVH

XWu33J1, CypraiTblH Yl aKuijlaraar TeJleBlex, 30XU0H
Gaiiryynax (MoHrom)

3aax apra 3yi yaaBap, cypaiiax opuuH Oypayyiox,
cypajiax Yl ayKuiuiaraar 4uriyyiX

YH3r33, CyprasThlH YP IYHT YHAJI9X, TallarHax

MbpraximitH Xerkui (ABcTpaiti)

Xapuiiaassl 4a[Bap

Tarm xaMparganir, suiraatail 6ai b XYHIAITIIX
Mbuar, oifnronr (cypanmard, CyUlaraaxyyH, 3aax apra
3y#, 60JI0BCPOIIBIH OOIIOT0, 3PX 3YH, CypraiThiH
X0TeN06p, YHIITIIHHUN TanaapX Md3JUIAT, OHITOIIT)

M3H33J’I3J’I, Xapuiinaa XO0JIOOOHBI TEXHOJIOTH

Mownzon Yncoin 6001020, 3px

3yitn 6apumm ouuyyo0Ic
oazwiuiin yaoamxcmail
X0100200x 3yitic

3aax apra 3yilH yaaBap

O50H HUUTTA1 XaMTpaH
KUIITaX

MbpraxiauiiH TacpanTryi
XOTKHI

M>b3prasxiauitH M3 U193, YaaBap

Cypanuarauj y3yyJnx
JIOMIKIIOT

Xycnsem 16. Xon6oeoox sx cypeansicyy0ad XuilCoH WUHNCUL2IIHULL Y OyHeuliH Xapoyyyaanm (Ypeonxicio)
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Bycao onon yacein wadamorcuiin
XyPa3233C OHYN02 3YiIC

Oepuiiree YHIIBXYH, 3prauyyIdxyi,
HIYYMOKIIJIT YHIIT33, OHe naan
cypanuax

XyH XOOPOHIBIH XapHiIliaaHbl YaaBap

CypranrbiH J1yyxuH 2030
(Cypanmar4uitd Tamaapx M3J19T)
Xyyib, 60/510T0, 3acarian

Cypanuaryuiia cypanaxyi 6a XerKui

Barmwmiin M3335151 Xapuiaa,
TexHonoruiH yanamx (bomoBepon naxe
MXT-uifH OWATONT, CypraiThlH
XeTeJ10ep 00JI0H YHAIIT), 3aax apra 3YH,
JUDKUTA YP 9aJBapbIH X3PATidn,
yaupAJara, 30XHOH Oalryyant,
GarmuitH M3PrIKINNHH CyprajiT)



O0H yCHIH 000K OIIXUIH
XIMIHCIIHUTL OazUIUIIH Yo2Yy
4adamacyyovti Xypare Xapouyyian
WIUHMICUTICHUIL YD OVH

Ec 3yitn yypar xapuyiuara

XyBb XYHUH OHIYIOT, XaHJj1ara

Monzon Yncein 6azwiuiin 3azeap 60101
2a0aad ync opHvl 0a2Wuiin 4oy
4adamacyyoObti Xypare Xapouyyian
WIUHMCUTICHUIL YD OVH

Ec 3yit (yHaT 3yitnca opaor)

XyBb XyHuil oHwor, xanara (ILnauir
caHaauwIard, yaupaax, 30XHoH Oaliryynax,
Oaraap aXu/ulax, facaH 30XHUILIOX 9aaBap )

YHOT 3yilnc (Xyyxaa 6yp aMkunrtrail cypu
yajHa T3COH WTIAN, XYYXIAUHT Xalprax
XYYX3[ OYpWiiH 4YagaMKuur
XOXKYYIIX 3pMII33, sraatail GalmssIr
XYHIPTISX CITIAI, Oarm MIprakuimsd
eepuiiree TyylTai
OarniiH XaMTBIH aXWiularaa, Cypaiax

XOIKHUX 3pM3J’I33J’I)

COTIDII,

30PHYIIK, Oaiix,

Tl'apaan xon
Cypanraanbsl M3JIIT
Tyyx, ynamknan, €c 3aHIINII

40

Momnzon Yncein 6001020, I3px 3yiin
oapumm duu2yy03Ic oazumuiin
uaoamcmaii Xon60200x 3yiac

Xanpnara, €c 3yil

Iamaan X311, TOp IyHAaa aHTIH X3IT
Cynanraadbl MYAJIAT

Bycao onon yacein uadamrcuitn
XyP33233C OHYN0Z 3YILIC

Ec 3yitn 1ypom, Maproskiuiin cTangapt
O3XAXbB-pIH wamaMkKHHH XYp33 XYBb
XYHHUH 9aiBapyyx (AYH MIMEKAITID XANX,
Oaraap XaMmTpaH @KWDIaX TIX MOIT),
Mbpraxnuitn YyalaM>KUiH pyOpuk
(MaHnaiinan, eepuIeNTHHH MEHEXMEHT 0a
WHHOBAII X MIT)

YHaT 3yilic

YHuanras, cyganraa
dunocodu, Tyyx



Ye wam 6 xypasno

OMHeX Y€ IaTyynaa XUUIACOH IIMHKWITISHUA Yp AYHI YHAICIOH OarimidH HOTL Ya aMKHiH
aryyJrelH Oy TAIUMIICOH XYPI3T 1) MOPrasKiIMiiH MaAIaT, 2) Oarnuiaxyi 6a cypainaxyi, 3) XaMThIH
axuiiaraa, 4) MAIPraKIAAH XOIKHI, YHIT 3YWI IIC3H 4 aiiraac Oypadx33p TOXOPXOMJIOB.
barmmitn MIpraKIuitH XOrKUITIH X01000TOM 3aprM 3YHJIC Hb YHAT 3YHJICTIH X0I00T105K OaricaH
YUHp 9HD 2 alT HAT ail 00JIroH OYIArIACIH. MeH 3ar33p 4 aiij xamaapax OarmuitH 4agaMKyyIbIr
CyJaliraaHsl Yp AYHI TYJATyypiaH ail Tyc Oypasp napaax Oaiimaap rapras.

Mbap2ascauiin M30132 TICOH aiij] CypalldyaruiiH Tajaapx MAAJAT, CyAJlariaxyyHbl M3JUIST, 3aax
apra 3YyWH M3JUIT, MDJPAJIAJ, Xapuilaa, XoJ000 TEXHOJOTMHH MAJUJIAT, OOJOBCPOJIBIH YHUT
xaHjmjara, 601J10To, 3pX 3YH, CyJaliraan]i CyypHJICaH M3JUIAT, OMITOJIT IICIH OYPIAIXYYHTIH.

Bazcwnaxyii 6a cypanyaxyii T3COH aii] CypraiThlH YIUT aKUJIaraar TeJIoBJIeX, 30XHOH 0alryynax,
OaruuiaxydH yp 4ajaBap, CypallaxyWr IIMKHUX, sulraaTail Oailgayi XYHISTIDITAM XaHAax
CypaJIIarduir TATII XaMpyyJiax, YHIIT?d XUUXTIU X0I000TON YaaMKyy 1 OartaHa.

Xammuln axcunnazaa T>COH aij dL9T, 59X, aCpaH XaMraaiaard, OJOH HUUT, XaMT OJIOHTOWI0O
XaMTpaH aXuJuiax 00JIoH OycaaTail Xxapuilax 4aJaMxKyy/l XxamaapHa.

MDdp2Ixcnuiin xX02xcun, yHIm 3yiac THCOH ail] 0arm eepuilree 3pramyysdXyi, MIPraxIMiH
TacpanTryd Xxerkui, Oycaj 6arir HapTaa y3YyJIdX MAIPIIKIUIH AIMKIAT, OarmmiiH yYHIT 3YHIIC,
XaHJAJara racoH OypaadXyyHTIH OaiiHa. barmmitH yHAT 3yiiacaa Tyyx, ynamkian, €c 3aHIIn,
XYYX31 Oyp aMKWITTail cypu 4yaJHa TACOH UTIAJ, XYYXIUUT Xalpliax cITra, Xyyxda OypuiiH
YaIlaMKHIT XOMKYYIdX 3PMIII3AI, Oarml MIPIraKWIIR) ©epuiiree 30pUyIDK, TyyIITai Oaiix,
OaruiiH XaMThIH aKUJLJIaraa, Cypajilax XerKux 3pM>3J1331 33paT OpHO.

Cypnanraanbsl 6aruifH ToIOpXoWcoH barmmiia mory 4yagaM>kKuifH aryyiarbiH OyTAIYUICOH XYpadr
3ypar 7-1 xapyyJiasB.

Ye wiam 7 xypasno

barmmiin norn yagaM»kuiiH aryyJarsiH Oy TAIUMIICIH XYPIIT CyAairaaHsl 6ar JOTOp X3IIIYYIICIH
Oereen cynanraanel OaruiiH 3yrasc 2022 oubel 10 capsiH 22-uHbl enep BIIVYS Gonon
93XYBUXCT-c xamTpaH 30xMOH Oaifryyncan “Monron OarmmiiH 3arBap 6a Oarm 031Trax
XOTOI0OPUNH IMUHAIWIAIMKH XIALYYIAr -T “barmuiin noru yagaMkuitH Xypa3” TaHWIILYYIDK,
X3JIDIIYYJICHH OaiiHa.

[Maamma sHAXYY OarmmiiH 1ory yaJaMyKuHH XYPAIdH]I YHIDCIIH rapaaHbl Oarm Oyroy Oariin
MDIPIKIIP TOTCOTY, MOH TYYHWISH KMILIAX Oyil Oaril rak TYBIIMHWINX OOJIOMIKTOH FOM.
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3ypae 1. Bacwuiin yozy 4adamaicuiin az2yyiebli Oymayyuicon Xypad

¢ Cypany a

XO02)1CUL y)




XOEP. BAT'A BOJIOBCPOJIBIH BATLII MDPIKJINIH BAKAJIABPBIH
CYPTAJITBIH  XOTOJBOPUIIH  XYPDX YP  JYHIMIH
XAPBIYVJCAH CYJAJITAA

2.1. Yauptran

Hbarmyrssp Oynart barmmitn morn 4agaM»KuiiH aryyJarslH OYTAIUMICOH XYpIdT CylairaaHsl 6ar
OJIOH YJICBIH X3MK39HHUI OOJOH TyXalcaH yJC OpPHYYAbIH OarmuiiH 3arsap, OaruiviiH IOTI
YaJlaMKUIH XYPIIHYYIDA IMUHKUIT) XUMH TOJOPXOMDK rapracad. DHAXYY XYP3dH[ YHIICIIH
“barmi, 6ara 6010BCcpos1” XOTOJI00pOOp TOTCOTUNIHH YaIaMKUUH XYPIIT TOJIOPXOMIOX 30pHIITO0D
9H? Oymarr MoHron GONOH Tamaan yjiac OpHYYABIH “Oara OOJOBCPOJBIH Oarmr MIpraKIHHH
OakanaBpbIH CyprajiTbiH XOTOJI0OPUIH XYPAX Yp AYHTHIH XapbllyyJIcaH cyAalraar Xuui,.

XetonbepuitH xypax yp ayH rayarmir MYBUC-uiin “barm, OGara GosioBcpon” OGakalaBpbiH
CYprajiThIH XOTOJ0OPT TOJOPXOHICHOOpP ‘“‘cypalard TyXaiH XeTeJ0epeep 333MIICIH Oaiix
MDJUIAT, YaBap, Xxanaara” rax33. Xapua AHY - Apusona Mx Cypryyis XeTen0epHiiH Xypax
Yp IYH Hb OIOyTaH XOTeJIOOpUUT MYYPIICHUH dapaa IOyr cypd, dajgar OOJICOH OaiXbIr
TOJIOPXOMIIIIOT TICOH OaitHa. DArnp TOAOPXOUIOATOOC TYTHIBAI XOTOIOOPHITH XYPIX Yp AYH Hb
Oarmaap O3ITIAI/ICHH TOrCOrd Hb aXIJIBIH OalipaH] sMap 4aJaMKTail 00K OYMX HIaapiajaraTai
OooxpIr xapyynax oM. MitmMp 5H? OYNTHIH SXHHMHA XACOIT COHIOTACOH YJICYyIbIH Oara
0O0JIOBCPOJIBIH  Oarmr M3prakiviiH  OakalaBpblH XOTen0epyyIuidH XypaX yp JAYHI TOBY
TaHWIIYYJK, YPTJDKIYYIOH TAArIIPUNT CyAaliraaHbl OarvitH TOJAOPXOMJICOH OarmmiH IOTI
YaJlaMKUIH aryyirslH OYTAIUWIICOH XYpIdT™i  Xapeuyyian “barm, ©Oara 6omoBcpon”
XOTeJI00peep TOrcerynitH 4aJaM>kUifH XYPA3T TOAOPXOMIHO.

Xapbllyynax yic opHyyd OOJOH TyxailH yJChIH 0ara OOJOBCPOJBIH Oarmr O3ATr3I3T UX, I33]1
CYPryyJUHH H3PCHUWT Jlapaax XYCHAITIIP XapyyJas.

Xycnaem 17. Xapwvyyynowc 6yu yac opubl ux, 0330 cypeyyiuyobiH HIp

Ne YJICchIH HIp Hx, 1331 cypryyJmiiH HIp
1 Monron Yic Mouron YacsH bonoscponbeia Ux Cypryyins
2 MockBaruiitn ~ YacetH  Catman Cyanman Cypran

Opocem Xonboomst Yae Xymyyxyymx Yxaansl Ux Cypryynib

3  Byrn Haiipamaax Xsran Yic 3YYH X011 Oarmmiii uxX cypryyJib

4 Illuns 3enann Yic Ayxnannsi Ux Cypryyns

5  Asrpanu Yic Herokacneia Ux Cypryyns

6 byrn Hafipampax @unnsug Yic Oynyruitn Ux Cypryyns

7 Epenxwiinerunitn /391  GOJOBCPOJIBIH ~ KOMHCCHIH

byra Haiipampax Qumanmun ¥ie anbanaac 2017 oHx 74 myradp MIHKEIABID

2.2. MoHnroJ 0010H ragaaja yJcblH 0ara 00J0BCPOJIBIH Oarm 03J1Tr3X CyprajrbiH
X0Te100pHUiTH XYPIX YP AYH

Monzon Yac

MVYBUC ub 2015 onn xamanuyyisH 6arancan “barmi, 6ara 6010Bcpos” 6akagaBpbIiH CypraiThiH
xeTesidepTee 4 OyJar OyXuil 333MIIBAIT 30XUX MAJIJIAT, YaaBap, XaHAJIarbll XeTen0epuiiH yp AYH
X9MI3H TOIOPXOMIK33. Tyxainban, 1) 6arin MIpraKUATHAN YHIT 3YIJI, UTIAJT YHAIMIII, 2) XYBb
XYHHI CYyph M3JUIST, 4ajaBap, XaHmiara, 3) Oarmr OOJIOBCPOJIBIH MIIUIAT, 4dajaBap, 4) Oara
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OOJIOBCPOJIBIH  OarmuitH  MAPrKJIWWH MAJUIAT, YajBap, XaHmjaraac OypmkiId. Oardp 4

OYPIIIPXYYH IMap MAJIAT, YaiBap, XaHJylara xamaapaxsir XycHarT 18- xapyynas.

Xycnaem 18. MYBHUC-uiin xomonboputin Xypox yp OYHIUlH Xypaaneyi

1. barm MapraKunTHUi
YHOT 3YHII, UTTJT YHOIMILIHI

2. XyBb XYHHH CYypb
MBI, YajBap, XaHyiara

3. barm 6ooBCpoBIH
MD/IJI3T, YaBap

4. bara 00110BCPOJIBIH
OarmuiftH MIPr3KITHITH
MBI, YajBap, XaHjyiara

1.1. XYYXHHﬁH XOIKWJI TOJIOBIINII, UTIIJI YHSMHIJ'II/IfIH TaJlaapx M3JIAT,
qaJaBap, Xxanjajiara

1.2. barmmiin yHOT 3yiin, €c 3yH, XapuilaaHsl yaBap
2.1. Dx xa1, TyyX co€noo MaIX, baxapxax, AAr3pyyadx

2.2. Tyrasmaa rafaaji Xas3p yHIIUX, OWIT0X, Xapuinax

2.3. MXT-niir X3parinX, Xapuilax, M333J13J1 O0JI0BCpYyIiaX, YHIIH
JYTHAX

2.4. Dpyya aloyAry# aMpapax, HHATMARH 3PYYJI MOHAUKT TIMKIAT
Oaiix

2.5. bue gaan OyTIdITII3p Cypaniax, 00pHUITree XerKyyidx

2.6. baraap 00J0H XaMTpaH aXXMJUTaX YaaBap

3.1. barmr 60710BCpOINBIH CYyph aryyarblH M3JIAT, YaIBap

3.2. CypanuaxyiiH 3yl TOTTOJ, CyprajiThil 30XHOH OalTyyaxasn
xapran3ax

3.3. Cypraxyii 6a OarmmaxyiH YHIOC, Oarmuax apra yxaan

3.4. bara cypryyJuiiH OpYHbl XYMYYCT31 XaMTpaH aXWlaxajJ eepunree
021 TIrIX

3.5. barm MapraKIuitH O0JIOH CypraH XyYMYYKYY/IdX MPaKTHK M3JJIAT,
YaJBap, XaHjiara

3.6. lInmximX yxaaHbl MYIIAT OYTIOX, CYUIaH IIHHKIIX, TPAKTHKT
XIPATINX apra OapuiIbIT 339MIICIH Oalx

4.1. bara aHTUiH Cypar4JibiH COTIAJI XO1J16J1, HUUMIMIUXYH, Oue
Osaap, TAHWH MAARXYHH OHIUIOT, Cypallax XoB IWHXK, sUraaTai
OaliUIBIH Tajaap MIMHXINX yXaaHd M3JUIAT, YaABap, XaHAJara 333MIICIH
Oaiix

4.2. bara 60J0BCPOJIBIH CYPrajiThIH 116M XOTOIO06pHUITH aryyJIrblH
XYpa3H] Oara CypryyJuiiH CypardiblH cypaiax Yl axuiiaraar
30XMOH 0alryyiax, cypax apra 6apui TeJaeBLIYYI3X OHOJ, apra 3yHH
MDJIAT, YaBap I33MIICIH Oaix

4.3. AHTHU yaupaax apra OapiiibIr 939MILCOH O0aix

4.4. 6-11 HacHBI XYYXD OYPHUT XOTXKYYIIIX CyprailT, YIUT a)XuuTaraafpl
xeTe10ep 00JI0BCPYyyIax, 0apuMT OMYHUT XOTIOX MIJIJIAT, YajBap
939MIIMH, TYYHUUT X3PATKYYIdX XaH yIara, 3pMII3IITIH Oaitx

4.5. bara aHruiiH 0arm eepUHXee MIPIIKIUINH TACPATTTYH XOTKIHIT
XaHTa)X, HacaH TyplIljiaa cypaiuard 6anx

Tomo2enan. Xemenbepuiin Xypax yp OyHeuun Oymau sxutie Xaecpaim 2-c y3H9 VY.

Opocein Xonboouw Ync

Mocksaruitn YaceiH Catran Cymnan Cypran Xymyyxyymx Yxaansl Ux Cypryynuiitn Oara

00JIOBCPOJIBIH Oarm OdATI3X CyprajiThlH XOTeN0epHilH yp AyHA Tercerd Hb Cyypb 4aJaMiK,

MIPTIKIUIH Yaavyk 00JIOH MIPTINUIHIH YanaMKTaid 00K Tercexeep Tycraxdd. Tyxanmobai,

CYypb YaJJaM>KH]l CHCTEMUITH, IIYYMKIIJT COTTAIM?, TOCOI O0JIOBCPYYIax, XIpIrKyyiIdx, 6araap

aXWIaX, MaHJaiiax, Xapuinax, coél XOOpOH/IbIH Xapuillaa, eepuiree XerxkyyiadX, aMbapal

YiIT axuiiaraansl aloyaryd Oaiiian racaH yagamskyyaaac Oypauar O6aiiHa. XapuH MIPraKIMiH

44



YaJaM>KHT MAPTHKIIMIH YIUT KHIIIaraanbl 3pX 3YWH 00JI0H €C 3YWH YHIIC, YHACOH OOJIOH HAIMAJIT
0OJIOBCPOIBIH XOTOJI06p O0JIIOBCPYYIax, CypalllarduiiH XyBUIH, XaMTBIH CYpPTaiT, XyMYY KITUHH
YIUT aXuiiaraa, XyMYY>KuJl, CyprajThiH OPYHBIT OYPAYYJIdX, OOJIOBCPOJIBIH YP AYHTHIH XSIHANT,
YHOJIT3), MAPrMKIMMH YW axuiiaraa Jaxb COTIAI CyMJal-CypraH XyMYYXKYYJDX yXaaHbl
TEXHOJIOTH, OOJIOBCPOJI, CyprajiThiH Y @KUJUIaraaHbl OPOJILOTY TATYYATald XaMTpaH aXuilax,
Cypran XyMYYXKYYJdX YW aKuwularaanbl IHIMHXJIDX YXaaHbl YHIIC TACOH 4YaJaMKUNH
3JIEMEHTYYIPIC OYpACIH OaifHa. MpApranumiiH 4YagaMyKUidH Tyxailj cypraH XyMYYXKYYJIdX,
TOCIHITH, JarajijaxTail Xou000Tol Yagamkyymaaac Oypaadr. XycHArt 19-1 xetendepuitH Xypax
Yp AYHTHUIH XypaaHTyUT XapyyJias.

[aammiban xeTeae0epHitH XYpaH Yp AYHIPD TOTCerd 3Ar33p 4aJlaMyKyy bl 339MILICOH dCHOXUUT
YHOIDX MAITYyp Y3YYIATYYAUMT MOH  TOITOOXK erceH Oaimar. MbapraximiiH 00J0H
MIPIAUUIMHH YaJaMKUUT YHAJRX IMAITYYp Y3YYJRATHHH XyBbI MAIAT Oaix, ydajjar Oaiix,
933MIIICOH O0alX MCOH TYHIPTIAIIMKIH TYBIIMH TOITOOCOH OaifHa. XO0Tea0epuiiH Xypax Yp LyHTHIH
opuyyJicaH OYTIH 3XUUT XaBcpait 2-¢ Y3H) VY.

Xycuszem 19. OXV-vin Mocksaeuiin Yncoin Comean Cyonan Cypean Xymyyorcyynsx Yxaarnor Hx
Cypeyynuiin cypeanmoli Xomeio0epuiin Xypax yp OyHeullH Xypaanayi

OJI0H TAJAT YaJaAMKHIH

Ne Symor YagamxkuiiH TOAOPXOMI0IT
OJIOH TAJIBIH YAJAMK - CYYPb YAJAMXK
. VYK 1. TaBbcaH 30pHIT00 MHUHAIXUIH Ty CHCTEMUWH XaHAJIATbIT
Cucremuiis, IyyMKIIT .
1 PO alluriax, ajadBaa MOAIRIAI aHAIW3, CHUHTE3 XHHX, LIYYMIKIIIT
Oalifyaap xaHuax, 3pdJ1 XalryyJ XUiix yaaBapTail Oaiix.
VYK 2. Togopxoii Heer, xs3raap OyXuii, Xy4uH TOTeIAep MepAerIex
5 Tecen 6onoBCpyynax, Oaifraa ’px 3YHH XOM X3MKIOHAIC YVADH TrapcaH MUHATYYAUAH
X3PAKYYIRX OIITUMAJIb apTbII' COHI'0X; TABBCAH 30PUJITBIH XYPI3HI33 30PUITYY IbIH
XYPI3T TOAOPXOMIIOX YaaBapTail Oaiix.
3 baraap axxuinax, YK 3. bar motpoo xapwilaH xamaapanTairaap eepuiiH Yypra3
MaHJaiIax OHMeNyYIIX, X3PITXKYYIdX YaiBapTail Oaiix.
4 Xapumax VYK 4. Tepenx 060110H ragaan X311 153D OMUTHIH, sIpUaHBI XAJI03PIP
QKW XOP3rd Xapuiiax yajBapTai Oaix.
5 Coén X00pOoH/IBIH YK 5. Hulirmuiin cOENBIH OJIOH SH3 OalUIbIr HUITIM-TYYX, €C 3YH,
xXapuiaa ¢uocopmiftH KOHTEKCT3 Hb aBY Y39X YaJBapTaid Oaix.
YK 6. Hacan TypmmiiH cypanumaxyiH 3ap4uMJ]] YHISCI3COH ©OPHIH
6 XODKIUIH 3yparflayibll raprax, X3porkyyJdX, Lar xyramaar 3eB
. yAUpAax dajBaprail Oaix.
Oepuiiree XerxKyymx o VR
YK 7. HuiirmuiiH GONOH M3Pra;UIMHH YT axwuiiaraaraa OypaH
7 JIYYPIH XaHTaXbIH TYJ Oue OsUIABIH O3TTATACIH OalIbIT TYBIIUHT
XaHTax YajaBapTai Oaifx.
AwMbapan yin YK 8. OHuro#t Oai[UiblH HOXION YYCCIH Yea amMbipan Yl
8 @KWUIaraaHsl alOyIryd | aXWUlaraaHbl alOyIryd HeXUeNuir Ouil Oonrox, xaHrax daiBapTan
Gaitnan Oaiix.
MOIPI'IKJIMAH EPOHXUIN YA TAMIK
MbprakiauiiH yin MDbpraxiuiis €c 3yHH XaM X3MK33, 00JIOBCPOJIBIH calOapbIH 3pX 3YHH
9  axwularaasbl 3pX 3yHH = aKTyyZJaJ HAHALYYJIOH MIPIKIMAH Y axXuuiaraar X3parKyyJiasr
0o110H €c 3YHH YHIIC Oaiix.

YHIcoH OOJIOH HAMIIT OOJOBCPOJIBIH XOTOJI0Op OOJIOBCPYyIaxan
OpOJIIIOX, MOH XOTEI0epUitH OYpANIIXYYH XACTYYIUUT (T3p AyHmaa
MBIINIAN,  Xapwilaa, XOJOOOHBI TEXHOJOTHHI  alIMIiIaxTai
X0JI000TO# X3CAT) OOJIOBCPYYIIax

YH1coH O0JI0H HAMAJIT
10  ©oNOBCPOIBIH XOTOI0OP
OomoBcpyynax
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1 XYMYYKIIHMH YT
axuiaraa
12 XYMYYKUJ, CyprajaTbiH
OPYHBIT OYPAYYIIX
13 BonoscponsiH yp
IOYHTHIH XSHAIT, YHAITI)
Mbaprasxiuiie yitn
14 ~ KHIIaraa 1axp 3TN
cymnan-CXVY-Hbl
TEXHOJIOTH
Bonoscpon, cyprantsiH
15 YIIT aXKUyl1araassl
OpOJILIOTrY TalyyATau
XaMTpaH aKUJIaX
Cypral XyMyYKyymIax
16 YIIT aXXuiiaraatpl
MIMHKIIIX YXaaHbl YHAIC
MOPI'OUIJIMAH YAJAMXK
17
18
Mbpraxnuiia yin
QXUUTaraaHbl 30PHITHIH
19 X3J109p: cypraH
XYMYYXKYYIDX
20
21
22
23
Mbpraxnuiia yiln
24 QXWJUTaraaHbl 30PHUIIT:
TOCIUWH
25
Mbaprasxiuiie yitn
26 QXUIIIaraaHbl 30PUIT:

Cypanmarduiii XyBuiiH,
XaMTBIH Cyprair,

Jarangax

YAChIH  OONOBCPONBIH  CTAaHAAPTHIH  IMAapJyiaraj  HUHWIYYII3H
CypajuaryfplH T3P JAyHOAa Tycrail Xd3parudT CypajiuardibiH
raHIaapuyuicaH OOJIOH XaMThIH CyprajiT, XyMYYXIUHH Y1
aXuuiaraar 30XMoH Oaiiryynax dagsapraii Oanx.

YHISCTHUH Cyyph YHAT 3YIULI YHISCIAH CypajlarduiiH OIOYHBI, €C
CYypTaxyyHBI XYMYYKHII OJITOX YaaBapTai Oaifx.

Cypraitbi SBIAJA TyJATapax XYHAPAI O3PXIIIIIMHAT HIPYYIdX, 3acax
3aJpyynax, cypajilardiblH OOJOBCPOJ, CyprajiThiH Yp OYHT XsHax,
YHDJI3X YaaBapTai Oaifx.

Cypranr, XyMYYXWI, XOIKYYIdX YHI axwoiaraar OOJOBCPOJIBIH
OHLIOW  X3pAruPdT  Cypanuardjaj raHiaapuiad  sByyJiaxan
maapasiaratail MIprakiIuiH YW axwuiaraadsl cATrl cyanan-CX
3YWH TEXHOJIOTHHUT aIllATIIaX YaaBapTai Oaix.

BonoBcposbiH XeTen0epuiir X3p3arKyyiIdX XypadHa Oycaa oposiord
TayyaTail XapuillaH XaMTpaH aXWUIax JagBaprai Oanx.

[uexmX  yxaaHel Tycraid MAOIJIBTUMH  YHAC3H J33p CYpraH
XYMYYXKYYIDX YT @KHJUIaraar XaoparkKyyiadx daaBaprail Oanx.

CypanuarynslH OMe XYHHH XODKWi OOJOH CypraiTblH Yp AYHI
XYP3X3/A YMIJIICOH CYpPrajiThlH IOTI, OJIOH TalT apra X3MK33T
XOIKYYJIDX, TONOBLIYYIdX XOTeJOepHir X3p3rKYYIdX dYaaBapTaid
Oaiix

Bara 6onoBcponbia Oyx ye marann (1-p aHTMHHXHUHT CypryyJiuiiH
aMbJIpaJIl 1acaH 30XHUIIOK IXIIIXIIC IXIIIA Oara 60IOBCPOIBIH CYyph
0O0JIOBCPOJIBIH TYBLIMHJ JICIXA Hb OANTIOX XYPTIIIX) CypallariasiH
XODKYYJI3X HUNUTMUNHH HOXILeJN OaWUIblH OHIUIOTHHT  TOOIIOH
CYPTaITBIH YHJI KuiljIaraar 30XHOH Oairyyinax yaaBapTaii Oaix.
CyprairbId sBI Jaxb rapd Oy 03pXIIIdiA YHAICISH CypasilardiblH
(T3p myHmaa OOIOBCPOIBIH TyCTall XAPITIIAT) CypraiT, XYMYYKITHIAH
QKJIBIT TaHIAapuWDK, XYYXdJ Oypl TOXUpcoH Oaiiimaap 30XHOH
Oaifryynax yaapapraii Oaiix.

Bara 60110BCpoIIBIH CypaiiardiblH OI0YHbI yXaaHbl XOIKIUNT XaHTax
CYPraiThlH VI aXHlIaraar 30XHoH Oairyymax yaaBaprai 6aix
bara 6070BCpOJBIH TYBIIMHA CYypalIlardvifH roo 3yWH XerKIWHT
XaHrax YUTJRJIdp CYPralThiH YN aKWilaraa 30XHOH Oairyynax
yaiBapTaii Oaiix.

Bara 60J10BCpOJIBIH TYBIIMHA CypajlarddiiH 3aH YHI93 30XHILyyJax
YaJIBaphIT XOIKYYJIDX CYprajThIH YIII aKuiliaraar 30XMoH Oairyynax
yaiBapTaii Oaiix.

CypauaryviiH = Xermul, XYMYYXJIUHH XeTenOepuilr TeneBiex,
XIPIKYYIIX XaMT OJIHBI XKWJIJT OPOJIIIOX YaaBapTail Oaix.

bara 0OomOBCpONBIH TYBIIMHA XyyJb €CHBI acpaH Xamraajardrau
36BIIOJIOX Ya/IBapTail Oaiix.

Bara 6010BCpOIBIH TYBIIMH]I CYPrajThIH XOIKYYJIIX OPUHBIT OUid
0OJTOX VI aKWJIIaraaHy] OpoJIIIOT Oaifx.

Cypanuaryzisia 6ue XyYHui 00J0H XHUU33J1 XOOPOHIBIH CYpTralThiH YP
IYH, XODKJIMIH TYBITHUH OHOIIMIITOO XUIX 4aaBapTail Oanx.

Tomosenan. Cyoanzaansl 6az 9x Cyp8anHcaac opuyyuxtc, IMXImead8.
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byz0 Haupamoax Xamao Apo Yac

BHXAYVY-p “3yyH X0ii OarmuiiH UX Cypryysib’-HifH 6ara OOJOBCPOJIBIH Oarm M3praKIuiH
0akaaBpbIH CYypraJIThIH XOTOJI0OPHITH XYPAX Yp AYHTHIH TyXaii 0arin Maprakiddp Tercerdaen
HUWTJIAT IIaapjajara TaBbAraac TajHa sMap MAJUIT, 4aaBapTail OailXeIl TOZOPXOMIDK 6rceH
Oalimar OaiiHa.

“3yyH XOHA OarmuitH MX Cypryyib’-HiH OOJOBCPOJBIH 30pWUJITO Hb HAMBIH OOJOBCPOIBIH
00mTIOTBIT OYPIH XIPIKYYIDK, OIOYTaH 3alyyChIl MAUIIITIM, yajaBapiar, Xxapuylyiararaii oue
JaaH cypajuard OOJrOH TeJeBIIYYJI3X, OOJOBCPOJIBIH YT X3PATT YHAHY TOJIOBUIYYJIAX, OPUYHUH
YEeHilH OOJOBCPONBIH Y337 OapuMTianTaid, OOJIOBCPOJIBIH OHOJBIH TYH TYH3TMHA MOAUIITHMH,
OOJIOBCPOJIBIH  AJICBIH XapaaTail, XY4YUpXdr OOJOBCPONTOW, 4YaHAPTal, MIPIIKIUNWH OHIep
TYBIIMH]l TOJIOBUIYYJPX, 21-p 3yyHBI XdpArips Miaapuiaraj HUHICOH Oarmuiax, cyjpairaa
NIMHKWAJITID XUHX, yAMpAAX dajBapTaid, IIMHAJIAT COTIRAMAITIN Oara aHruiiH Oarimr Hapeir
03ITrIXA OpIIIoT OaifHA.

Tercerunen TaBuragar HUATIIAT Maapagaral gapaax maapajiaryys opaor. Y YHU:

e boJIOBCPOIBIH MIMHXIIIX yXaaH O0JIOH X0J00rjox canbapyyAblH Cyypb MAIAJIAL, CYYpb
OHOJI, YHJICOH yp YaJBapbIT CUCTEMTIH 333MIIICOH OaiX;

e BonoBcposblH cypairaaHbl YHJCOH apryyabIl CUCTEMTIWUI?I3p 333MILKK, O0JIOBCPOIIBIH
aCyyMJIbIl WJPYYJIX, LIMHXKIAX, LIMHAB3PIAX YajBapTaid, LIYYMXKIITIH, OYyTIIY
COTIIITIITIU, UHHOBAIU, OM3HEC IPXIIIX MIJPIMKTIN Oaix;

e bara OonoBcponn Imaapuiarataii IIUHAJIAT COTIIACD), Jajulara XWX YaJBapbir
TOJIOBLIYYJIIX, OJIOH CaJIOapBIT HATTIAX aBbsac YaJBaphbIl TOJIOBIIYYJIIX;

e MbpmOuMiiH eHIep MAIUIITIH  0ailX, OpYMH YEHWWH MDOJIIUIUNHH TEXHOJOTHMUT
00I10BCpOJI, 3aaX YIII aXKHJUIaraaH]| alluriax yajaBapTai 6anx;

e XsTaablH OYX IIaTHBI OOJIOBCPOIIBIH OOTOTO, TYPIM KYPMBIT CaifH MAJIAT,

e bue naan cypainax, HacaH TypllJiaa Cypajlax, 0epuiree XerxKyyJnx M3JUIAT, yaaBapTai
Oaiix.

XapuH Oara OOJIOBCPOJIBIH Oarmr M3praxiddp Tercerduj Aapaax YHICOH MAAJAT, YajBapTail
OaifHa r%93. YYHI:

1. bara asruifH OO0JIOBCpOJA YHOPHY, Cyparyjiaa xaWpTaid, OarmmiiH MIpraxiuiH &c
3YUTHH, OOIUTOM, IIMHUNAT IPANIXUIIATY OaiiX;

2. TyxailH MIPraKIUIHH aHXaH IIAaTHBl MOAT, dYaaBaprail Oaiix; CHCTEMYMICOH
00JIOBCPOJIBIH OHOJIBIT 333MIINK, XYMYYAKINHH XOTAJIMUH XUJT XsA3raap, JTUHAMUKHUT
OMITOX;

3. CanbapslH YHICOH CYyph M3JUIAT, YHICOH OHOJI, YHZCOH YpP YaJBapBIT 339MIICOH Oaiix,
canbapyyAblH XM Xs3raap, XOeIXJIMHH YUl XaHJUIarbll OMITOX, IIMHXKIDX YyXaaHbl
COTTANTI), IIMHUNUT PANXUMIIX CITIIITIITIN Oaiix;

4. Taammup cypaniax, Xerxux 6010Mxk OyXuil TyxailH canOapbIH YHJICOH MAJUIAT, YHIICOH
OHOJI, YHJICOH yP YaABapbIl' CUCTEMTIUIIIP 33OMIUIYYIIIX;

5. XyMyYHJIOr, HMHMI3M, OalraduilH MIMHXKIAX yXaaHbl ©pPreH XYpI9HUN M3UISTHIT
A33MIIIK, [IOTT] MAIJIDTHIH OYTIHUHAT OYPAYYILAAT, OJIOH caldaphIr XxaMapcaH Oarmiax
yajBapTai Oaix;

6. bBara 6070BCPOIBIH MIIATHHIT XYUTIH TaMKyyiIax, Cyypb OMUUT YCIrToi Oaiix;
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7. bara 60JIOBCpPOJIBIH CyAaraa MUHKUITIIHAN TOJOPXOU YaiBapTai, 6ara 00JI0BCPOIIBIT
yAMpAax 4aaBapTaii Oaiixaac rajgHa eepuiiree XerKyyiadX YaaBapTai 0aiix;

8. VYpan caiixupl OscanraiblH WX OYpIH NPaKTUK YIIT aKUJUIaraansl 4aaBaprail Oaiix;

9. HawmbIH YHACSH 3apUMBIT 0apUMTAIDK, 39X OPHOO Xalpiiax, O0JIOBCPOII XaipTail Oaiix;

10. KoMIbIOTEpHIH aIIMIIANTBIH apra TEXHUKHHUT 333MIINCOH Oaiix, sH3 OypuilH apra

X3PArcaJl allMIIiaH MARIJUTMHT OJDK aBax, Taiidapiiax, YHAIX, YAMPAAX, alluriax

yajBapTai Oamx;

11. DHd YurIdIIdp ragaaj xaJ 3IMIINK, Tajgaa HOM, TOTTMOJ X3BIIAJ YHIIUX YaIBapTai

Oaiix;

12.

13.

NimspxuiinnX, 30XH0H Oaiiryysax yaaBap caiTail 0aiix;
['yH ryH3THi COENBIH 6B, TOO 3YH, COTTAI3YHH CaifH YaHap, dpyyJ1 Oue randuprait OaitHa.

IHluns 3enano Yac

Tuns 3enann yncbH AyknanasiH x Cypryysb Hb 6ara 0010BCpoOJIbIH Oari 631TraX CyprajithlH
XOTeJI0epUIH XYPAX YP AYHID? TOAOPXOMIOXI00 MIPIIAIIMUH M3JUIAT, MIPIMKIUMNH TyplLuiara,
MOPTIKIUIAH YHAIT 3YHJIC, XaMThIH aKUjuiaraa, TYHIUII rIc3H 3 airaac OypAcAH 7 cTaHAapTTan
Oaiixaap TOrTOo0Xk33. AykianabiH Wx CypryyiauilH cypraaTelH XeTeJd0epuilH yp IyHT

JBIITIPIHIYIIIP J00P XYCHAITAL HATTIAH XapyyJias.

Xycnsem 20. LLluns 3enano yacein Ayxknanowin Mx Cypeyyautin cypeaimoin

Cranpapryya
MbBpraxaniH MIJIIT

Cranpapt 1: Tercen
rap4 Oy# Oarur Hb 10y
3aax Oyiiraa MaIdr
Oaiix

Crannapt 2: Tercen
rapy Oyii Garmn Hap
cypaJiard, ToAHUH
X3PX3H Cypalliax
Oaiiraar MaIAT Oaiix

Crannapt 3: Tercen
rapy Oyii 6armr Hap
HOXI1I0JI OaiIJIBIH
XYYHH 3YHIC
Oarnuiaxyi 0a
Cypasmaxymi X3pxsH
HOJIOeI 16T HAT
oirozor Gaix

XOmenbepuiin Xypax yp OyH

I'yHIRTIJIMHH TYBIIHH

A) Cypanmarauy 00JI0H TIIHUH XOTOI0OpHIH CypralIThIH aryyiras
TOXHUPCOH M3JUIITIMN 0aiiX;

B) cypanuaruua 60J10H THIHUI XOTEOJIOOPUITH CypraJIThIH aryyJsras
TOXHPCOH CypraH XyMYYXKYYJI3X 3YHH M3JUITTIN OaiX;

B) llIuns 3enannsia AoTeapoaruiiH X000 10X CypraiThiH OapuMT
OWUTHIH Taaap MIUITTIN Oalix;

I') CyprantsiH XeTeN06PUIT aMKIIITTal XOPIrKYYIIX I HIMAIT X3IUHH
XYBUAp aHIJIX XAJIMHUT CyAsIax acyyIJIbl I3MKHX aryyJrbiH OOJIOH CypraH
XYMYYKYYJIDX MAUITTIN Oaiix;

A) Cypras XyMyYXYYJIdX yXaaH, XYHUH XKW1, CypaijaxyiH TajJaapx
OJIOH TOPIMIH X0I0OT0X OHOJI, Cy/AalTaaHbl TaJlaap MIIATTIH Oaiix;

B) Ynanras (assessment), yHIITI9T31 (evaluation) Xon6oraox oHOI,
3ap4KM, 30PUIITHIH TaJlaap MAJIATTIH Oaiix;

B) Snraataii cypanmardiblH MeTa TAaHUH M3IPXYHH CTPATETUNT XOPX3H
XOTKYYJIDX Taaap M3IJAT Oax;

I') Cypaniaram 00JIOH CyprajiThiH HOXIOJ Oai a1 TOXUPCOH CypraJiThiH
XOTOJIOOPUIH aryyJrbIl X3pX9H COHIOX Tajlaap M3JIAT Oaix;

A) barm, cypanmaryian XyBb XYH, HIWTM, COETBIH XYUHH 3YWIC HOJIOOIK
00JT0X IIOTTI HOJIOOITUIH Tajlaap OUITOIOT Oaifx;

b) [luns 3enanasin AoTeapoaruiiH Xo€p COENBIH XYPI3HA YP AYHTIH
QKWJUIaXbIH TYJJ TUKaHTa O0JIOH Te peo MaopuruiiH Tajgaap M3AISITIH
Oaiix;

B) IIuns 3enannsin AoTeapoa yICBIH X0EP COEM, OJIOH COEINT, HUIIIM, YIIC
Tep, SAMIH 3acar, TYYX2H HeX1ell OalIIbIH XYp3sH 1 O0JOBCPOIIBIH Tajlaap
olTONTTOM Oaiix;
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Mbaprasxaniia Typuiara

Crannapt 4: Tercex
Oyii Garmr Hap
CYpTralIThIH al0yJIrYH
OpYMH, YaHapTai
Oarmuraxyur
TOJIOBIIOX100
MA3PIMKIMIH MAJIITID
ammriagar oanx

Cranmapt 5: Tercex
aHTUWH Oarmr Hap
Cypaimaxsir
JPMKUXUMH Ty
HOTOJITOOT aIlUTIIaar
Oaiix

A) CypranTblH Yilll ayKuutaraar TeJieBJex, YHAIIDX, Oarnaxyiaaa
aryyJiarblH MAJJIAT, Cypral XyMYYXKYYI3X MAJIAIT TYyJITyypiiaHa;

b) Cypanmaryasia aM>XuiTal HOJIOOIDK, TIMKAXUIH TYJI OJIOH TOPIHITH
CyprajThIH TypILIarsil 13C 1apaaTail aluriax;

B) Cypanmardislt 0JIOH TanT OaiIbIT XYI39H 36BLIO6pU, YHIIIAT O6aiX,
TOIHUHN XYIIIIITIT HUAITY YA O0aifx

I') Aman 6010H OMUTHITH X1 (Maopu 0a/3CBAIT aHTIIH X31T), TOO 0010X
yaasap, MXXT-UiH M3 I3THNAT MAPIIKIIUNAH YYPIITI3 HUUIYYJIOH
xXapyymax;

) Te peo Maopu 0a COEIBIH YIaMKIAIBIT TPAKTHK A3IPII 3yH Ecoop
aluriax;

E) Cypanuaryapa Oue Max00ab1H O0JIOH CITIAJI CaHAAHBI AI0YITYH
OalIBIT MMXKHX, XOIKYYIIIX CTpaTerH, TyyITai O0almiaa xapyymax

A) eepcauitH MPaKTUKUIT 3PTIMYYI3H 000X, CalKPyyIaxbiH TYII HOTIOX
0apUMTBIT CUCTEMTAMH, IIYYMKIIAITIH Xapblax

B) yHRAr39HAN MAIPAIUIHNAT Ty YIDK, TYH ITHHKAIT) XUIDK, CYPraJIThr
CalbKpyyIax, TOIOBIOITHUT MAAIIIAX 30PHITOOP AlIUTIaX

B) YH3Ir33HHNA M3IP3IUIHIAT Cypailiardu, T IHUH S13T 3X/acpaH
XaMmraajarduzi 00JI0H aXXHITHYYAA]] XOPX3H 36B XYPIaX Tajaap MIAdX

MbBpraxMiH YHIT 3YiJI, XaMThIH a:KHUJLIAraa, TYHILIJI

Crannapt 6: Tercex
Oy# Oarmr Hap
cypasmard 00JI0H
cypanuaxyiH
XYP33HUH THIIY YT
3epar Xapuinaa,
TYHUUIIUUT
XOIKYYIDX

Crannapt 7: Terceru
Oarm Hap
MAPIIKIUHHXID TOI06
TyylITald axuuiagar
Oaiix

A) SlnraaTaif YH? I[PHD, UTTAI YHIMIIAI Hb Cypainarduy 00JI0H THAHUAN
cypannaxyi X3pX3H HeJIeeJDK OO0IIOXBIT XYI99H 36BII06peX

B) XamT oo, 31131 3X /acpaH xamraaiard, r3p OyJi/ BaHay OOJIOH OJIOH
HUUTTAU Yp AYHTIH aKWIUIAX MAIIIAT, Oalip cyyphTail Oaix

B) Cypanmarunaraiiraa yp IyHT?# xapuimaar Ouit 001rox

I') OnoH sH3BIH CypalaryibIr yp AYHTIH OpoJIyyiax cypailaxyiH
COEJBIT IHMKUX

) T» peo Maopu Me HTa THKaHTa-a-HuBHT XYHIRJIIAT Oaiiiaa mpakTuK
J33p33 XapyyJiax

A) Bosnoscpossin 3esnenuiin Ec 3yitn qypmuiir / Hra Tukanra MaraTtukar
Jarak Mepaex

b) barmmiin €c 3y, MOPTIKIINITH OOJIOH 3pX 3YHH XapHyIyIarblH Tanaap
MDJIJIAT, OMITOITTOM 0aiix

B) Cypanmaruasia cypd 60JI0BCPOX, CailH CaiiXHBI TOJI06 XapuyIiaraTai
Oaiiar XyMyYyCT3# XaMTpaH a)KUJiax

I') Cypanmaxyiis 60710H OarnuiaxyiH MIPraKIMKHH I'YH yXaaHbl XaH/1JIarbIr
Owmii 6ONTOX, TONOBIIYYIDX YaBapTai Oanx

Tom0z2n21. Cyoaneaansl 6az 53X CypeanHcaac opuyyidtc, IMXd3med8.

Aecmpanu Ync

ABctpanmu YiceiH Herokaciosin Mx Cypryynb Hb 6ara 00J0BCpPOJIBIH Oarmr 031TraX CyprajiThiH
XOTeJIOOpUIH XYPIX YP AYHII3 TOJOPXOMIOXI00 Japaax TOrceryIniiH 4aaM>Kyy bl TOTTO0XK?).
Yyuna:
1. bue maan HacaH TypIaa cypaiax YHAIC 00J0X HAT OYHy X3 XdIPH canbdap Jaxb
YHJIC3H 3ap4HM, Y3371 OapUMTIIAIIBIT TYH3TUHPYYJICOH OpTeH, ysiigaa Xo1000Toi MAAIAT
I35MIINX;
2. bBonoBCcposbIH OHOJI, MPAKTUKUNAT OHOBYTOW 3P3J1 XaWryysl XUIAST yxaanar cyniaad
60I10X;
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10.

11.

Mo mr

BonoBcponpiH Tamaap OJIOH HUWTHMH XOJDJIMYYJISTT OYTIIU YYpAr TYHIPTIDIAT
IIMHDJIAT yaAupaard 0oJox;

MbBumruidr myyM»KimX, AYH IMWHXKWITY XHWX, HOITIOX, TaHUH MOIDXYHH yp
yajBapTait 00J10X;

Tomopxoii YUTIAIMAP Tajmaap TYH3THA MD3JUIAT, OWITOITTOH OOJIOX 3amaap TaHUH
MPJIPXYHH 00JIOH TEXHUKUWH yp YaaBapTail 00J10X;

Cypanmaryuiitn  Oue pgaacan Oaiimany TyJaramjcaH acyyUIbll  TOJOPXOMJIOX,
UIMIABIPIIDXA]T Hb 3PIALYYIdH 00/10X, IIYYH TyHraaX TaHUH M3JPXYIH 00JI0H OyT33:14
yp 4aaBapTau;

Mbanar, caHaaraa TOJOpPXOHW, ysuimaaTai, Oue nmaacaH Oaiiyaap WIDPXUNUIIX
XapwillaaHbl yp 4ajaBap;

Tenesnent, acyynan MHAWABIPINXK, MIMUIBIP rapraxaj caHaaqyuira, IIyyJaTTdd Oaifx
MDOJIAT, yp YaJBapaa MIPTHIIMIH MPAKTUKT AlllUTIIaX YaJaBapaa xapyyiaar Oaix;
Mbasar, yp yaaBapaa sSH3 OypHiiH HOXI®J JacaH 30XHUI0X M3JUIdT, yp yajaBapaa
xapyyJjcaH 0aiix;

Mbuiar, yp 4azaBapaa CypraiT, MIPraKIMWH YW aXWlaraanjaaa xapuylJiaraTai,
OpreH XYp3sHUH XypasHa OycaaTail xaMmTpaH aXXUjIaxX 4aJBapaa xapyyJijiar;
Mbpraskiuita, €c 3yHTIMH, Yp AYHTIH aXWIIaaar ypam 30pUTTol 6armur 00Jox.

byz0 Haupamoax @unnano Yiac

byrn Haitpamnax @unnsan Yacea Oynyruita Mx CypryynuiitH 6ara 60710BCpOoIIbIH Oarm 631Trax
CYPTITBIH XOTOJIOOPHITH XYPIX YP AYH Hb MO/JIAT, &XKJIBIH apra, 0apuil TYYHHH XOPATIIdX 4aasap,
xapuyljiaratail Oaiiyian, MaHJaiyiajg, SHTPENPEHEPIINIl YaaBap, YHAIID), HAacaH TYPIIMMH
0OJIOBCPOJIBIH TOJT YP YaJBap TICOH YaAaMKYyATall Tercerd 03aTraX3/] YATIIICOH OaifHa.

Xycnsem 21. @unaano Yacovin Oyayeutin Hx Cypeyyautin cypeanmovin
XOmenbepuiin Xypsx yp OyH

Bypa3a3xyyH XYp3x yp AyH

- O10yTaH eepHiiH IMUHKIDX yXaaHbl cAIOAPBIH YHJICOH OWIITONT, apra 3yH,
HIMHXKJIPX YXaaHbl YIaMKJiall, OHOJ, CyAajiraaHbl yp AYH, apra 3yHr M3AIor.

- Or0yTaH ecenT, XerKni, CypraH XyMYYKYYJIDX, Cypaiax YirIdIdp XUNCIH
cyJajiraaraap oJbK aBCaH M3JUISID) X3PXdH HIMHKIIX, 9H3 M3JUIAII) AH3 OypUitH
OPYMHJ X3PX3H alUIIax Tanaap M3IAT.

- OroyTaH TAr XaMmpyyJsax 00JIOBCPOJIBIH 3apUMYYIbIT MIAIAT.
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A>K7IBIH apra,
Oapun TyyHHI
X3P3IUIdX YaABap

Xapuy1iyiararai

Mamnnaiinan,
OHTpenpeHepIInI

Hacan typuuiin
00JI0BCPOJIBIH TOJI

Oaiimai,

4yaBap

YHoarm»

yp yaaBap

- OroyTaH Hb 0ara XAM)KIPHUI CyIairaar X3pXsH TOJIOBI6X, X3PITKYYIDX,
TallJlarHax, aXxJbIH aMbJpaJl]] Ilaap/JiaraTaid TalJiaHr raprax, M3JISTUNAH SH3
OYpHiiH X CypBa/DKUIH HalBapTail Ol IBIT YHAIIX YaBapTai.

- O10yTaH Hb CyprajThiH X6TeJ0ep r3X MIT O0JOBCPOJIBIH TOIOBIOJITHIH
MEXaHHU3M, 0apUMT OUHUTYYAMNAT MAIST, TOATIIPUIT XIPXIH MIHHKIIX, YTITa
YUUpTail X3pArKYYJI9X Tajgaap M3A3T.

- O10yTaH ecenrt, cypailaxTaid XoI000TOH XyBb XYHHUH X3PITIRAT XOPXIH
XaprajizaH Y33X, TYYHUHT eepHiiH Y aKuitaraasj XapXxaH Tycrax Tajaap
MBJIAT.

- OroyTaH eepHiiH YII aXuijiaraar YHAJDK, OOJIOBCPOJIBIH candapT sH3 OypuitH
YUT YYPIIT 6POBIOX CITIAITIN, EC 3YUTIHN, XaMTpaH KUIUIAX, CYpraH
XYMYYXYYII3X TaKTUKTal aXXwiax yajaBapTai.

- OroyTa# Hb OOJOBCPOJIBIH HUUTMHUIH OOJIOH APIIXUWH XOJIOOOCHIT XIPXdH
Taln0apIaxpIr MAAIAT 06Tee] Cypral XyMYYKYY/I3X IUHKIIUHIH XYBb]
HUUTMUIH Xapuylyiaraa TOQOPXOWIAOr.

- OroyTal XYHUH XapuiiaH YITdIL, TYYHAR COTTAN 3YHH YHACHUT TATII 3pX,
XYHHH 3pX, XaTaMXUHH YYAHIIC XIPXIH YHADK, AYH IIHHKUITID XUIX33
MO3JIAT.

- OroyTaH OOJIOBCPOIIBIH cai0ap AaXb XapUyIUIarblH SH3 OYPHITH YATIIDIHAT
X3PX3H TOJOPXOMIIK, TOTOPXOMIIOX, aKJIBIH aMbJIPANIbIH SH3 OYpUIH candapT
00pUIH 0ailp cyypb, COHUPXJIBIT XOPX3H YHAIIIX Tajaap MIAJIAT.

- O10yTaH Hb OJIOH MIPIIXJIMIH QXKJIBIH XaMT OJIHBI HAT X3C3r 0OJroH Oue naaH,
xapuyIyiarataii 6aiuiaap eepHitH YUTII33P MIPTIIICOH OOJIOH YAUPATIATbIH
YUT YYPTUAT TYULPTIBX CYYPh MAIATITIMN.

OroyTaH HacaH TyPIUINIH OOJOBCPOJIBIH TACPAITIYVH OaliITBIT Xaprai3aH eepHiTH
XOTKIUHUT YHIJDK, Ore JaacaH OyIdT, XYMYYCHITH XOTKIHUT XapryIax
yaaBapTau.

- OroyTaH eepuilH HIMHKIIX YXaaHbl YUTIIDIIZP TOPOIX X3, X0EP JaxXb
YHIDCHHH X311, HAT TaAaaz X3139p amaap O0I0H OMUI33p XAJIIILYYJIATT OPOJILOX
0OJIOMKTOH.

- O10yTaH TacpalITry# cypaliax, 00puidH 9aJaMyKUNUT XOTKYYIdX, YHIIIIX
yaJBapTail

Tom0z2n21. Cyoaneaansl 6az 53X CypeanHcaac opuyyidrc, IMXd3med8.

byz0 Haupamoax Quaunnun Ync

byrn Haitpamnax @ununnun YiceiH Epenxuitneruuiin /331 6010BCpOIIBIH KOMHUCCHIH anbaHaac

2017 onpg 74 myrsp MHUHAABIPTIS Oara 6OJIOBCPOJIBIH OArmuiiH OakaaaBpbIH XOTOI0OPUIH XYPIX

YP AYHT TOITOOX33. TerceryiniiH XyBbJl EpOHXUI I1aapAJiara Hb:

a.

CypraiatbiH siH3 OYpUHH YWTIIDINID CypallaryibliH OJIOH SH3 OaiiJIbIH Tajaap TyH3TUH

OMJITOJITTOM T3r3) XapyyJiax;

OJI0H YMIIIAIRIP CypraH XyYMYYKYY/I3X LOTL, a4 X0JIO0r 1071 OyXuil aryyJarsiH M3UISITIHT

xapyyJnax;

CypranTblH Yp JYHT XOMKHX3/1 YHIITIHUN TOXUPCOH apryyAbIl allluriax;
Cypax, cyprax yis axuiuiaraar 3puuMKYYJIdXd/1 Xapuiiaa, 133 TYBIIHUN COTTAITI9HUHA

YaJBapbIr XapyyJkK, TEXHOJIOTH, apra X3p3rcilyYIUUT aluriax;

XyBb XYHUH XYBBJ, MIPIXJIMHH TYBUIMH/ U YJIT3P KUY OarmuiiH 3epar 4YaHapyyAbIl

33OMIICOH Oaiix;
XyBUHH OOJIOH MA3PIIAUIMHH XOTNIJIMHUT TacpaiTryidl ASUUIYYIdX XYCdI IPMAI3IHHUT

XapyyJiax maapjaiaraTaii 6aiiHa.
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YyHa3c ragHa OakalaBpblH CYpPraiThlH XOTONOOpHIlH yp IAYHI IIANTYyp Y3YYJIITHHH XamT
TOTTOOK ©rceH OaifHa. /lapaaX XYCHAII'TA CypraiThiH XOTeI0epUiH XYPIX Yp AYH, HIAITyyphIT

333MIMCOH Oalix.

XapyyJiasB.
Xycusem 22. Quaunnumsl 6aza 60108CPONbIH CYPATMbIH XOMOIOOPULIH XYPIX VP OYHEUUH Waa2yyp
Y3YYAAmyyo
Xyp3x yp AYH HTanryyp y3yy/aJr
1. Cypanmar4geir OHOWIWIDK, TOADHI TOXHPCOH, COENBIH siraartait
Oaifmantail Hbp XONOOOTON CyprajThIH YWJI axXmuiaraa SBYYJK,
TypluIara 333MIIyyJIaX
A. CynmnargaxyyH yp Yy . N
2. Cypanmar4jsit cypax apra 0apui, 30puiro, Co&N ] HUAIICOH CypraaThIH
OYp33p cypamiaryibx
. MaTepHajbIT 0OJIOBCPYYIDK, allTUTIax
OJIOH SIH3 OaiIbIH .
N 3. CypanmarygslH OIYYH TyHTraax daaBap O0NOX OYTI37a4 COTTIXYHUT
Tajaap TYH TYH3TUH 9
N - XODKYYJIIX CYypPrajThIH apra, CTpaTETUHT COHIOX
OWNronTTOM Oaliraaraa ., . . N
<APVVIIAX 4. CypranteiH SH3 OYpHITH YUTIIIUIT 3aaXaa XOMKIUIHH 30XHCTOH Yl
pYy aXuularaar aluriax
5. CyprantsIr yp AYHT3H ABYYIaxblH TYJ 30XUCTOM TEXHOJOTH alllUTIax
6. Cypax-cyprax yiln axuiuiaraar TeJIOBIOX106 CypTalThIH Tajdaapx
OHOJTYY/IBIT aIlUuTIIax
1. CoaBwuiiH aryynreIT YHOH 36B, TOJIOPXO0i 06Tree LOTI00p Taiidapiax.
2. OpooruiiH aryyjirei ©éMHO Y3COH OOJOH Japaa y33X XHYIIITIH
b. Cynnarnaxyyn yAnAyynax.
OYpHiiH aryyarsiH Oyx 3. Cypranteir OaspKyyJaxblH TyJa OOJIOBCPOJIBIH OOJIOH TOIOPXOH
TaJIbIH, TYH T'YH3TUI cayi0apbIH CYY/IMIH YEHIH XOTKIMIH acyyIjIbIl XaMpPyYJDK OpyyJiax.
MBJUISTUHIT XapyyJiax 4. Tomopxo# aryynraj TOXAPCOH 3aaX apra 3yi, TEXHOJOTHIT allluTIiax.
5. TOXMpPCOH CypraiThir SBYyJaxXxblH TYJa OOJIOBCPONIBIH acyynai, 49l
XaHjajara, TypUUIArbIl OPOH HYTIMHH OOJIOH JRJIXHHH X3MIXKIIHUN
aryyjiratai xaprajizaH y3d9X.
1. bomur yHAITP?, YHIATIOHHMKA  apra, XdOpPATCAN,  YHDITIOHUH
XYBUJIOApyyAbIr 00JI0BCPYYIIax.
B. Cypranteis yp AyHT 2. YHONrHUHA Yp AYHT TainOapriax, cypax, cyprax Vil axuuiaraar
XOMKUX3]] YHAIITIIHUH caibkpyyaxaj almriax.
TOXHUPCOH apryyAbIr 3. TexHOMOTMHH TOXUPOMKTOW, OOJNOMKHIH XOIPITCIUUT AaIlluTIIaH
alInriax. CypanuaryjplH TYWIPTIAMMH — Tajaap YHOH 36B, I[IWHAIYWICOH
OYPTTJIUHT TOTTMOJ XUHX.
4. Dimpr 9x, acpaH Xamraajard, XOJOOTIIOX XYMYYCT YHOIJITI3HHHA Yp
JQYHTHAH Tanaapx M3IPAJUIMHT Har TyXaia Hb, TOT'TMOI ery Oaiix.
I'. Cypax, cyprax yiin N .
amm}ﬁi are;aryp Y 1. XwusanuiiH sSH3 OYpHitH HOXIe ] OyTI2/14, IIYYH TYHTaax CITTAIT?),
JIOTHK YHJ3CIAJ, acyyAall LIMWJBIPIIAX, LMIMMAB3p raprax 4ajBapbir
SPUIMIKYYIXT YHA > acyyll ABIPJI3X, AB3p Trap ABap
xapyyJmax.
Xapuiraa, 193/1 N
N . 2. CypammardfiplH eHIOp OJPIMOWIH CITrIX YaaBaphll XOIKYYJDX
TYBIIIHUH COTIDITIIHUM N N
CYPTaJIThIH HOXIIONYYAUHUT Onii 0ONTOoX.
YaJIBaphIT XapyyJoK, N
3. Cypanmar4jplH XapwillaaHbl YaJBapbil XOTKYYJIdX OOJOMKHUAT
TEXHOJIOTH, apra
o OypayyJnx.
XOPATCIAYYAUNAT . .
4. Cypax, cyprax YWiI aXwuiaraar I3MKUX apra X3parcadi, TeXHOJOTUNAT
alInrIIax.
alInriax.
1. Cypanmary, 19T 3X, acpaH Xamraaiard, XaMTpaH aXuuIardu]i O0IoH
N Oycaj x0I00T 10X XYMYYCTIH Xapuiaxaaa OarimuifH MAPTIXITHAH XOM
. XyBb XYHUI XYBbI, yean A YMYY PHIATAXI P
. X3MXKIIT OapUMTIIaX.
MOPIYKIUIAH TYBIIHH/ 9 . N N
M 2. bBarmmiiH XyBUUH OOJOH MIPIYIKIUHH 3€par MIHMHK YaHAPYYIbIT
YII3p KHUIIRD OarmmiH
xapyyJmax.
Jepar YaHapyyIbIT N . .
3. CypanuardblH TOIUITYH 13T 3X, aCpaH XamraajaardJiblH cailH caiixaH

Oaiinan, oJIOH HUWTHIH acyyaanTaid Xon000To! acyyai, 3epUmi,
CaHaJ 30peJIIOOHHUNT IHHIBIPIIAXA23 MIPIrRKIUWH yp YaaBap,
LIyAapra YH3HY OaliUIbIl XapyyJiax
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E. XyBuiin 6osion
MAPIKIMIH XOKIUIT
TacpainTryi
J3UUTYYIX XYCITI
SPMIJIIIUNAT Xapyyiax.

Cemunap, cypraiTaja xamparjgax, HaaaamJ OpOJIOX, CyJairaa Xuix
00J10H OOJIOBCPOJIBIH caNOapbIH ©6p Oycaj Yl aKusuIaraatj] OpoJox
3aMaap XyBUIH O0JOH MIPTHKIMAH Tal P3P XOTKHUX.

Cypryynnac 30XHOH OalTyymar 0J0H HAUTII YUTIIICOH YHIT
QKWUIAraaHyyaal UI3BXTIH OPOJILIOX.

Tomosenan. Cydaneaansl 6az 3x Cyp8aniHcaac opuyyitc, IMXImeI8.

Xapvyyyncan wiuHicun2IIHUG yp OyH, OyZHIIM

DHAXYY XaphllyyJicaH CyAajraaHsl 30puiro Hb MOHron OOJOH Tajaaj yJC OpHYYyIbIH ‘‘Oara
00JI0BCpOJIBIH” Oarml M3praxiuiH OakalaBpblH CYyprajTblH XOTOJN0epHilH Xyp3X Yp IYHT
cynanraansl 0araac 60J0BcpyyJicad barmuiia 1orn 9agaMKuifH aryyirslH Oy TAIUMICOH XYPIIH/
Xamaapax OarmuifH dYagamKyyATail XapblyyjldaH MIMHXWDK, “barm, Oara GomoBcporn”
XOTOJ06peep TOrCOrYuiiH YaJaM>KUIH XYPIIT TOJOPXOMIIOX Oaiinaa.

XapbIlyyJicaH yJIC OpHYYABIH Oara OOJOBCPOJIBIH Oarm MAIPrKIUHH OaKalaBpbhlH CYpPrajiThIH
XOTOJIOOPUIH XYPIX Yp AYH Hb CyJaJIraaHbl OaruiiH TOJOPXOUIISICOH OarmuiiH OTT] YaJaMKUiH
XYPI3HUH XYpPI3HJA HUHMLPXK Oaiiraa OOJOXBIT aryyJrblH IIMHXWIM3HUN Yyp JYHID3C AYTHIXK
6o10xo0p OaifHa. ATYyJITbIH IIMHXHITI9HUHA YP IYHTHAH XypaaHryur XycHAIT 23-T XapyyJas.
JparapaHryit XapblyyJIanThil XaBcpaiT 3-C TAaHUIIIAX O0JIOMIKTOM.
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Xycnazem 23. Xapoyyynoic Oyl yic opHyyOblH XoOmOa00puLiH yp OYHSULH A2YYNeUllH WUHICUT2IIHUL VP OYHeUUH XYPAaH2Yl

Ve, ux, 19311 CypryyJiuiH
HAp

OXY, MockBaruitn
Vacen Catran Cynan
Cypran XyMyyXyyJax
VYxaans! Ix Cypryyib

BHXAY, 3yyH xoiin
OarmmuitH ux cypryyib

IIun> 3enanm,
Ayxnanasia Ux Cypryyns

ABsctpanu, Herokacieia
Ux Cypryyns

Ounnaaa, Oynyruits Ux
Cypryynb

Oununmnu-,
Epenxuitneruniin 13371
OOJIOBCPOIIBIH KOMUCCHIH
anbanaac 2017 onn 74
JYT33p LIUHABIP

Mowuron, MYBUC

ATryyJrbIH AaBXapaan

CynnarmaxyyHsl

MDIUIAT

3aax apra 3yiH

MDIUIAT

Mo 133131 Xapuiiaa,

TEXHOJOTUHH MDJIT

BosnoBcposneia yur
XaHjyiara, 60J710r0,

9pX 3YHH cyaanraans

CYyPHIICaH M3JJIAT,

OMITOIT

Tenesnex

54

barumnaxyiin yp
qaBap

Cypanuaxyir

TIDMIKUX

Tarm xampyynax

YHAr?Y XUNX

Oupr 3x, acpaH

XaMraajaard

OJ10H HUUT
(mpraauiie OyIor,

CaifH TyphIHXaH .M

)

XaMT OJIOH

Xapuiaa

Oepuiiree
DPIAYYIIXYH

MbprakauitH

TaCPANTIYH XOTIKHIT

YHOT 3yHIIC,

XaHajara



Cynanraanpl OarwifH 3yra3C XapbIlyyJCaH IIMHXXHWITIAHUK yp IyH OojoH barmmiiH 1ori

YaJaM)KUHH aryyJirslH OYTALUHMIICOH XYPI9HA YHIICIOH XYCHIIT 24-1 Y3YYJICOH TOrceryuiin

YaJlaMKUUH XYPI3T TOLOPXOUIIOO.

Xycnsem 24. “Bazwi, 6aza 60106cpon’”’ xomenbopeop mo2co2uoutin yadamiCutii Xypao

Al

orn yagamaxkyyn

Yagamxyyn

bara anruiin
oarm
MIPIIKIIIP
TOrcCOrYMiiH
MDBIJI3T

Cypanarauiia Tamaapx
MDBJIAT

Tercerd Hp XYYXJIHI{H XOTKWJI, TOIOBIIWI, Oara aHTUiH
CypardablH CITIAJI X116, HUHTAMIINXYH, Oue Osinap,
TaHUH MYJDXYWH OHIIOT, Cypallax XdB IIHHX, AIraaTai
0aliUIBIH Tajaap MIMHXIIIX YXaaHd M3UIAT 333MIICIH
Oaiix

CyanarnaxyyHbl
MD/UIIT,
3aax apra 3yHH M3UIT

Tercerd Hb 3aax XMUIBIIMUHXI? aryyira, apra 3yur
OYpPaH 333MIIICIH Oatix

Mb 33555, Xapuiiaa
TEXHOJOTHUIMH M3JJIT

Tercerd Hp Oarmnmax, Oycaarail Xxapuiax, M3
XyBaalmaxaj 30Xux M>IaaII31, Xapuiiiaa X0I000HbI
texHosorx (MXXT) 60J10H HUHTMHKH CYJDKIAT allluTIax
IVDKUTAII YaJaMoyKTal 0aiix

BosioBcponbiH unr
XaHj1ara, 00JII0ro, 3pX
3YH, CyanraaHz
CYYPHIICaH MAJIAT,
OMJITOJT

Tercerd Hb CyprajaTbiH XOTOI0OPHHAT XIPXIH
XIPATKYYIIX, Cylanraa Xuix, 00I0BCpOIbIH 00II0TO,
YUT XaH]UIATBIH TAllaapX M3JUIAT, OMITONTTOH Oaiix

Bbara anurniin

CyprantbIt yitn
aXKUJLIaraar TeJIeBIex

Tercerd Hp Oarmumiax yiia aXKuiiaraar TeJIeBIOX, 30XUOH
Oairyymiax, XaparKyyidX, IIHHIWIDX, YHIIIX
yagaMKTan 0amx

Barumaxyiin yp yanBap

Tercerd Hp aHI'M yAUPJAX, CYprajiThiH Yp AYHTAH,
OHOBUTOM aprbIl’ X3PATIAX, CypardblH Yilll ayKuuiaraar
YAUPIAH YUIITYYI3X, CYpPralThlH al0YJITrYH, 3€paT OpYrH
OYpAYYIIX YamaMrKTai Oaix

Tercerd Hp XyYHUI XOIKWI, CyprajIThIH OHOJI, CypraJIThIH

XamMraajard, 0J0H
HHUUT, XaMT

Garm CTpaTerH, OJIOH TAIT Cypardua, O0JIOBCPOIIBIH COTIDI
MIPIIRINP | Cypannaxyiir 1oMKMX | CyAJIaibIH Talaapx M3UII? allluIIaH XYyXa Oypuiin
TOrcoramuHt aBbsiac, 4ajBap, COHUPXJIBIT HAK, XOKYYIDX, TIIHHAT

6arumaxy1§ 6au cypaiaxaja Hb ypaMIIyyJiax 4agaMxTan Oaix
cypanuaxyiran
X0J1000TOM Tercerd Hb cyparuuz 00JIOH TIATI3PUIH I3 OYIHitH
qyagamMmiK HHUMIOM, COEIBIH sIraa 00JIOH OJIOH TaJIT Oaijal,
Tarm xampyyJsax Cypardzibl sulraaTai X3paruddHa XYHIITIDITIN XaHaax,
OYX cypardjaa ATl XaMpyyJiax OOJOMKHHIT OYpIyYiIdIx
qagaMKTail 0amx
Tercerd Hb cyparduiiHxaa axuIpIl XsiHaX, Oarmuiax apra
VHAIS Xuiix 3YHI33 CaibkpyyIaxblH Ty YHDJITI3HUH JlaanraBap
00JIOBCpYYIIax, YHAIII3) XUHUX, YHAITI9HIM AYH
NIMHKHIT) XUKX, TalI0apiax dyaiamMKrai 0anx
Tercerd Hb cypary, 313I' 39X, aCpaH Xamraajuard, XamT
Bycan xapunax OJIOH OOJIOH OJIOH HUHTTAH YP HOJIOOTIH, depar
XaMTbIH XapuJiIax 4agamMKTan 0anx
aKuJIaraaTai - - -
T Sier o, £EIEE Terceru Hb Cypar1uiiixaa cypanuaxyi, Xersmir
qanAMK JOMKUXUHH TYJI 31T 39X, aCpaH XaMmraajariJsr cypax

Y sIBIa OpOJIIyyJiaX, XaMT OJIOH OOJIOH OJI0H HUHTTIH
XaMTpaH aKuIaX daJgaMKTanl 0anx
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OJIOHTOMT00 XaMTpaH
AXIIITaX
Terceruy Hb ©6PUINTE6 TAHUH MIRX, IPYYI MIHIIII
Oepwuiiree aHxaapax, COTIJI Xe/IJ1eJIee YIUPJaH KOJI00A0X, 66pUIH
3PrANYYIdXYH Oarmnpiax apra 3yH, Typlniaranaa Spramyyidi XHHX,
TYT9MOII Tafaaj X371 alluriax qagaMkTaid 0anx
Mbapraxianin . Tercer4 Hb Oue gaaH 00JIOH OycaaTait xaMmTpaH
XOrKIL. VEyT | MPPTOXIHiH N .
» Y N TacpanTryH cypaimax, MIpraKIUiHX33 6CONT, XOT KU
T TaCPaITTYH XOr KT B o
Y xapuyIyiarataii 0anx gyamgaMxTai 6aix
X0J1000TOH N
qamaMIK Tercerd Hp 3X X311, TYYX COEM00 MIIX, Oaxapxax,
cypargiaznaa TyranX 4aJaMiKTanl 0aix
YHoT 3yiinc Tercerd Hp MIPIIAIIANH €C 3YH, ITyJapra 3apIuMd
Oalimair, Yypar XapuyIyiaraa yxamcapiaH OMJITOX,
YIIT3PII3H Xapyyiax dafgamKTail Oaiix

I23px XypadHI TyiaryypiaaH Oara OOJIOBCPOJIBIH Oarmr OdATr3Asr MX, 331 CYpryyiauyn
XOTeJI0epUiH XYp3X Yp AYHI?? HapuiBUIaH TOITOOX OOJIOMKTOW (OM. MeH Tercerduiin
YyaJlaMKUIH XYP3d JPX 4aJaMKyyJbll OIOyTaH Oariuj OHOJIBIH M3JUIAT 333MIIYYJIIX33C rajHa
WIYY OpaKTHK, Aajylaraap OJrox Iaapjajara rapHa. YyH?3c ragHa MoHron VYICbIH XYBbJ
barmmiiH XerkIuiT TIMKUX TyXal XyyJuidH 8.3-1 “barm Maprakiadsp 1334 00JI0BCPOIT OJITOX
UX, JPOJI CypryyJuiH CyprajThlH XOTes0epT 6 capbhlH Xyramaaraid naajaraxkurd Oarmaap
@KWUIAX aryyiarslr OarraaHa” Ik 3aacaH Oereejl JaJularblH Xyramaa OOJIOH J1aBTaMIKUMT
CYPraJIThIH TOJIOBJIOrOOH/I OHOBUTOH TOJIOBIIOXK, TOICOIUYUIH YaJaMXUHH XYpIdTaH ysuayyax
SBJIAJT 4yXaJl FOM.
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I'YPAB. “BAT111, BAT A BOJIOBCPOJI” XOTOJIEOPOOP TOI' COI'YMIH
YP YAJBAPBIH X3PII1[93 BOJIOH AXKHWJI OJIOI'YUrH CATIDJ
XAHAMKUMH CYJAJITAA

3.1.  ¥Yauptran

barm 6ara 06OJOBCpPOJI CyprajiThlH XOTOJOOpPUNT CailKpyyllax 30pWITOOp TOrcerd, axui
OJITOTYJI00C THAHUKA MOIPIMKIUNAH COTIAT  XaHAMXK, XODKIUHH XOPOTUPdr TOJIOPXOUJICOH
CyJlalraaHbl M3R3JI3]1 IYTIIyyJIcaH. DHAXYY acyyJra CyJairaaHbl M3ARJIRIA TYIryypiaH Oarmi
Oara 00JIOBCPOJI JKUIIUT XOTOI0Op OOJIOBCPYyyIaxad IIMKIAT Y3YYIdX, YHIICIIN OyXuil caHal
36BJIOMK 0OJIOBCpYyJiaxaj OMIHMIA Cynanraa Yuridradk OaiHa. DH3 30pwiIThiH Xypadua “barm,
Oara 0OJOBCpOJI”  CyprajThlH XOTeJIOOpUHH  WIMHAWIRH  CalbkpyyJlaX  YHIICIAJIMHUD
TOJIOPXOMIIOXO/1 Iaapajarataii 6ara OOJIOBCPOJBIH OarmidiiH COTIAJ XaHAMMXKUHH — cypainraar
MoHron yican yida axxusuiaraa sByyJyok Oy TepuiiH 0a XyBuiiH X3BuumiiH 40 cypryynuitn 824
Oara anrumitn Oarm, 259 cypryynuitn 259 OGara OOJOBCpONBIH CYPraaThblH MEHEKEPHUT
XaMpyyJicaH cyJairaa a4, 6ara 60J10BCpPOIIBbIH OarmuitH MOPTKIUNH COTTAIT XaHAMIK, XOTKIUWH
X3PATLPAT TOOLICOH, CyIajraaHbl Yp QYHI YHIICIIICOH 30BIOMIK, AYTHIIT rapraiaa.

Cypanraanpl Taljaad Hb 3 OYJIdT, OYTHAIT, CAHAJ, XaBCPAIT TICIH OyTAIITIH Oereen 1-p OyiarT;
bara 6o0BcposbIH Oarmuiia cynanraa 2-p 6ymart; bara 6010BCpOIIBIH CypTaiNThIH MEHEXEPHIAH
cynanraa 3 Oymort barmmitH 00joH ynupaax aXWITHBI acyyira CyJlairaanbl Yp OYHI XUHCOH
XaphIlyyJICaH IIUHXUITIIT aBY y3J199.

Cypanraanbl M3IPAIAN Lyriayyiaxan aiimar, nyypruitH BIIIY-uel raspein Gara 6oj0Bcpoi
XapuylcaH MAPrKWITHYYIAUNRH OpPOJIIOO0, XaMThIH a)XHIIjlaraa YH3TAH XyBb HIMAD Opyyuiaa
MHATUWAT AypAax Hb 3yUTOi Ananrysa basu-enruit b.Asyxun, Xosa O.bar-3pasu3, lopHoa
XK.bymrysia, Xosutuii X.baiiranmaa, [lapxan-yyn b.Onep6asn, Comurs Il.Msarmapxaprain,
Xescrou J.YHnapmaa, Opxod [1.Ongorunmar, basuzypx T.1ppauxana, CXJ| b.Mapt napt 60510H
HATIIP alimMar, IYYpruiH CypryyJInyIsH 6ara 00JI0BCpOIIBIH Oartii, 0ara 60JI0BCPOJIBIH CyprajThiH
MEHEXEPYYAd/l CyJanraanbl 6aruiin 3yrasc Tanapxiaa uiadpxuiliibe.

Cynanraansl 30pWiro, 30puJT
Cyoaneaamnsl 30puneo:
barm Gara 000Bcpon xeTenbepeep TOTrcerdyuitH OOJIOH a)XWJI OJTOTYHIH CITIDI XaHAMMKUNHH
cynanraa aBy, barmr 6ara OOJIOBCPOJBIH CyprajiThIH XOTOJIOOPHUHT caiikpyylax cyaanraaHbl
YHASCIAI OYXHid caHal, AYTHAIT raprax
Cyoanzaamnst 30punrm:
Barm 6ara 6070BCPOI MIPTIKIIIP TOTCOTYHIH OOJIOH AXKUJI OJTOTYMHH COTIDI XaHAMKUWH
CyJlalraaHbl M3A33J13J1 LYTIIyyJlaX, HATTIAX O0JI0BCpyyIax
barm ynupaax axxunTaHsl acyyiira cyJaliraaH]i XapbllyyJcaH IIHHXUITID XUUX
Cypanraansl Yp IyHJ YHISCII3H, TailllaH caHall, IyTHYJIT 30BJIOMK raprax
Cyoaneaansl apea 3ytl, apeavnai.
Cypanraar TooH 0a 4YaHapBIH CyIajraaHbl apra, apradjaibil allluriaH sBYYIIHA.
Cyoaneaanw apea:
TooH cynanraansl apra 3y
v' Acyyira:
v Bara 60J10BCPOJILIH OariviiH Tanaapx epoOHXHH M3

57



v' Bara 60JI0OBCPOJIBIH CYprajiThiH XoTe0ep, aryyira
v' Barmmite yaJaMKuiiH Xypas, YHIJIT)
v' Bara 60J10BCpOJIBIH OariMiiH XOrKIMHH XOPOTipd iaapjiara, HOX1e 60JI0MK
v' Baru 60J10BCpoII X0Te100peep TOrCoryMii 4aaaMKUifH YHIJIrDD (KK OJI'OrY)
v CraTUCTUK GOJIOH CyAaJIraaHbl TOOH MAIP3JUTYYIRA IMHHKKArD xuiix (KoHTeHT anamms)
v" EBC-bIH CTaTUCTHK, TOOH M3I311311 (2021-2022)
Yauapuoin cyoaneaanvl apea 3yt
v bBarm-6ara GOJOBCPOJ CYpPrajiThiH XOTOJOOPHUHr caiikpyyjdax dWIIIIp Oara
0O0JIOBCPOJIBIH CyprajIThIH MEHEKEPUIiH Oycaj] caHam
v' Baru-6ara anruitn 60J10BCPOJI CyprajIThiH XOTOI00PT IUHIAP OpyyJIax IaapaiaraTai
XU433]1, aryyira ? Saraan?
v/ bara aHruiin Gari HapT YYCCOH XOMKUX X3PArior MIHHIBIPIdIAT apra 3aM
Cyoaneaanvt M20331971 yyenyyiax, 60108Cpyyiax apeadiai:
Mbmammuiir Google form ammrinan myrnyysiaHa. MaIR3JUIMAH caH Hb aHXAard M3 IYH
NIMHKWAJITAY XHMIDK CyAalraaHbl SBLIAJ WIPYYJCOH Ton yp AyHr Oarraana. Cypanraasbl
mymamuidr EXCEL, SPSS-25 mporpammaap OosioBcpyynaraana. Maaamana 60J0BCpyyiaanT
XUUXP3 XOJ00TI0X MAIIJUIYYIMUT aH OOJIOH XaphllyyJiCaH TOOJONT, KOPPEsi, perpeccuiin
HIMHXKUJITID XUHK, t TECTIIp O0IOBCPYYIIHA.
Xampax xyp23, myyeap:
BIIY S-ub1 2020-2021 OHBI XUYRJIMKWH KUWIMIHH CTATUCTUK M3A33r33p MoHron yicaa epeHxui
60J10BCpOJIbIH 839 Cypryyiib CyprajiiThlH YW aXuiuiaraa sByyJDk, 22979 cypanuard cypainiax
OaitHa. Toaraspuiin 672 TepuilH eMuuMiH cypryyib 167 XyBuiH cypryynb, Huicmng 277
Cypryyiib, Xeneea 562 6aiina. bara anrug 356904 cypard, 11467 Garm axwniax OaifHa.
byc nyTtryynan Huiit Oara anruiin Oarm HapelH 47.0 XyBb, YnaanOaatapt 43.0 XyBb Hb aKUJUIAXK
Oaitna. YyHn:
e bapyyn Oyc: XoBa, YBc basu-enruii, ['oBp-anTaii, 3aBxan aiimar Tynryyp TeB: XOBI,
VYnnacran
e Xanraitn Oyc: Apxanraii, ©OBepxanraii, basuxonrop, bynaran, Opxon, XeBcren aiimar
Tynryyp TeB: OpadHAT XapXopuH
e Teuiin Oyc: Camsurs, Tes, lapxan-yyn, JlopHoross, JlyHAroBb, OMHOroBb, I 0BbCyMO3p
aitmar Tynryyp Tes: [lapxan, 3yyHmon
e 3yyH 6yc: Hopuon, XsuTuii, Cyx6aarap aiimar tynryyp TeB: Hoiibaican, Onnepxaan
Cynanraann 5 0ycadc alMTUH CypTyyJIHYIbIT COHTOX100:
e Aijimar, AyypruiiH 6ara aHruiiH cypard/iplH T00, 6ara aHrMiH OariuifH TOO XaMIUitH 0JIOH
TOpUIH eMUuiiH 2, TopuitH Oyc eMuuniiH 1 cypryyiss cypryyib
e CyMbIH TeBMIH 0Oara aHrMifH Oarii, axjax aHTMHH Cyparduj] UXT3H TepHilH eMuuiiH 2
Cypryyauur
e baruiiH cypryyiss | TyC TyC COHIOCOH.

Xycnaem 25. Tyyeapm coneo20con cypeyyauitn M09 (0yc, ba2uiutin moo)
Barmuiin Too

byc Aiimar, 1yypar Huiit Tepwuitn emuniin Tepuiin Oyc
CYpryyJsib OMYHIAH CYPryyJib
Bapyyn 6yc bagn-enrnit 564 541 23
XO0BJ 335 335 0
3yyH 6yc Hopuon 291 275 16
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Ne

o N wN R B © N U AN WN

[op}

A O N -

Teswuitn Oyc

XaHraiin 0yc

VYnaanGaarap
Byc Aiimar
basn-
OJITHH
XoBJ

o
=
S
<
A
HopHox
a X3HTHUI
S~
)
Hapxan-
Vyn
2 y
F

XoHTHH] 296 290
Hapxan-yyn 351 300
CamHr? 374 369
XeBcren 480 476
OpxoH 317 292
Bas3ypx 1,227 893
CX 841 806
Huiit 5076 4577

Xycuszem 26. Tyyesp (cypeyyauiin Hapaap)

= Omuniin CypryyJuiid H3p
); X3J109p
3
A Tepuitn  Onrumii cymbiH naboparopu Il
Cypryyib
A TepuilH  ©naruii cymbiH V cypryyib
C  Tepwmitn  [dnyyH cymsiH I cypryyns
b  Tepuith @ Vnaanxyc cymsH III cypryyns
C  Tepuitn  ILparaa cymsrs I cypryymns
A XyBuiiH = JlapbH 1IOrmon0o0p Cypryyib
A Tepuitn  Kapramanr cymsiH Il cypryyns
A Tepmuitn  Jlaboparopu I cypryyns
C Tepwitn @ bynaran cymerH Mwumxur OynraH
nc
C  TepmilH  YeHY CyMBIH CYpryyJsb
A TepuiiH = X3pidH CyMbIH V Cypryyib
C Tepwmitn  basH-Yya cyMbIH CYypryyib
C  Tepmitn @ [lambanbap cyMbIH Cypryyiib
A Tepuitn = Xo3pmdH cyMbIH mH? Xerkwi L[C
b Tepuitn @ Xamxron cymblH Snanr Oaruiin
Cypryyib
A XyBuilH | X3pisH cyMbIH DJI0BEp CYypryyib
A Tepuitn  XopmH cymblH naboparopu |
Cypryyib
C  TepmitH  bop-Onuep cymsiH bop-Onnep LIC
b  Tepuitn  batHOpoB cyMmblH b3px TOCroHBI
Cypryyib
A Tepuitn  XopmsH cyMblH Tomyyxun LC
C TepmitH  OMHOIINIIp CYMBIH CYypryyib
C  XyswitH  bop-Onmep cymemn Ux wupasayit
Oara cypryyib
C  TepmitH = OpXOH CyMBIH CYpryyib
b  Tepuith = XoHrop cymsiH XI cypryyib
C  TepmitH  Xonrop cymerH XIV cypryyns
A Tepmitn  [Jlapxan cymsin Ox LIC
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33

31
26
14
26

22
30
19

15
25
18
10
26

36

30
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27
15

o o ©

51

25
334
35
499

MeHnexepuiin

33

38 47
40
18
27

22
30 24
19

14
25 16
18
10
27

34 26

30
10

27
14

10 23
53
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54
10

23
16 35

16
19

32

19

21

26

38
10 23
32

56 39
80
40
63
65 39

1183 308

5 A Tepuitn | Oroynsl upadayi LHC 54

6 A Xysuiin  Mlapxan cymblH Monroa-Owoy 10
CYpryyib

7 Ca9HrD A Tepuitn  Cyx0aarap cymbIH [ cypryyns 23

8 A Tepuitn  mabopartopu IV cypryynb 15

9 C Tepwmitn = CaiixaH CyMBbIH CYpryyib 16

10 C  TepwitH = Mannan cymbi [V cypryynb 19

11 C  XysuiiH = Manzaan cymslH bunur cypryyis 6

1 b  Tepuitn  bypsntorrox  mmpmar, Oara 5

XeBcreon CypryyJIuiH OTTION00D

2 A Tepuitn  XeBcreia A3Ir3p MEPeH HOrmoyioop 32
Cypryyib

3 C  Tepmitn Xemcrem  JKapramantr  cymbiH 19
Cypryyib

4 . C  TepmitH  Xescreiu Tapuanan cymbiH 21

8 Cypryyib

5 5 A Tepuiitn  Xescrenm nabopatopu DOpamuiin 25
nmamait 1HC

6 A XyeuitH @ Jlamait Ban JC-mitH  xapwsa 5
CypTyynb

7 OpxoHn A Tepuitn  basH-OHmep cymer IV cypryyms = 37

8 C  TepwmitH JKapramaHT CyMBIH CYypryyib 10

9 A Tepuitn  basuH-Ougep cymbn | cypryyinp 32

1 B3 H  Tepuiin  JlaGoparopu 44 myrasp Cypryyib 52

2 H  Tepuitn  ass LIC 80

3 § H XyBuitn = Omommor akagemu OypsH 1yHI 38

& Cypryyib

4 § CX1 H  Tepuiin 65 mayraap cypryyib 63

5 ;, H  Tepuitn = Xerui mormoxdoop cypryyib 65

6 H XyBuiin = Tonbt cypryyns 11
Huiir

3.2. “barm, ©0ara 00J0BCpoJ” XOTOJI06POOP TOICOYMHH Yyp UYaABAPbIH

XIPIru33HUi Cy1aJraansl Yp AYH

3.2.1. Epenxmii M3133.13.1

DHAXYY Ccynainraa Hb Oara OOJIOBCPOJIBIH OarmuiiH CyprajTbhlH XOTOJOOPUNUT IMHWHIWIIH

calKpyysax YHIICIIMUT TOJIOPXOHI0X01 6ara GOJOBCPOIBIH Oari (TOrceryu)-uitH caHasIbIT

TyCraxbIl 30pbCOH O0nHO. Tyc cynmanraanmg Monron VYIiCBIH Tazap3yiiH 0ycddc TYYBpI3p

COHTOI'JICOH 8 aiimar, HUHCIINUNAH 2 AyypruiiH 6ara 00JIOBCPOJIBIH HUUT 824 Garmuir oHaiH

X37109p33p XaMpyynas. YYHI:
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3ypae 8. Bycutin moneenon

-

B bapyyHn 0yc
H 3yyH Oyc

E TeBwuitH Oyc
[ XaHraifn 6yc

O YnaanGaaTapbIH
oyc

bapyyn Oycuiin Teneenen: basau-Oneut,
Xoso

XaHraiH Oycuiin TOJIOOJION:
Xesceon, Opxon

TeBuiin Oycuitn teneenen: /apxan-Yyn,
Consneo,

3yyH Oycuiin Teneenen: /Joprod, Xonmuil
aimeyyo,

VYnaanOaatapeiH ~ OyCHUHH  TeJeeer:
basuzypx  Oyypse,  Coneunoxatipxan

AYYpoT

Cynanraann xamparjcan Oara OOJOBCPOJIBIH Oarii HapbIl CypryyJuiH Oadprimin 6a eMYuiiH
X27109p33p Hb aB4 Y3831 (XyCHOIT 27):

Ne

rLwdPE

Cypryyauiin

oaipmna

AWMIuiiH ToB

bar

CyMBbIH TOB

Xycusem 27. Cypeyyauiin batpuiuir, OMUULH X3109p

VYnaanbaatap xoT

Huiit

Tepuiin eMuuiiH

Too
413
53
202
106
774

Tepuiin emuuniin 6yc byra
XyBb Too XyBb Too XyBb
50.1 20 2.4 433 52.5
6.4 2 0.2 55 6.7
24.5 6 0.7 208 25.2
12.9 22 2.7 128 155
94 50 6 824 100.0

XycHArT 27-aac XapBajl HHHT CyJaliraaHj] XaMmparjacaH OarmmiiH 82.7 XyBb Hb X166 OpPOH

HyTraac opoJiicoH 0a 93.2 XyBb Hb TOPUWH OMUUNH CypryyJInyyJIa] aXKWUIax OaiHa. DArisp

OarmmitH xyicuiiH xapbiaa 1:4 Oyroy HUHT oponuoryabiH 4.3 XyBb Hb 3partai, 95,7 XyBb Hb

IMITTIN OalHa.

Cypanraanj xamparjcal Oarul HapblH HacHbI OyJiruiir aBd y3Bai (3ypar 9) 30 xypTanx HacHBI
20.9 xyBb, 30-39 HacHbl 31.6 xXyBb, 40-49 HacHb! 31.4 XyBb, 50-59 HacHsI 15.4 XyBb, 60-aac 13101
HacHbl 0.6 XyBb Tyc Tyc Oaifraa OGereen 3yyH Oycasc 40-49 nachbl, OapyyH 0ycaac 30-39 HacHBI,
TeBUIH Oycddc 30 XypTanix HacHbl Oarm Hap Oycan OycTdi XapbllyynOan XaMruiiH OJIOH
OPOJIIKID.
3ypac 9. Cyoaneaano xampazocan bazui HapvIH HACHLL Oy (ba2wulin Mmoo, 319X Xy6b)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

30 xypTan

331m3X XyBb, 31.7

30-39

40-49

61

333X XyBb, 31.4

39
28

BapyyH 6yc - 35
B 3yyH O0yc
B TeBwmiiH OyC - 30
XaHraitH 0yc
B VnaanGaarapsia 6yc - 25
B D3119X XyBb L 20
3319X XyBb, 15.4
- 15
- 10
-5
33m3x xyBb, 0.6
-0

50-59 60, TyyH33C 13311



barmr HapeiH 00JIOBCPOJIBIH TYBIIUHT aB4 y3BA1 (3ypar 10) GakamaBp 33parTai OariiwiftH HAKUT
CyJaJraaHj XxamparjcaH 0armr HapT 33J13X XyBb eHep 0Oaiiraa 6eree 1 JOKTOPBIH 33p3rTAi Oarmr
Oaiixryi OaifHa.

3ypae 10. Boroscponvin myguiun

800

605
600 ®T00 XYBb
400 149
200 79 73.5
9.6 18.1 ]
0 | | _ . S
Jurmiom bakanasp Marwuctp Joxrop Bycan (>xumim»s Hpb

oroyTaH Oarmr)

MbpraxauiiH 33pruiiH XyBbJ CyAaliraanj 36eBiex 15, Tapryyisx 268, 3aax aprau 293, 33parryi
246 Oarmi xaMmparcan 0aiIbIr GOJIOBCPOIIBIH TYBIIHAIP aB4 y3be (3ypar 11).

3ypac 11. bazwuiin mapeasiciutin 39pse 6a 60106CPONbIH MYSUIUH (XY6Eb)

30.0 - 27.0 25.9
25.0
200 N 3aax apra4
15.0 E TOpryyiax
10.0 -
30BJIOX
>0 39pAITYH
0.0
JUTLIOM OakaiaBp MarucTp Oycaa(oroyTaH
Oarmr)

3ypar 10-aac 6070BCcpoiIBbIH Oycaa TYBUIMHTAH Xapbllyya0an OakalaBpbIH TYBIIHMN 3aax aprad,
TAPIYYJIIX 39p3rTAH OOJIOH 33pAITyil OarmuiiH 33719X XyBb XaMIHMHH ©HIOp, XapHH MarucTpbIH
TYBILHUM 33parryit GarmuiftH HUMT 6armus 33713X XyBb 0ara 00510BY 2.8 XyBbTail Oaiiraa om.

3ypae 12. Asrcunnacan sncun

—t barmmuitn axuiacaH KHJIUMHH
5o W OXHHH KII XYBBJl OXHUM KUJIWMH Oari
B 1-5 xun o
Oycmaac XapbllaHTyill 1106H,
M 6-10 sxui 75
XapuH -aaCc  JIIDII  KUJ
= 11-15 P e
B 16-20 5K axuuiax Oaifraa Oarm Hap
B 21-25 sxu XaMIMiiH ~ OHJep  XyBbTai
¥ 25-aac 19010 KU xamparjicaH OaifHa.

Cypnanraann xampar/cas 0ari
Hapaac “barm, Oara
00JIOBCPOJI” MIPrKIIIP cypd Oaifxgaa sMap MIPIAUUIMHH YHUIJIIMNAT COHIOH CypajliCaH
OOJIOXBIT TOAPYYJIaH acyycaH 0a HHUT OarmuiiH 33 XyBb Hb SIMAap HOT YUTIIAINIP MIPTIIIIATYH
OaitHa. XapuH TOAOPXOW MAIPIIIUIMKAH YWTIII COHTOCOH Oarml HapblH XYBBJ MOHTOJ XOJI,
MaTeMaTHK YUTIINIIIAP TYJIXYY MIPIIMICIH I3%33 (3ypar 13).
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3ypac 13. bazwuiin Mapeswican yuendn (oagxapocan moo ba cyorazoaxyynaap)

MapramaarYf/i 1 M3pF3H133FYﬁ, 273
Anrnm x>n WM Axrioum xoi, 16
Hdyy xerxum Bl Jlyy xerxum, 19

bueniin Tamup - i
p bueniin Tamup, 23 Jlypeiox ypuar,

Hdypcnax ypaar, TexHojgory I texgogory, 140
Huiirmuiin yxaas,

84
Baiiranuiin yxaan E—

Huiirmuiin yxaan IS
Baiiranuiin yxaaH,

143
MaremaTnk s MaTteMmatuk, 314

MOHTOJT X1 | S RGNS )1, 377
0 50 100 150 200 250 300 350 400

I33px acyynrantag “m3proumaryil” rak xapuysicaH Oarml Hapaac L@allyf sMap YUIIIIINp
MAPI3UIMX X3PAruas Oairaar acyyxaa 59 XyBb Hb M3PIAIIMX X3PATLI), H1aapuiara 0aixryi rax,
30.9 XyBb Hb MaT€MaTHUK YHIJIDIIIP MIPIIMUX XYCUITIH Oaliraaraa HMIDPXUiICOH OaiiHa.
Mbpramux X3parip? 0aixryil sk XxapuyJican OarmmiiH aKuiuiacad KUWIMUT XapBai 22 XyBb Hb
1-5 sxxwun, 15 xyBb Hb 16-20 w1, 34 XyBb Hb  25-aac 19311 JKuJI Oarmmiica TypluiaraTaii OaiiHa.

3ypae 14. Xuyssn 3aadae aneu

Tyc cyaanraan opoJilicOH HUIT Oarmuiin
XUY2J1 3aaJar aHruir aBu y3saa (3ypar

® | anru 14) 1I-Y anrug xura Oyoy OHMPOJIIIOO

® || auru XyBbTall COHTOT'C/ICOH OaifHa.
11 anru Bara G60JI0OBCPOJIbIH  OarimMiiH  aXIIbIH

B Y anru

QuaaIUTBIH TAaap MA/IAIIJ aBaxblH TYI
Y amru XUY93J 3aajar aHTuiH CypardyjiblH TOO
(Xycuart 28) 6a X319H aHTHI XHYIII
204 3aajiar OOJIOXBIT acyy ToApyyaas. Huir

OarmmitH 98 XyBb Hb JaacaH aHTUJaa J
XUY2IJT 3aa/1ar 6071 YIICHH 2 XyBb Hb OarblH 26 XYpTAJX aHTH, OyJISTT XUUd)JI 3aaj1ar Oaliraaraac
Y39X3/1 3/Ir33p Hb OMEUITH TaMUp, XOTKUM 33p3T MIPrOKIUNH Oarml Hap Oaiiraa oM.

Xycusem 28. Cypacudvin moo (aneuap 6a2uutin 3313x Xyeb)

Ne Cypar4abiH T00 I anru IT anrm III anrm 1Y anru Y anrun HuiiT

1 10 xypTanx 3 1 2 1 1 8

2 11-20 2 13 10 12 9 46

3  21-30 40 43 50 41 33 207

4  31-40 108 98 99 102 103 510

5  41-50 1 1 2

6  50-60 4 8 6 10 7 35
Huiir 158 163 167 167 153 808

XycHart 28-aac xapaxaJ cyJairaaHbl acyyiraj Xapuyscan HUUT Oarmmiia 207 Oyroy 25 XyBb Hb
21-30 cyparuraii, 510 6yroy 63 xyBb Hb 31-40 cyparuraii, xapun 37 Oytoy 4.5 xXyBb Hb 41-33C
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TP31I-60 XYPTAIIX TOOHBI Cypardraid (eHIep adaaianTtail) Xua33Jumar 0aitHa. SAmanrysa, 12 6arm
50-mac maa3mm cyparyraii 1 6a 2-p anruTait 6aiiraa oM.

3.2.2. YH/AC3H acyyJira
3.2.2.1. Tozcozuouiin camern xanamaic
“bari, 6ara 60JI0BCPOII” MIPTIKIIIP Cypd TOICCOH TOTCOTIHMITH XYBBJ CyAalITaaH]] XaMparcaH
Oarm Hapaac “bara aHTWitH Oarmr MIPrXIMIP Cypd Oaiix yemdd mapaax 3YWIA X3P COTIII
XaHTalayyH OaiicaH 03? TICIH aCyyJTHIT acyycaH 0a XapuyJTHIT “CATIAJ XaHTAIYYH OyC, XAJDK
MPDXTYH OaliHa, COTIA XaHTanyyH’ TAC3H 3 XyBwmibOapaap aBcaH (3ypar 15). Tercerumuiin
XapuyJITaac Xapaxaj CyprajiTblH X3PATJATIAXYYH, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKUNH XYPTIIMIK,
Oarm OAITrIX CyprajiThiH XeTendep 00710H 6ara O0JOBCPOJIBIH CYPTalIThIH XOTOJIOOPHUIH YysIaaa
TICOH CYpryyJuiH 2 XyuuH 3yina 50-uac 6ara XyBUWH COTIAJ XaHaMKTal, Oycaa y3YyIRATY YA
50 6a TYYH?3C A33111 XyBUHH CITTAJI XaHTaIyyH Oaiiiraa MiIdpXUnicIH OaliHa. XapuH Oara XyBUITH
CHTIAJ XaHAMXKTal 'YK XapUyJICaH Jd3pX 2 XYUMH 3YHI3C rajHa CyprajiThblH aHTM TaHXUMbBIH
XYPAJIIR?, TOXHUKHUIT; CYPTalaThIH XOTOI06POep 333MIICIH MIUIAT YajaBap 0a axIblH OalpHBI
YHIICOH YHT YYPTHAH HHUHIDI TACOH XYYMH 3YWIMHH HOJOOH] CITIIJ XaHranyyH Oyc Oanmar
IK39.

3ypac 15. bazw mMapesdciaazsp meecosuutin cameaedl XaHamxic (Xyeb)

T eep—— ull

CaTran xauranyyH 6yc | Xanm maasxryii 6alina C3Tran xaHranyyH

M Barw HapelH M3Prasviii yageap 9.7 21.8 68.4
M barw HapbIH 3aax apra 3yiH 4Yaasap 11.7 19.5 68.8
M barw HapbiH Xapw/uaa xaHanara 13.3 20.0 66.6
mC

YPranTblH aHrM TAHXMMbIH 257 19.1 55.2

XYP3/1U33, TOXUKMUAT

mC

YPranTblH X3P3rN3rA3XYYH, TEXHMK, 309 28.4 40.7

TOHOT TEXOOPOMMMIAH XYPTIINIH

O Barw 631Trax cyprantbiH xeTenb6ep
6onoH 6ara 60/10BCPObLIH 23.8 31.4 448
cypranTteiH xeTenbepuiiH yanaaa

[ CypranTbiH xeTen6epeep 333MLIC3H
m3013r, 4aasap 6a axibiH 6alpHbI 20.5 29.2 50.2
YHACIH YAT YYPrMiAH HKMALSA

Cynanraann xamparjcaH Oarm Hapaac Oarmi, ©Oara OOJIOBCpPOJIBIH XeTenbepT Oaifnar
XUYIIIYYIIIP OJTOTIICOH MDJUIAT, Ya/IBap, XaHJIArkIl YHAIIXUUT XYCCOH 0a Japaax XapuyJaThIr

(3ypar 16) erceH Oaiina.
3ypae 16. Xuuszanyy0aap oneocon ma0nse, vadeap, Xamoadebli YHII2II
450 - B 1-mamm Myy 2-Myy 3-nynn  M4-caitn M 5-mamn caifH
aoo | %0 877 378 376 357 35, 356 349 346 355 357 347
335 335 334
350 274 48Y 282

300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
0 4
& & > > N . . . . > > >
F TSI IS
< [9) 0 Q & Q R R A > > Q
& > > > > 29 > 29 ‘3‘% @ﬂ" 9‘ $‘ $‘
Q <3 & N tﬁ.g o iy «sb iy «Sb Q$ Q$ p&‘f’ ‘b"% (S".'
K & o M & FF S S SR,
FF O PR R P R F & & ¢ &
8 > & & SRS DA S g &
& <



3ypar 16-g “aynn” 6a “caiiH” racaH YHAITIITIN XapuynT Oycaj YHAITIIHIIC oHAep Oaliraa Ty
XapUyJITBIH TOOT JaH TOOJUIOOp XapyyJuiaa. barmr HapelH 53-aac 76 XyBb Hb XUUIIYYII3P
OJIFOCOH MBI, YaJBap, XaHAJAarbIl “cailH, Maml cailH” rax33. fnanrysa tanunnax (71 xyBb),
TypmnH 3aax (72.1 xyBb), Oarnuiax naanara (76.2 XyBb)-bIH XHUIDITYYAUNAT XaMTUHH ©HIED
XyBbTall “‘CaifH, Mall CailH” T YHIJDKI). DX XdJI, MaTeMaTuK, OaliraliuiiH yxaaH, HUUTMUNWH
yXaaHbl apra 3yWH XWY?3JYYA Hb OHOJIBIH XHY?3J33C Oara Xay0ai33iaT3i 0G0JI0BY JTOOTYYp
YHOJIITACOH, XapuH “IyHA~ TACOH YHOIJITIOHI 333X XyBHapaa OalraliuiiH yXaaH, HUWTMUNH
yXaaHbl XHUIAITYY Oycaa XHUumdIIdiC OH1ep XyBbTall rapcaH OaifHa. barmi HapbIH “Main Myy, Myy
IICOH” YHOJITIY XaMruiH uxa?3 11 xyBp Oaiiraa 6a sHu, OadraymitH yxaaH /OHOJ, jaajjara/,
HUITMUITH yXaaHbl (OHOJ, Aajyiara) Xu43dJyy/1 OpcoH OaitHa.

3.2.2.2. bazw, 6aza 607108CpoIbIH CYPAIMbIH XOMO100D
CypranTslH XeTe0epT3i X0JI000TOH K Y33k 000X 1apaax 2 acyyirsir acyycaH:
1. Bacw, baca aneuiin 60108CPON CYpeaimblH XOMOIOOPM A2YYIeblH AMAP OOPYULOIM XULX
waaponazamaii oatina?

3ypae 11. Xemeonbopuiin acyynvin eepurenm (0an moouon)

B Aryyarsir T'yH3TUHpYYIIDX B AryynreIr X3B33p YII33X
Aryynreir 6aracrax un> aryynraap 6asxyymnax
b 128 & 149 350
aruuiax gajasara
TypmuH 3aax namnara Lo 330
T e — 170 312
AQHWIIIAX Jajyiara
N 88 251 209 276
Jlypcisx ypiar, TEXHOJIOTH, apra 3yi T a4
Jypcinax ypnar, TEXHOJIOTH, OHOJI ] 250
HHI}'IFM‘I’/II}'IH }\/’xaaH, apra 3yi 299 24593
Huiirmuiin yxaas, oHon
. o N 247 268
Baiiranuiin yxaaH, apra 3yi
aii . 296 206
aifrajuiiH yxaaH, OHOJI
. 232 287
Marematuk, apra 3yi
322 206
MareMatuk, OHOJI
OX xa11, apra 3y 220 205
272 232
DX X3J1, OHOJI
Chtrn cyanan & 201 304
b o & 268 261
0JIOBCPOJI Cy/Ial

0 100 200 300 460 5(50 660 760 8(50 960
CypranTblH XeTeN0epHilH aryyiarbil TYH3THMPYYJdX, Xd9BI3p YIAIIX, Oaracrax IMIMHIAP
OaspKkyysax TACOH XyBWiIOapaap XapUyJATblH HUHT Oarmmj 9373X XYBUWI aB4  Y3BOI
TYH3THHPYYIIX maapuiaratai 8.9-15.5 XyBb, aryyarsIr XaBadp yia33x 21.7-32.2 XyBb, aryyirsir
Oaracrax 18-39.1 xyBb, mmHY aryynraap Oaspkyynax 23-42 XyBbTald, XU493J OypH XapwilaH
aaunryi OaiiHa. MiiMz anb XMYBIMHH aryyirsil X3pXd3H €epuwiex Tanaap Oarul HapblH erceH
CaHaJIBIT UX33C 0ara pyy Hb 3p3MO3IIK JJapaaX XYCHIITIIP XapyyJias.
3ypae 18. Cypeanmuin xemeonbopuiin azyyicvli 00puLonm (3pamos, Xyeb)

ATryyJrbIr T'YH3THApYY/IdxX ATYYJITBIT X3B33p YJ1193X
Ox xa1, apza 3yii 15.7 barmnax naanara 32.2
Bazwnax oaonaza 15.5 DX X371, OHOI 31.9
Mamemamux, apza 3y 15.3 Coatran cymian 30.8
Typwiun 3aax oaonaza 147 Baiiranmiin yxaaH, apra 3yi 30.5
Camezan cyonan 143 MaremaTuk, OHOJ 28.6
Ox x31, onon 14.2 Jlypciax ypiar, TEXHOJIOTH, OHOJ 26.5
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Baiizanuiin yxaan, apza 3y 13.8 baiiranuiin yxaaH, oHOJ 25.7

Baiizanuiin yxaan, onon 13.3 DX X1, apra 3yi 25.5
Taunnmax gamiara 12.9 Huitrmuiin yxaan, apra 3yi 24.6
MaremaTuk, OHOJI 12.7 Huitrmuita yxaan, oHON 24.4
Jdypcmx  ypiar, TEeXHOJIOTH, Marematuk, apra 3yi 23.9
apra 3yi 10.7 Typmun 3aax gaanara 23.7
Bonoscpon cymnan 9.3 Tanwnuax naanara 23.2
Hwuiirmuiin yxaan, apra 3yi 9.1 Jypcmax ypanar, TexHosord, apra 3y 23.1
Jypcmdx  ypiar, TEXHOJOTH, Bonocpon cypnan 21.7
OHOJ 8.9

Huitrmuiia yxaan, oHOI 8.4

AryyJarbIr 6aracrax IMund aryyJaraap 0askyyJax

MaremaTHK, OHOJ 39.1 Huiirmuiin yxaas, oHon 234
Huiirmuiin yxaaH, oHOJ 36.3 DX X311, apra 3y 24.9
Baiiranuiin yxaaH, oHOJ 35.9 MaremaTHK, OHOJI 25.0
DX X311, OHOJ 33.0 Baifranuiin yxaaH, oHOJ 25.0
Bonoscpon cyanan 325 DX X231, OHOJ 28.2
Huiirmuita yxaan, apra 3yi 30.3 Jypcisx ypiar, TEXHOJIOTH, OHOJ 29.6
Baiiranuita yxaasn, apra 3yi 30.0 Huitrmuitn yxaan, apra 3yi 29.7
Jypcmax ypriar, TeXHOJIOTH, OHOJI 29.4 Bomnoscpon cyaman 31.7
Matematuk, apra 3y 28.2 Baiiranmiin yxaaH, apra 3y 32.5
OX X311, apra 3yl 26.7 Aypcnax ypnaz, mexuonozu, apza 3yt 33.5
Jlypciax ypiar, TeXHOJIOTH, apra 3yi 254 Mamemamux, apza 3yii 34.8
Coatran cyanan 24.4 Comezan cyonan 36.9
Tanunax gaamara 20.6 Tanunyax oaonaza 37.9
TypumH 3aax gaanara 19.8 Typuwiun 3aax oaonaza 40.0
barmmax namnara 18.1 Bazwnax daonaza 42.5

2. Tawvi 3aa0az Xuu’anyyosdc aib Hb Xameutin Xdyyy 6aiidaz 637 TICOH aCyyJIThIH
XapHYJIThIH XyBWIOApYyIbIT aB4 y3be (3ypar 19).

barm HapeiH y335x Oyiiraap 3aaxaja amapxas, 3CB3J1 IyH]I 33p3T T'3COH XapUYJITHIH 333X XYBb
oiiposioo 6a Oycaa xapuyiTaac ux 6aiiHa. XyH 0a opuuH, XyH 0a Oaliraib, 1yy XerKum, OueniiH
TaMHp XUUIDIYYAUUT 3aaxaja “Xa1yy”, “Mall X31yYy” TICOH XapUyJIThIH HUMIO3p XyBb Hb Oycan
XHUIIIIIC OHep (24-45 xyBb) OaiiHa.

3ypae 19. 3aaxao xynopsamaii xuussn (xyeb)
12.0 ‘ 6.6

Bycar 294 ; 404 :-117-80;
buewnitn Tamup 26.5 | 38.1 | e 18.9 -0 8. |
Hyy xerxum 25.6 : 374 | e 19.3 W T
Wpranuii Ec 3yitH 60110BCpOT ; 49.3 | 30.9 5.0 IJ
Opyya M3HI | 40.2 ; | 38.5 ; 1 10. %1'1
Hypcaax ypnar, TEXHOJIOTH | 37.3 | | 38.6 w11 41l2‘
XyH 6a HUHTIM 409 | ‘ 40.9 18. O I
XyH 0a Gaiirann 26.3 | 20.3 -
Xy 6a opum 0/(10.3 ; 43.9 38 1
Marematuk | 42.0 | 35.4 m9 %5 |
Momron xan | | 35.6 | ‘ . ‘ M 13.0 = |
0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0
B Mamr amapxaH amapxan IyHJ 33p3T B xonyy Mal Xa1yy
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DArasp XUYIJIMIT 3aaxaj saraaja xsIyy, Mall Xo1yy Oaiiiar manrraaHbll TOAPYYJIaxX YYIHIAC
bazw, 6aca aneutin 60106cpon cypeanmviH XomenNOOpm a2yyicblH AMAp OOPUNONM  XUUX
waaponaeamai 6atiHa? TPCOH OMHOX acyylThlH xapuyiarrail (3ypar 19) xapbLyynanT Xuibk
Y32X3/1 HAT Tajaac,

- Jlyy xerxuM, OMEHH TaMHUPBIH XWYIDJIMMH aryyyra 0ara OOJIOBCPOJIBIH Oarmr 0371Trax
CypTrajIThlH X0TOI06PT OI'T OANXTYiA;

- Dbaifranuiin yxaaH, HUMTMUIH yXaaHbl OHOJIBIH aryyJjrsir Oaracrax, IIMHY aryyJiraap
OaspKyyJiaX TACOH XapHyITBIH XyBb XapbIIAHTYH JIITYYP 3PIMOIIATACIH OaifraaTaii
x051000TOM Oaiix 0OJHO.

Heree Tanmaap, 6ara 6070BCPOJIBIH XYH 0a OpuWH, XYH 0a Oalranh XWYIJIYYIAUHH CyprajThiH
XOTeJI0epUiiH aryyira, 0ari O3JITIIX CyprajiThH XOTOJ0OPHIH aryyiaryyIblH XOOPOH/IbIH ysij1aa
x0J1000 ¢y Oaixk 000X TanTail oM. MM acyyUIbIH 9HD CYJI TaJbIl Iaallluj TYH3THHPYYIIRH
CyJUlax IIaapjajaratau.

3.2.2.3. baza anzuiin 6azuwiuo mynzamoaxc oyi 6Ipxuiddn

DHAXYY Cydanraanja 0ara aHTHH OarmviH aXIJIbIH OaipaH Tylaramaax Oyl O3pXIIdunyyauir
TOJIpyYJIax acyyJira TaBbcaH 0eree;1 6ara 60JI0OBCPOIIBIH Oaril HapbIH XapUyITHIH XyBHIOApYYABIT
aB4 y3be (3ypar 20).

3ypae 20. bazwuiin axcavin 6atipand myneamoaxc 6y 63pxui3dn (Xyew)

TorTBOp CyyphIIMITAll QXXKWILIAX COHUPXOI Oara . 20.5 : 240 111.3
Bara aHruiin XyyXsAToH axxusuiaxaa XYHIPIITIH . 17.2 21.0 195

MbBpraxunas3 COHUPXONryi . ; 26.2 : m13.7

CypryynuiiH yaupaiara, XamT OJIOHTOH XaMTpaH.. i 25.6 19.7
lamaan xamHUM MAAIAT Taapyy 27.9 180 6.3

Cynanraa, MIMHKWITD XAWX, OTOTIel. . 24.6 22.9 18.3

MXXT-»IT amuriax yaapap AyTarjajirai 22.5 : 24.9 191

O1aT, 59X, aCpaH XaMraaiardiujaTrai XxaMTpaH. . 17.7 199 183
Haruitn MeHexXMeHT, ayaanan Jaax yajaBap AyTMar : 25.1 110.6
CypainmaxyiH YHITI3HHUH apra 3y AyTMar 23.9 20.9 6.8
CypanmardibiH c3TraJ1 3YH, XOTrKIMHH OHIJIOTHIT . . 20.9 20.9 5.7
MbBPrakiauitH M3UIST XOMC ‘ 26.8 19.1

3aax apra 3y#H 4agBap AyTMar 19.5 22.3 7.5

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0
Mam 1x = Caflan HUAIDK gy 3pvr3n33>1< - Caljan 5 OFT caHal gy
GaiiHa GaiiHa HUMIXTYH HUMIXTYH

Cynanraann xamparjcas 6ara 60J10BCpOJIbIH Oaril HapblH “Mail ux’ 60JI0H “caHai HUMIDK OaiiHa”

I'3CHH XapUyIThIH XyBHIOAPYYIbIH HUMIIO3p TYHID3D,

1. Dupr ox acpaH xamraajardujarai XxaMTpax aXujiax, OUITOII0X0 ] XYHAPIITIH (54.1

XYBB)

2. Cypaimardsla cOTTAII 3|, XOrKIHIH OHIUTOTHHT OHOIITOX, XPITJIdX YaaBap JyTMar

(52.5 xyBb)
3. bara anruiin Xyyx»>amai axusiaxag XYHapanTai (52.3 XyBb)
3aax apra 3yiH yp yaaBap gytMar (50.6 xyBb)

a

5. CypanmaxyWH YHAII9HMM apra 3ydH uwaaBap nayTtMar (48.4 XyBb) TOC3H

OIPXIIIAITY YDA XaMTUH OHIep XyBbTall caHall HUMIDK Oaiiraa ax.
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JP3pxX HUUTIAT OAPXIIIAIIMNIH 33J19X XYBb OHJIep Oaiiraa Hb Oara 00JIOBCPOJIBIH OArmIUiH a>KITbIH
adaasnan ux Oaiiraataif Xo000ToO# Xk Y33k OaitHa. bara 6010BCpOIIBIH OarmuitH aXJIbIH ayaanai
ux Oaiiraar Tain0apiax 30BX6H HAT MIAJITTaaHbIT aBy y3BAJI: bara, myH1 60I0BCPOIIBIH canbdapbiH
2021-2022 oHBI XUYIIIUNH KWIAWH CTATUCTUK MDJI33T33P YIICBIH XOMXKIIH]T OYJIAT AYYPIIATUNRH
nyHnax 29.9 xyBw, 6ara 6010BcpoiibiH XyBba 32.0 XyBb Oaiixajn cymainraan; XxaMmparjcaH Oarii
HapbiH 63.0 xyBb Hb 31-40 cypar4raii, 4.5 XyBb Hb 41-33¢ 133111 cyparurtail (XycHIrT 28-bIT XapHa
yY) XU423Ju19k Oaiiraa siaa oM. Y YHA3C HanTraanad 6ara 60J10BCpOIIBIH Oarii CyprajiThiH apra
3yH, Oara aHruiiH cypanuardjblH Hac, COTIIXYHH OHIUIOTUHT TaHbXK MD3JDX, Cypajlax, axJbIH
Oaiipanj eepuiiree Xerx yyJdx 1ar, 3aB XoMc 0aix 00JI0X IOM.

DArsnp HUATIAT O3PXIINIIIIC rajHa 6ara OOJIOBCPONIBIH Oarir eepuiiH XU433J1 CypraiThlH Yl
aXWlaraar 30XMoH Oaliryyiaxaj XaMIMMH UX TyJarapiar ssMap O3pxuanyyn Oaliraar acyyx,
XapHYJITBIH XyBWIOApYyIbIr HArTrIB (3ypar 21).

3ypae 21. Xuuzon cypeanm 30xuon 6aticyyraxad myneapoae 63pxuidon

70.0 - B O3PXIIIITYi 3apumaa 09pXIIIIITII
600 | 0 56.4 54.7
0 - 5.0 529 gop 498 '
50.0 - 45-3% . 44.2
| : 37.0
40.0 29.7
30.0 1 205 23105 ws | Ot aoa
20.0 - 15.0 15.4
10.0 - I I I I
0.0 - ; : :
S & 2>
O Q,O (,, @‘ S & &‘o Q &
6‘3& 0;0*' T bq’Q JQ&OQ» @&b @S& ﬂ{é\ Q‘b&o @Q(§O *29%@
& ¢ & & & & ¢ &S
& S S DY g ¥ & ¢
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Cypanraanz xaMmparjacal 0arm Hap J39pXx Oyx Ospxmmna “3apumpaaa Toxuoingor” rak 50-uac
J1P211 XyBbTail XapHysicaH 00J1 XMU33J1 30XHOH OalIyyJanT, CypraiaThlH apra 3yH, MIpraKIHiH
OHOJI, apra 3yWH M3JUIdT, dajBap 33pdr Y3YYy/iIT “Oapxmmanryi” 1k 40-48.0 xysbraid,
1abopaTopy, CyprajTblH TOHOIJIOTJCOH KaOMHET, TEXHUK XdIPArcdjl, HUHTEPHAIT, CYprajThiH
XOPITJITIPXYYHUR  XYPAIIDD XaHTaMyK, rafaaj XdJIHUW MOJJIAT AyTrarjantaidl Oaijgar Hb
CYyprajThlH YHJI aXWiuiaraa sByyiaxajn “0opxmmanmdi” 1tk 22.9-39.0 xyBpraili Tyc TyC
xapuyJicaH OaiiHa.

bun Garmaac g33px 63pXIIIIIUNT sIMap apra 3aMaap JaBaH Tyyjiax 00JOMXKTOH B3 TICIH HIITTIU
CaHaJl MPYYJIDXUUT XYCCOH 0Oree]1 YYH]I Japaax apra 3aMyyabIl’ caHaix 00JITocoH. YYHI,

e bar, xaMT 0JI0H, yAMpAJarblH XapHIaH OiIronion, 6araap axuuiax;

e Bymor gyyprantuiir Oaracrax;

e  XUYIAIIMIH aryyareIr 6aracrax;

e buunr naacHsl axJbIr 0aracrax;

e barmmiiH YH/ICOH aXXWIJI 3apIlyyJiax Ijaraap XaHrax 3aMaap adaajijislr Oaracrax;
e Tycnax Oarmraii 6010X;
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e TaaHpl Xy4uH 3YWIYYA3] (TEXHUK TOHOT TOXEOOPOMK, MHTEPHATHIH XypH, XYPTIIMK,
aHTH JJa0OPATOPH, CYPTalIThIH XIPATIATIIXYYH, Cypax OMYUT T3X MIT) TOPOOC OOTIOTO0p
JTDMKUX;

e barmr M3praKuil COHrox XYyXJIMHT yaHapKyyiax;

e barm uapBX caHaawiaraTai, MAIPraXWIIRd AypTal, Xapuyiyiaratai 0aix;

e AsbIH OalipaHaa XerKux, apra 3y’Hran eepusiex;

e (Cypanuard, 313T 3XUHH UI3BX OPOJILI00T HAIMATAYYI3X;

e barm HapeIr 4agaBXKyyJax;

e CypryyiuiiH MEHEeXep, yaup ularaTairaa 3eBie1eX, acyyjbll IUHIBIPIIX;

e Cypryyiuac JIMKIIT Y3YYJIDX, Oarmuir Oyx tanaap A3MKUX;

e (CypranTtanj xamparjaax, aJIblH 0alipaH 193p33 XOrKux;

e Ye TOHTUIAH Oarmr Hapaacaa cypaiax;

e MbBpaxKIUiH XYHIIC 36BIIOr66 aBax;

e Tamaan xo;m Oue maaH Cyjyiax;

e XyBUIH 30XHOH OalTyyNanT, HaruifH MEHE)XMEHTTIH Oaiix;

e OepHiiH HOXIION OOJIOMKHUUT AITUTIIAX TIKII.
3.2.2.4. baza 60:108CpoIbIH DAUIUIIH XO2HCUX XIPICUII

bara aHruitH OarmuitH XerKuX XIPI3TR3T TOAOPXOMIOXBIH Ty Oari MIPrIKIIdp aXUILIIaxa
qyxaJI I3k Y33K Oyl 4aaBap, XaHUIareIl Oari Hap X3PX3H Y33k Oaiiraa Tayaap acyycan 0ereej
XapUYyNITHIT XyBb XYHUH (3ypar 22) 60J0H MAIPraKIuiH YaaBap 0a XaHjuiara rak 2 aHrunK yp
JYHT HATTIIB.

3ypac 22. Xysv xynuii uadsap ba xanonaza

B orT uyxan 0yc yyxaln 6yc B X3IDK M3IRXTYH OaitHa gyxain Mall gyyxaj

TaBuIdp XaTyyxuiITail 6anx
Ec 3yitH XoM XaMxK29T..
XyBUIH 30XHOH. .
HsarT namo6aii 6aiix
Xapunax
Cypanmax, MaprasKimg. .
Asxiaa aM>KMITTal. .
Mbaprasxunad?. .
Har 6apumTiax
Torteop cyypbInnTail. .
Canaaumnnraraii 6aix
lamaan xamn
Mbs 3351351 Xapunnaa, . .
Acyynan muiaBIpidx
Xapuyiiararai Oaiix
ASKIIBIH ayaanail 1aax
bue maan axxmmiax
baraap axxnmmax

—

| | | |
\ | | |
\ | | |
\ | | |
\ | | |
\ | | |
\ | | |
\ \ \ |
\ \ \ |
\ \ \ |
\ \ \ |
\ \ \ |
\ \ \ |
\ \ \ \ |
\ \ \ \ |
\ \ | | |
\ \ | | |
\ | | | |
1 1 1 1 1
20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

o |
o

3ypar 22-ooc xapaxaj “0armr M3prakindp axuwoiaxaa qyxail’ K TOAOPXOWJICOH XyBb XYHUH
YaJBap XaHUIaryy/abIl Cylairaan]] XxaMparacad oarur Hap “‘ayxai, Mai gyyxan” rax 90 6a TyyH?3¢

JPOII  XyBbTAl XYJII3H 3OBIIOOpPY, CaHAJI HOTJACOH OaiHa. barmmitH MIprokwin dyxait
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maap/yIaraTaid MO KIUIHH YaBap, XaHIaryyapIT “dyxaj, Mail 9yxaix’’ K Y3COH Oarin HapblH
XapUYJIT IP3PX Yp AYHTIH sr ki Oyroy 89.8-aac q3s11 94.0 xypTan XyBbTaii 6aifraar 3pamMO3IIK,
3ypar 23-1 xapyyJuiaa.

3ypae 23. Mapesocnuiin waosap 6a xanonaea

Maprg);(nm}'m Y YA IBa] | — 94.7
CynnargaxyyHbsl M3JUIST, 3aaX apra 3yiH yajpap HEESSm—  04.5
Oupr, 73X, acpaH XxamMraajJlarduATad yp JyHTHH, . . —— 044
CyprantelH Y SBIaJ cypajllaryjaa. . e 93.3
CypanaryJiblH OHLIJIOIT TOXUPCOH YHIMIZHUY . . M 926
CypaimardisiH XerKIH{H OHIVIOT, sUlraaTtay. . s 91 9
Cyprax 3y#H OHOBIT CyprajTaj aliudriiax s 89.8

87.0 88.0 89.0 90.0 91.0 92.0 93.0 94.0 95.0 96.0

Cypnanraan xamparjcaH 0armr Hapaac caHas 00JIrox Oyit XerKHUX X3pATIdd Ouil 3¢ax, Oaiiraa 6o
X3P dyXaj 00JIOXBIT TOJOPXOUIIOXBIT XYCCIH 06ree 1 XapuyiIThH Yp OYHT 3ypar 24-1 xapyyJuiaa.

3ypaz 24. bazwiuiin xe2xcux Xapa2yss

100.0 ~
MorTyryd  M3apumpaaa Malll 9yxan
80.0 -
65.6
600 | 524 576 °>4 5 %% 528 557 560 530
21 450 ° 88 :

AR

3ypar 24-witH Taiinbap: 1 - Cydareaa, wunscunesduuil apea 3yin M30132, 4aogapaa 0uwnyynsx, 2 - Cyyauin yeuun

HOM, 2apbiH A81a2d, 306710MAICOOp xaneazoax, 3 - TexHux, moHo2 MmOxXeopoOMI’C AUULNIAX 3AA8ap, 30810200 A6aX, 4 -
Jlabopamopu, Komnvlomep auiueiax, UHMEePHIMUIH OpUUHO axcuaiax, 5 - ['aoaad xaaHuil Ma013293 OIIULYYIAIX, 6
- Xyynv 9px 3ytiH 06PUNONM, WUHIUIIAULUH MAAAapX MIONI2ID 0UWAyyadx, 7 - bonoscpon cyoran, bacwinax apea
3YUH MI0N22, 4a08apaa 02uwnyyndx, 8 - Cydaneaa, WuHICUNCIIHUL apea 3YUH MIONIe, 4aoseapaa 0uiyyudx, 9 -
baca nacuwl xyyxouiin comean 3yil, OHOULIOX MIOAIe, YA08aApaa 0WAYyadx, 10 - Ipoom wuHICUAIIHULL UMD
buuux, Mapesscnutin Hom, cypax ouuue bonoscpyynax;, 11 - Gzecoen 6orscpyynax;, 12 - Mapescauiin dadnaea,
NPAKMUKUIIH AJICTIble MOJIO8N6X, YOUpOaH 30XUOH Dailieyyiax.

3ypar 24-eec xapaxaja, 0ara HACHBI XYYXJHWWH COTIAJI 3YHH M3UIAT YajBapaa JdIILUTYYIdX,
TEXHHMK, TOHOT TOXO0OPOMXK alllUrjiax 3aaBap 36BJ6ree aBax, JadopaTopu, KOMIBIOTEp alIUIIIaX,
UHTEPHITUIIH OpYMH] a@XWUIaX, cyJajiraa IIWHXWIMAHUA apra 3yHH MOAJIAT, YajBapaa
JBIUTYYJIdX XAPAridd Maml yyxan Oaiaar rax 52.4-65.6 xyBbTail Xapuyspkas. barmma yycu Oyit
SAr33p XOMKHUX XIPATlPd Hb OarmuiiH akjblH Oaiipania Tynrapjar HUWTIAT O3pXIIdIYYATIH
VOKHIT TOCTIH Oaliraa oM.

Tan1 YYCCOH XOPATTRIT AMap apra 3aMaap “OaifHra” IIHHIBIPIIDIAT B3? TICOH acCyyiTa] ] HHTEPHIT
X0J0OTI0X HOM Cypax OWYMT, TapblH aBjiara ammriajaar rak 55.4 XyBb, HHTEpHIT 00J10H Oycan
MDJIIIUTAHRH XIPATCINIC XIPITTIN MDD XaMK OJJIOT Ik 54.4 XyBb, 6716p TYTMbIH a)Jiaacaa
Typluiara XypuMTIyyJIXK, acyyUIbIT IIHHA9X OOMOBCPYYJANT, AYTHIAT raprajaar rax 51.9 xyBb
TyC TyC XapuyJicaH Hb HMWT XapHyJTaJ 373X XyBHapaa eHjep OaiiHa. XapuH yycu Oaiiraa
XOPATIPAT? “3apuMaaa’ MUAWIBIPIIAT apra 3aMyy/aaj Typuuiarataid, MIpramicoH Oarmn HapTan
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30BIIONIIOK, Cypaliyaar I3k 63.7 XyBb, MIPIRMKUI IIIIUTYYIdX Cyprajaraj xampargax Xycaiarad
CYPryyJIMHH yaUpuIarag M3IRIAK IUHAYYIIX Ik 62 XyBb XapHyJICaH Hb XaMI'MIH 6HJ16p XyBb
932JDK OaliHa.

Oupctr Hb 0ara GOJOBCPONIBIH OArmMiiH XOKIUIT JPMKUX TypAcaH YWl akuwiiaraa Xsp ay
X0J100r101TOH 600X Taaap acyycad 0a Oarir HapbIlH XapUyJTHIT 3ypar 25-11 IypCciidH XapyyJas.

3ypae 25. baza 60106cpoabin 6a2WUTIH XO2HCAUTIZ OIMAUCUX VI AXHCULTA2AA

80.0 Ay xon6ornonryii B 3apum Tanaapaa B Ag xoia00r100TON

70.0 - 649 670 63.7
s00 608 623 610 596 1 589 579

. .
51.6 55
50.0 - 431 I I

40.0

" 56 35 343 348 353 359 376 347 367 367
30.0
20.0
100 50f 39) 53| 53
0.0
2 o] A

3ypruitn Taitnbap: 1 — bacw Hapbin Map2IAHCUN0I? XAHOAX XaHndaazvle caudxcpyyiax; 2 — Cailn mypuiazele Xy8aanyax,
myessn 0oneapyyasx; 3 — bBazw napvin Mapeddcauiin yp 4adgapuie 09ownyynx,; 4 — Cypean Xymyysucyyasx yxaaH,
cOomedl  CYONANblH  MANAaApx epoHxull Ma0i32, OU20Imble HIMI2OYYAdx;, 5 — Cypeaimein xemeabepuiie
XIPIACYYAIXNIO 0dMMUCAIE Y3YYAdxX; 6 — bazw napm wund 2091, momyynsn mepyynsx, 7 — Cypearmuin yiin

AACUNNA2AAHO MIOIIULH mexHono2u awuerax;, 8§ — Cypanyazyovln comedn 3yu, 3aH monesuiie cyoaax, 308101
mycaax; 9 — Cypeanmoii WuH MEeXHUK MEXHOI02U, 6a2adiC XIPI2CaUulle MAHULYYVAAX, MIO2IIPMIU AXHCULIAX apea
3y1i0 cypeax; 10 — Baza 60106ponvin maniaapx 010K YACbIH Yue Xanoaazda, mypuiiaze cyonraxao yuenyynsx, 11 — Apea
SYUH WUHD ap2yyoble mypuiux, xapaexcyyasx, 12 - Cypearmein wiund mexHonocuyovie yaz myxai oyp cyonax,
awuenax, myzssH 02129pyynsx, 13 — Cypanyacuvin OOIOH 6OPUIIHXO6 HAC, COMEIXYU, XYBULH OHYIOSULe MAHUH
MIOIX, MYYHUL2II Cypearmad yp OYHMIU auiuenax

Bara 6070BCpoNbIH OarmmiH XOrKJIUHT JA3MXKHUX 133D AyplAcaH Oyxuid i yin axwiiaraar ay
X0J00rA0NTOM 3K HUUT GarmmifH 55-67 XyBb y3¢oH 0a O6arml HapbIH MIPTMKIUIH yp YaBaphIir
JPOUUTYYIIPX3]] XaMTUHH OHIep XyBHap au XOJIOOI/IONITOW I'3k33. XapuH 3apuM Tajlaapaa ad
x05100r101TOM 3% 35.8 XyBbTall XapuyJsican 6a 3H3 JOTPOOC CypraH XYMYYKYYJIdX yXaaH, CATII
CyJUTaJIbIH TajlaapX EpPOHXUN MAAJIAT, OWITOJTHII HAMATIAYYJIAX, Oariml HapblH MAPrIKUIAII
XaH/ax XaHAJarbIl calbkpyyJiax yilll axuiiaraa XaMruiiH eHJ1ep XyBb 332K OaliHa.

Byaruiin gyrasiar

1. Bara 6070BCPOIBIH OArIIT MIPTIKUI I3IMIIUH TOTCCOH TOrcordua 6010x 6ara 60JI0BCPOIIBIH
HUUT 819 Garmaac THOAHUI XOIKHUX XAIPATIAT TOJAOPXOUIIOX 30pUIITO0p aBCaH CyJairaa Hb
Oara 00JIOBCPOJIBIH Oarm 03ATrax XeTesn0epuir calikpyyiax, TIAHUN caHaIbIT Tycraxaj ad
XO0JIOOTIOJITOH O0JII00.

2. Cynanraasja xaMmparjcaH Oarir HapblH €pOHXUN MIAIIIIIIAC Y3BII, OYCHITH TOIOOIUTUHIT KU
XaHTacaH, X6/106 OPOH HyTar (aifmar, cym, 06ar)-uifH 6arin HapbIT TYJIXYY XaMpyyJIicaH, HACHBI
Oyx Oynrwiir opomiyynicaH, Oara OonoBcponbiH [-Y aHrmymaa Xwusdn 3aafar Oarm Hap
OpOJILICOH OaifHa.

3. Cynanraanj xamparjcan Oarii HapbIH Y39k Oyiraap TercceH CypryyJuiH CypraiThlH OpUYUH,
aHTH TAaHXUMBIH XYPIJIID3, XaHTaMK, CyprajThlH XOTer100peep 333MIICIH MAUIIT, YajBap,
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QXJIbIH OalipHBI YH/ICOH YT YYPTHMH HUMLAI MCOH Y3YYIATYYIRA CITIDI XaHAMK AYHIYYD
Oaifraa Hb Xaparjsaa.

4. Tercerunmiin xyBpa “barm, 6ara 601oBcpon” xeTendepeep ONTOTICOH MIJUIAT, YajaBap,
XaHJUIArBIT CaifH 'K YHOJICOH 0a smaHrysia O6arm 031Trax 19371 00JIOBCPOJIBIH CyprajaThiH
OaiiryysularelH JajjarblH XUY33JYYA33C OJDK aBCaH MAJIAT, 4a/Bap, XaHjulara TeJIeBILIWII
Malll CaifH I'3K YHIJDKI).

5. Tercerumuiin y33:x Oyiraap 0100 X3paKIk Oairaa “barmi, 6ara 6010BCcpoi” XeTea00puiiH
aryyiraji OHOJIbIH XUY2UIYYUIH aryyarsir 6aracrax, IIMHY OHOJIOOP OaspKyysax, apra 3yiH
XMUIBJIYYAUNH aryyJrsIl F'YH3MHHPYYIDK, OaspKyynax 1aapajgaratail 6aita.

6. AokibIH OalipaH] rapCHBI Jgapaa Oarm HapT 3aaxaj X3IYY, Mall X3IYy XHuddIyya Oaiinar 6a
B3P Hb AYY XOIKUM, OMEUIHH TaMUP I'3X MIT MIPIKWI IIaapAcaH XUUIIIYYd, MOH XYH 0a
Op4MH, XYH 0a Oaiirays Xxuusauyys OaitHa.

7. bara GoJOBCpPOJIBIH OArMIMiH aXJIBIH OalipaHy TyJarapAar HUATIAT O3PXIINAIUHH Taiaap aBq
Y39X3/ 33T, 3X, acpaH XaMmraajardujrail axuwuiax, CypalllarduiiH CITIAI 3YH, XODKIMIH
OHLUIOTMHTI OHOLUIOX, Yp AYHI HPAaKTUKT X3P3IdX 4YajBap AyTMar, OaruuiaxyiH 00j0H
YHDIIT9HUH apra 3yi qyTMar Oaiiaar GaiiHa.

8. Xuus3n cCypraiaThil 30XMOH Oalryynax Y a@Xuiularaasj XaMIMHH HMX TyJrapjaar
09PXUIATYYIRT 1a00paTopu, CyprajiThlH aHTH TAaHXHM, TEXHUK XIPITCIMHH XYPAIIITYH
Oaiiian, rajaaj X JIHAA O3PXIIIAIIMUT TypAcaH OaiiHa.

9. bara 060moBCposIbIH Oarmr HapelH XyBJ @XKJIBIH Oaifpann OOJNIOH XWY?3J CYPTaiThiH aHTH
TaHXMMJI TyJrapaar JI99pX OdpXIIPUIYYIUHT HIMHASX OOJOMMKTOM I3 V33K TOAOPXOM
CaHAJIYybIl' I3BUIYYJIC3H OOJIHO.

10. baru HapbIH X6 KHX X3pATLR3 Hb TIJHUN aXKJIbIH Oalipan] Tyarapaar O3pXimaaayyATIH WKl
yTrarai 6aiiHa.

11. barm HapblH XyBbJA CypallardJblH C3TI3J1 3YMI OHOIUIOX, X3P3IVIdX M3JAT yajBapaa
JIP3UUTYYISX, OpPYMH YEeMMH TEXHHUK, TOHOT TOXeepeMXTdM axwiiax, cyJairaa
HMIMHKAJITIIHUM apra 3yHraa caibkpyyinax X3pariad Mall yyXaia TOOLOrJoXK OaiHa.

12. barmmiiH Xer>KIMUr IPMXKHUX Yl akuiutaraar ad Xoi0oraoiaToi rax y3»k Oaliraa Oereen
TOAHUA MAIPrOKIUNH Yp YaABapbIl JIIBLUIYYIIX, Cypryynb, O6ar, 3AH-uiiH XamTbiH Yl
akuiuiaraa, Oycas MAIPraKJIuiH O0JIOH axMaj Oarmr Hapaac Cypalax, Typlulara COJIMIILOX
Yl axuiiaraa yyxain O6airaar OHIOK OaiiHa.

3.3. AW 0Jrorumiin (CyprajThblH MEHeKep) ¢TI XaHAMIKHITH Cy1a/IraaHbl
3apuM YP AYHIDIIC

3.3.1. Epenxmii M3133.13.1
Cynanraan xaMmparjical CypryyiauyJIbiH Oaipuuisir aB4u y3B31 12.1 XyBb Hb Oaruii, 36.2 XyBb
Hb CYMBIH TOB, 28,4 XyBb Hb alIMTHITH TOB, 23,3 XyBb Hb ¥Y1aaHOaatap xoTo OaiipinnTail OaiHa.
Cynanraanym xamparjicaH CypryyjiauyablH Oara OOJOBCPOJBIH CYpPraJIThiIH MEHEXEPYYIUiH
axwulagar aimar, ayypar tyc Oypasp aBu y3Ban basHzypx ayypar 31 (12.1 xyBb),
Counrunoxaiipxan ayypar 29 (11.3 xyBs) basa-enruii aiimraac 36 (14.0 xyBs), Japxan-yyn 23
(8.9 xyBn), OpxoH 14 (5.4 xyBs), Hopuoxa 17 (6.6 xyBs), Comurs 34 (13.2 xyBs), XoBxa 25 (9.7
xyBb), XeBcrein 28 (10.9 xyBb), Xoutuii 20 (7.8 XyBb) TyC TyC 333J1K OaiiHa.

Cypryyauy sl ©MUUH X3J103p33p aBY Y3B3J TOPUITH eMuuniiH cypryynuys 245 (95.3 xyBs),
TepuitH O0yc eMuuiiH cypryyis 11 (4,7 xyBb) Gaitna. Daraap cypryymuyasin 27 (10.5 xyBb) Hb 1
IMKIIP, 213 (82.9 xyBB) HB 2 39m%33p 13 (5.1 XyBB) HB 3 3MKIIP XUUIIIINK OaiiHa.
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bara 00JIOBCpPOJIBIH CypraiThlH MEHEXKEPYYIUUT HACHBI Oyar»3p aBu y3Bda, 30 XypTan
HacubixaH 5 (1.9 xyBb), 30-39 wnacubixan 53 (20.6 xyBb), 40-49 nacubixan 116 (45.1 xyBb), 50-
59 nacueixan 82 (31.9 xyBs) , 60- 6a TyyH?3¢ 13311 HacHbixaH 1 (0.4 XyBb) Tyc TyC 332)DK OaiiHa.

BoloBCpOIIbIH TYBUIIMHIAp aB4 y3BAJI, OakanaBpbiH 33partai 120 (46.7 XyBb), TUILIOMBIH
6ostoBcpontoii 16 (6.2 XyBb), MarucTp 0a TyyH33¢ 19311 33partait 121 (47.1 XyBb) TYC TyC 332J1K
OaiiHa.

Mbpraxiauiin 33pradp aBu y3BaJI, 3aax apray - 47 (18.3 xyBb), 3eBinex - 23 (8.9 xyBb),
pryymx - 180 (70.0 xyBs), 33parryi - 6 (2.3 XyBb) XyBbTall OaifHa. bara anTHiiH CypraiaThiH
MEHEXKEpIdp aXWIUIacaH Xyraraar aBd y3Ba1, 1-10 sxun axusuiacas - 191 (74.3 xyss), 11-20 sxun
- 48 (18.7 xyBb), 20-00c¢ m3311 xui - 10 (3.9 xyBs) GaitHa.

3ypae 26. Mapeswicon wuensn

Moprommoryi I e e5
AHrm xon W 5
Hyy xerxum B 2
buenitn Tamup W 6
Jypcnax ypiar, TexHosnorn I 19
Huitrmuiin yxaan e 22
baiiranuiin yxaan I 29
Marematik s
MoHron xa1 NS

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Bara 00510BCpOJIBIH CYyprajaThiH MEHEXEPYYAUHH MIPIAUICIH OalUIBIT aBY Y3B3J MOHT0I X311 36.0
XyBb, MaTeMaTuK 33.6 XyBb, OaiiranuiiH yxaan 11.7 XxyBb, HUHIMUIH yXxaaH 8.9 XyBb, IypcidX
ypJiar TeXHoJIoTH 7.7 XyBb, OueuiiH Tamup 2.4 XyBb, 1yy Xerxum 0.8 XyBb, aHriu x31 2.0 XyBb,
MAPrameAryi 26.3 XyBb OaiiHa.

3.3.2. YHacaH acyyJra
CyprantbiH OaliryyiuiaryyJplH 0ara aHrMiH Oarmuir COHTOX aBar aprblH Tajlaap acyyJiraap
ronpyynaxan (3ypar 27) toaauii 69.1 XyBb Hb MIPIIKIHIH MAIAT, 60.2 XyBb Hb MAIPTIKIHIHH
yp uazaBap (3aax apra 3yH), 57.1 XyBb Hb XyBb XYHUI XaH/aJara, 38.2 XyBb Hb aXJIbIH TypILIara,
24.7 XyBb Hb Oarm gytarjaintaid 0airaa TyJl COHTOH HIaJIrapyylalTryurasp, 15.8 xyBb Hb Oycan
apraap COHIOH LIANrapyyJiK aBaar IICIH XapUyaThII erydd.

3ypae 27. baca aneuin 6acut Hapaa coHeodic agoae aped, X3pa2ca

Bycan (tomopxoii ouund yy) NN 41
Barmi gyrarmanraii 6aiiraa Tya conrow. . [INIIIIINEEGEGNGNGNNNN 64
Aoknbie typuurara [N 99
Xysb xyuuii xauuiara [N 148
Mbpraxiniin yp dazasap (3aax aprazyii ) [ 156
Mbppraxomiin vour I 179

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Bycan apraap raaruiir Toapyynnaxaa spuiiiara, MOHTOJI X3JIHUN MAUI3TUMH IAJITalT aBax, 3¢cca,
9x omayymx, Matematuk, Monro:n xa11, KoMmnbrotep, AHTIIN X3THUN MYIPTUNT MIAITax MaraiT
aBax, PIDKUT XUUIUIUIH XeTesi0ep 00I0BCPYYIalT XUIIrIX, X3I3JIYY/IST 30XHOH Oailryynax,
OWYTHITH X3B 33PTUHUT Typ k33, TYYHWISH yp 4aiBapbIH MIANTaNIT, KOMIIBIOTEPUIH MAIJIAT, ypiar
CIIOPTBIH aBbsiaC, €C 3YM, aXJbIH TypuUlara, Xyyljb 3pX3YWH MAJUJIAT, 39X XA3JIHUA MAJITHIAT
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mayirax aBaar 0011 3apuM TOXHOJIIOI] AXKIIIIaa Iyp COHUPXOIATON 3CIX, XYYXIPA XapTal 3¢oX,
Oaraap xamTapu aXWulaxX 4aJBap 39pTHIT HAIMAJIT Wanryyp 6onrogor OaifHa.

Xycnzem 29. Baea 60106cponibli OA2WULIH 4A0AMICUO O2COH CYPEATNMbIH MEHENCEPULH YHIN2ID
(axcunnacan scunsap)

XyuuH 3yiiiic YHar»nHuii | DxXHuUi 1-5 6-10 11-15 16-20 21-33¢
XIMIKYYP N0 k) 331
IKUJT
Oreruoi MaIl caiig 2.4 7 16.3 23.9 274 28.4
Gonosepyynax,  cajin 15.7 27 51 489 484 49
CyAamraa Xuux ;o p 1 aapor 47 49 25.5 20.7 17.9 17.6
qasBap
Myy 26.5 13 7.1 6.5 6.3 3.9
Maii Myy 8.4 4 0 0 0 1
I'agaag xomuuii | Mami caiig 2.4 1 2 4.3 4.2 3.9
M3UIBT caifH 25.3 30 29.6 26.1 16.8 13.7
JYHIT 33p3T 41 42 44.9 38 45.3 43.1
MYy 20.5 20 17.3 26.1 26.3 275
Mar Myy 10.8 7 6.1 5.4 7.4 11.8
3aax aprasyi Mal caiiH 0 5 16.3 34.8 55.3 53.9
caifH 10.8 30 58.2 48.9 41.5 38.2
JYHIT 33p3T 47 51 20.4 14.1 3.2 6.9
MYy 21.7 10 51 2.2 0 1
Mall Myy 145 4 0 0 0 0
barmmiin €c 3yid | Marn caifH 27.8 34.2 44.7 38.2 39.4 39.6
caifH 444 44.7 50 52.9 42.6 39.6
IYHJ 339p3r 25 211 5.3 8.8 17 18.8
MYy 2.8 0 0 0 1.1 1
Maril Myy 0 0 0 0 0 1
barmmiin Manil caiiH 145 13 28.6 32.6 40 42.7
Xapuinaa, caiiH 39.8 58 59.2 54.3 45.3 37.9
Xaujara JlyHIT 33por 31.3 24 10.2 10.9 13.7 16.5
MYy 10.8 2 2 2.2 11 2.9
Malil Myy 3.6 3 0 0 0 0
Barmmiiy yvagaM>k = Malil caile 0 2.6 17.9 36.4 50.5 48.5
caifH 18.2 34.2 61.5 48.5 41.1 41.6
JYHJI 39p3r 51.5 60.5 20.5 15.2 7.4 7.9
MYy 21.2 2.6 0 0 11 2
MaliI Myy 9.1 0 0 0 0 0
OHOJIBIH MIJIDT  Malll CalH 9.1 5.3 17.9 29.4 35.8 446
caiiH 18.2 44.7 69.2 67.6 53.7 44.6
JIyHJI 33p3T 60.6 474 12.8 2.9 95 8.9
MYy 6.1 2.6 0 0 11 2
Mali Myy 6.1 0 0 0 0 0

XYCHE)FT 29-aac Xapaxal, aXxuJl oJIrord, CyprajTblH MCHCKECPYYA 6-aac J931 KHUJT aKHJIJTaCaH
2 (13

Oara OOJOBCPOJIBIH OarmivifH OHOJBIH MAJUISTHHAT “‘caiiH’,
OaifHa. XapuH dXHUW KUY OOJIOH 5 XYpTAINT KW aXWulacaH Oarml HapT OHOJBIH MDJUJIAT

Mall CcallH” T3CHH YHIIIID) OrceH

XaHTAITIYH TOCAH YHAS 14.8 XyBb 332wk OaitHa. “Barmi, Gara GomoBcpon” xeTenbepeep
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IIMHAAP TOTCOTYIUAH OHOJIBIH MAJIATHHIT CaibKpyysax, Oue maaH cypaimax, UIdBX, CI7 Ouid
0O0JTOX YHUTIIRINAP OJIOH TAIT TOPe OYpHUITH YT aXuiuiaraar XUk XdpArKyYJIdX Iaapaiaratai
OaifHa. AJKWJI OJTOTYJBIH YHAITI? Oarml HapelH aXWUIAcaH Xyramaaraid ypByy Xamaapanran
Oaiina. DxXHHN XWIIP3 0050H 1-5 1axp )KUIIPD KWUIAX Oaiiraa Oarur HapbIH OHOJIBIH MDJIAT,
OarmwuitH 9aiaMmx, ererieil 00JIOBCPYYIIK Cyaalraa Xuix 4aaBap, Oarmvidid xapuiaa, XaHjara,
3aax apra 3y# 33par Walryypyyaa XapblaHryi cyJ I3CoH YHIJIAT eryid.

3ypae 28. baza aneuiin 6azw 6sameddic batieaa cypeaimvli Xomei06pm Xullx waapoiazamail azyynebli

oopuoIm
Baruuiax ganara (K T T T ]

Typurus 3aax gamyara (Y AR = )

Tanunmax maaiara 3 4 )

Jlypeix ypiar, TexHonory, apra 3yl Gy T )

N
O

N
00

Jlypciax ypiiar, TEXHOJIOTH, OHOJ

Huiirmuiin yxaas, apra 3yi

N
O

Huiirmuiin yxaas, oHON

Baifranuiin yxaan, apra 3yi

Baifranmiin yxaan, onon (e

Maremaruk, apra syii (N SR J
Maremartuk, oHOT 4 4 6

Dx xo11, apra 3yii [ T J

00
N

X XdJI, OHOIT

Corran cymman (Y e )
Bonoecpon cymnan I A )

B ATyyarsir ryH3THAPYYI9X B ATyyarsir XaB3p YIII9X
B AryynreIT 6aracrax uw> aryynraap 6asoKyyimax

AKHIT ONTOTY/IBIH Y39K Oaliraaraap 0ara aHTHfH Oarmn OdNTrak Oairaa COTrdI Cyaial, X XdJI,
apra 3yi, MaTeMarTuk, apra 3yW, OalralviiH yxaaH, apra 3yH, TaHWILAX Jajjiara, TYpIIMH 3aax
namiara , Oarnuiax JaiiarblH aryyirbll TYH3THHPYYIIIX OOJIOH IIMHD aryynraap OasKyylax,
00JI0BCpONT CyJuIajl, OYpCidX YypJar, TEXHOJOrH, apra 3yHr IMHD aryyiaraap Oaskyynax
H1aapajgaratai a3, y3:xao.

3ypae 29. baza aneuiin 6azw 6ameddnc 6yl 0930 60106CPOIBIH Cypeaimvli xomeonbep boion “baca
00106CPONBIH CYP2AIMbIH XOMOL06p "~ UllH XOOPOHObIH X0AD00 XamMaapaa

164 160 157
68 57 58
19 9 28 9 27 10
° ° .
XeTtenbepyyAuitH 30pUITo XeTen0epyyauiiH aryynara XeTtenbepyyauiiH a4 X0I00T 1051

EMamicyn ®Cyn ® Iynzg3spar ®Caitn M Mam caitH



Xycnaem 30. Baea aneutin 6az2us MIpasciuiin 4aoamxc
Orr
qyxaJj
oyc

AKJIBIH OaHPHBI AAPAJIATYY/L

I'amaan xan
Torteop cyypbLIMATAN aXKUILIaX

Torm xampyynantraid xoi000TOH — MDIIIAT,
yaasap

TaBurIp xaryyxunrail Oaix

BonoBcponeiH  Gomnoro, uUur  xasjara,
CYPTaJITBIH XOTOIOOPUIH MIIJIAT

Cyprax 3y#WH OHOJ, TYYHHHT CypraiTaja
aIInIIax

XaMT OJIOH OOJIOH OJIOH HHUUTTH XaMTpaH
AXIIIIaX

CyanarnaxyyHsl M3UIST

CypanuaryiblH OHLJIOTT TOXUPCOH YHAIMIIHUI
30XUCTOM aprbIl' COHI'OX
AHTH yAupAax M3JUIAT, YaBap

Xapuiaansl yaaBap
Hsrt uamoGaii 6aiix

O1pr, 3X, acpaH Xxamraajardujarad yp AYHTAH,
TOTTMOJI XaMTpaH aKuyuiax

Cyprantelr TeNeBIeX, 30XHOH Oairyynax
MDJUIAT, YajBap

Mbaramea Xxapuiaa, X0I000HBl TEXHOJOTHITH
MDJUIAT

Canaauwmnraraii 6aix

CypanuaryaplH XeIKJIUHH OHLUIOT, suiraaTail
X3PATIIPAT OHOIILUIOX, OHOIIIITOOH/T TYJITYypJIaH
TOXHPOX apra 3YUT COHI'OH X3PATIIdX YaaBap
Acyynan mmnmpx
Cypanuax, MDBPIIKII
COHHUPXOJITOH 0aix
CypranTelH YT SBIAT cypaiiaryjaa
UIIBXKYYIDX, COIDIDKYYIDX

Bue gaan axunnax

JBUITYYIX

AOKITBIH ayaanan Jaax

Mbam3n xapuiinaa, X0JIO0OOHBI TEXHOJIOTUHT
CypraiTaj aluriax

XyBb XYHMH yp yagBap

MbBpraskumme? COHUPXONTON Oalix
MbapraxkiauitH M3UIAT, yp YajBap

3aax apra 3yWH MDJIAT, YaaBap

Baraap axxunnax

Xapuyrpraratai 6aitx

Lar 6apumtiax

Axxaa aMIKUJITTal TYHIATIIX XYCaI
TAOMYYJIDIITIU Oaiix
XyBHIH 30XHOH Oairyynantraid 6aix
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[ERN

66  96.9

Ec 3yita XxoM XoM&K33T GapuMTIax 3 2 3 85

ASKWIT OJITOTYI00C MIPIIIIMIH OOJIOH XyBb XYHHI 31r33p YaaBapyyn (XycHart 30)-bir Oyrauiir
Hb YyXaJl 9K Y3C3H 0a €c 3yHH XM XOMXKI3Tr OapuMTiax, OMe JaaH aKuiuiaxX, aXJIbIH adaanai
Jlaax, M3A33JI3J1 Xapuillaa, X0JI000Hbl TEXHOJIOTHIT CyprayiTaj aluriax, XyBb XYHUH yp 4aaBap,
MAPTKUAIAD COHUPXONTON OaiiX, MIPrymKIUNHH MIIJAT, yp YaaBap, 3aax apra 3yHH MDA,
yazaBap, O6araap akuiiax, xapuylyiarataii 0aiix, mar 6apuMTiIax, akjaa aM>KUITTal ryHipTrx
XYCAJI TAMYYJIRIITIH OaiiX, XyBUIMH 30XHOH OalryynanTTai 0aiix 33par 4aaBap, XaHAJIarslr THAHAN
OJIOHX Hb 4yXaJl I3k Y3C3H OaiiHa.

3ypae 30. baca aneutin b6acuiuiin axicivii OQUPAH 033p MYN2amoa’ic 6GIPXULIIIN

Mb3praxunass COHUpXOAryH

o

CypryymuiiH yaupasiara, XaMT OJIOHTOH XaMTpaH. ..
TorTBop CyypbIIMIATal aXUIUIAX COHUPXOJ Oara

1
N

Bara anruita Xyyxsarait axusuiaxan XyHIPIATIH 6alix
MXXT-bIr ammriax 4ajgsap JyTaraairail

-

Tamaan xamHMIA MAAIAT Taapyy
D13r, 59X, acpaH Xamraajardujrai XaMTpaH. ..

w

MDBPrakiauiitH MAAIAT XOMC
Cynanraa, IWHKUIT) XUIAX, @Terjienn. . .

w
w

IaruitH MEHEKMEHT, adyaajal Aaax yaaBap AyTMar
CypanaxyiH YHAIr33HUH apra 3yil gyrmar

CypanmaraiplH c3TT3J 3YH, XOTKIUIHH OHIIOTHHAT . . .
3aax apra 3yiH yaaBap qyTMar

N

1o
o1
2l & ~
w =
® s w
Re®
3

N

0 50 100 150 200 250 300
B Mam uX caHan HUAIDK OaitHa B Canan HUIIDK OaliHa B Dpramsax OaliHa
Canan HUHIIXTYH B OrT caHan HUIIIXTYi OaiiHa

3aax apra 3Yd, cypayllaryAblH CITIAJ 3YH, XOMKIMMH OHINIOTMMT OHOIIIOX, XIPITJIdX 4ajBap,
CypallllaxyH YHYJITIOHUN apra 3yd, HaruiiH MEHEXMEHT, adaajaj Jaax, cyJairaa, IMIHHKUIT)
XX, erernes 00JOBCpyyIax 33par YajBapyyn IyTMar, MIPrIKIUIH MAIUIAT XOMC, 13T, 93X,
acpaH XaMraaJlardujTail XaMTpaH aXKHJUIax, OMJITOJIIOXOJ XYHAPAITIH 33p3T Hb Oara aHTUHH
OarmuitH aXiabH O6alipaH I1P3p TyJAraMiIar Toid O3PXIIIAI IHK aXKHIJI OJITOTYH]T Y3KI).

3ypae 31. baea aneutin ba2wiutin Xuussa Cypearmolt Yl AdiCuLIaeaaz 30Xuox baueyynaxao myneapoaz
O3pXULIIN

YHIIDK IyTHAX Vi axmuraraa  IZEE 7 g g

TexHUK X3pIrcall, HHTEPHITHIH XYpainaa, xanrak I 24y
JlaGopatopwu, cypraiateia ToHOIOrACOH. . IV g3 g
CypraiTblH X3p3rBrIdXYYH (HOM, cypax Ouuur,. . M7 mogm
Tagaam XaaHMHA M UIBT, Xoporins 37
CypanmaryuiiH xapuinaa, Xxagara G2 s 5
MbapraskiIriiH OHOJI, apra 3yHH MAIoT, yaaBap EL s e g
Cypranteia 6apumt Onunr I3 e 7

Cypranteis apra 3yii  EZ ] S5 g

Xwnur3:1 30xK0oH Oaiiryynant N3 ——23e

Xuwzanuita 6ontron I 73 e

B bopxmoaaryit ™ 3apumzaaa ¥ Bapxmmantai
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bara anrmifH OGarmumiiH XWY3JI CYpPrajThIH YT aXwuiaraar 30XHOH Oairyynaxaa TyJrapiar
03pXII3193p 1a00paTOpU, CYyprajiThlH TOHOTJIOTICOH KaOMHEThIH XYPOJII33, XaHTaMXK, TeXHUK
X3PArcaJl, MHTEPHITUIH XYPIIIIRI, XaHTaMXK, CYpPrajThIH X3PITIATIA3XYYH (HOM, cypax Owdwr,
rapblH aBJjiara, TYYXUi 51, Y3YYJ/I9H, TOHOT TOXOOPOMXK I'.M)-Hil XYPTIIMKUUT HIPIIKII.

3ypae 32. baca aneutin 6acu Hapvi 3aaXA0 XYHOIPINMIU XUUIIL

200 152
180 108 116 o 106 1409 J07 408
g 91 s88
100 723 68 5p 5,168 7 8 sepb4 8
> e i e il B Bl i -
0 - — —_— | — —_— - —_ | L
N & & ® & SRS & & -
o & J @ & K & RS 9 <
@o‘é @fbﬁ va‘b @ <@ N2 @Q@ $Q§ @ @1&& & -
oo g RS

B Mam amapxad M Amapxan ¥ Jlynz 33par Xonyy W Mam xanyy

bara GonoBcposblH OarmuiiH 3aaxaa amapxaH XUu’3133p “XyH 6a opuun”, “XyH 0a HUIIM”,
“Ilypcinx ypinar, TexHosoru”, “Opyyn meun”’, “Upranuii €c 3yitH 60710BCpOT-bIT HAIPIAICIH 00T
3aaxaJl XdIyy Xuudumdp “Monron x3n”, “Marematuk”, “XyH 0a Oaifranp”, “/lyy xerxum”,
“bueniiH TaMHp” 39p3T XUUIIITYYAUNUT HIPIIKII.

3ypae 33. baza 60106CcpoabiH 6AZWUTIH XO2HCAUTIZ OIMACUX VI AXHCUTLIA2AA

Cypanmar4ibiH 00JI0H 06pUIHX66 HaC, CITIIXYH..
CypraiTelH HIMHY TEXHOJIOTHYBIT Iar Tyxai Oyp..
Apra 3yiH HIMHY apryyAbIT COHTOX TYPUIHX, ..
Bara 60110BCpoITBIH Tamaapx OJ0H YICHIH YHT. .
CypraitelH IIWHD TEXHUK, TEXHOIIOTH, Oarax. .
Cypanuar4ibiH c3Trai 3YH, 3aH TOJIOBHIAT. .
CypraiTblH YiJI aXuiaraadx M3I33JUTHNH. .

Barm HapT mWMHA ¢33, TAMYYJIAI TOPYYIIdX
CyprantblH XeTeI0epUIT XIPIrKYYIIXIIL. .
CXYV, caTran cyananslH Tanaapx epeHxuil. .
barm HapbIH MIPTKIIHITH yp YaABapFhIT. .

CailH TypuuIareir XyBaajax, TYT39H J3IT3PYYIdX

Bbarm HapbIH M3PIaXUIIAR0 XaHAaX XaHAJarblr. .

B Au xomborgonryd M 3apum Tamaapaa M Uyxam au XonOOTrg0dTOM

bara 60y10BCpoJIbIH OarmmitH XOmKIMNAT JIMKUX dyXall ad XOJOOTJOJITON YT aKuiaraaraap
CallH TYpLUIATBIT XyBaalllax, TYTI9H IDITIPYYIdX, Oaril HapblH MIPrKIUHH yp YaJIBapbir
JOIUTYYIDX, CYpraliThiH XOTOIOOPUUT XIPIMKYYIIXII JIMNKIAT Y3YYJdX, apra 3YWH IIHHD
apryyabIl COHIOX TYPIIUX, XOPITKYYIIX 33PTUUT Iy PIIKI?.
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3ypae 34. baza aneutin 6azw HAPLIH  XO2AHCUX HULIMILIE XIPISYID

Mbpraxnuiid gajuiara, IPpaKTUKANRH aXJIbIT. .
Orerzen 00J0BCpPyyIax
MbpraximitH HoM, cypax Ouaur 60JI0BCpyyIax
OpAdM MNHKUITIHUN UITIAI
Bara HacHBI XYYXIOUMH CITI3 3YH, OHOLIOX. .
Cynanraa, MIUHXUAITIHUMN apra 3yiH MAAIaT, ..
Bonoscpon cyanan, caTran cyanai, 6arnuiax apra..
Xyyib 9pxX 3YHH €epusienT, IUHIWINIINIH Tanaapx..
lagaan XamHUM MAAIIAT I331UTYYIIRX
JlabopaTopu, KOMITBIOTEp AIINTIAX, HHTEPHITHHH. .
Cyy/uiiH YyeuiiH HOM, TapbiH aBjara
CypranTsIH X3p3IT3TAdXYYHUANT aluriax, . .

B Yyxan Oyc ™ 3apummaa M Yyxan

Bara anruiin 6arm HapblH XOKHUX HUUTIAT XAPATLRAIIIP J1a00paTopr, KOMIBIOTEP alllUTiax,
MHTEPHITUIH OPYMH &KWIIaX, 0ara HACHBI XYYXIUHH COTIDI 3YH, OHOLIUIOX MAJIAT, YaaBapaa
JPBUUTYYIRX, OOJIOBCPON Cyajall, CITMA1 Cyulai, Oarmuiax apra 3yMH M3UIST yajBapaa
J3LUTYYJIIX, CYYJUMHH YEMMH HOM, rapblH aBjara, CyprajiTbhlH X3PIIVIAIADXYYHHUHUI amuriax,
LIMHAWIAX, CyJajraa, IUHXWIMYHUN apra 3yHH M3JUI3T, 4aaBapaa Jd3IUTYYIdX X3P3ruar TyC
TyC HIPJIICOH OaifHa.

3ypae 35. baea aneutin 6az2wi HApmM YYCCIH XOLHCUX XIPI2YIIe WULOBIPAIIC apea 3amM

[0}

N
-
N
w

Bycan
Terccen cypryysuiiH Oarm Hapaac
acyyx, ToApyylax

Onep TYTMBIH aXjiaacaa TyplLulara XypuMTIyyJDK
ACYYIJIBIT MIHHIRX OOJIOBCPYYIAINT, TYTHAIT. ..
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Mb3praskui A3IUTYYIIIX CyprajiTa] XaMmparjiax
XYCOJITID CYypryyJIuiH yIUpAiIarag MIJIRTAIK,. . .
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Xomboraox HoM, Cypax OMYUT, TapbIH aBjara 102
aluriax
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WHTepHAIT 60710H Oyca MIIAIUIHIAH XOPATCIdAC 104
X3P3rTIN MAIPBIIII XAk 0J10X

TypiaraTaid, MApranicoH Oarmr HapTai
36BJIOJI6X, CypalIlax
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20 40 60 80 100 120 140 160 180

o

W baitnra ™ 3apumpaa ™ Ort yryit

bazca aneuiin 6bazw napm yyccon xe2acux xapacysde XapxXoH Wuloeapad0de Taiaap eJep TYTMbIH
ajlaacaa TyplUlara XypUMTIYYJDK acyylulbll HIMHI9X OO0JOBCPYyNanT, AYTHAAT Traprax,
XO0JIOOTJIOX HOM, Cypax OWYHWT, TapblH aBjara ammriax, MHTEPHAT OOJIOH Oycaa M3Id3JUIHIH
XIPATCIINIC XIPIATTIN MIIIIILIII XaMK 0JI0X, TypIuIaraTai, MIpraIIcIH Oarir HapTail 36BJIeJI0X,
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Cypajax 3amaap IMIHAIBIPIIIAT TICOH XapHUYIThIH XyBUIOAp 30HXIDK OaifHa. XapuH TOrCCOH
CypryyJluiiH Oarmr Hapaac acyyx, TOJAPYYJIax 3amaap IIUWIBIPIIAST TICOH XAPUYIT XaMTHIH
Oara XyBUUT 33119k OaifHa.
baza aneutin 6azw napm yyccon xeexHcux xapaeysde wuilosipadode apea 3am TICOH acyyiTaj
"Bycan" racaH XapuyATHIT COHTOCOH CYPTalThIH MEHEXKEPYY apaax Taioapsir eru’. Y YHI:
e AIIbIH OalipaH] XerKuXx:
O Mbppraskui I331UTYYI3X Cyprairaj XxaMmpyyJijiar,
O XOpA3rmd3HJ CyypWICaH Cyprajir 30XMOH Oalryyijgar, eepee YJI3pI3H,
narajnyyJaH cyprajiar,
o AxibIH Oaiipan n33p cyprait aBax, 3AH-33p axiiaa X3a3.13X, raHIaapuHIDK
36BJIOH TyCJIaxX;
o 1-5 xwun axwimmax Oaifraa 3airyy Oarin HapT 36BJIOH TyclaX YWl akujuiaraar
TOTTMOJI SIBYYJIAAT,
e Xapwilaa, XaMThIH aXWJIaraa, CyJajiraaibl Xyp33H/I:
o ToartraBapr Oyit axman O6arm Hapaac cypanmax;
o ©OepuiiH 00J0H Oycaa CypryyiwiH Oarmr HapblH XHUUII CYyYyXK apra 3yHrad
CalKpyyJiax;
o AsxJibIH OalipaHgaa MIPTMKIUHH OYIIrIdp XaMTpaH aXWUIAX ©epUiH CaifH
Typuuraraa Oycaj 6arm HapTail XyBaalax, caixkpyysax;
o barm HapblH AYHBIH YaT IPyHI33P M3I33J13I1 COJUIILIOT;
o XapwiuaH Typlulara Cymjax OHOJIBIH MJUIdTUWNI CalXKpyyJiax, CyAaJiraaHj
CYYPHWIXK acyyJUIbIl' IIUHABIPIIK Cypax;
o Tyxalin cypryynmuiiH 3aixyy Oarm HapblH X3POTIPAT TOAOPXOWUJIOX Oereen
TYYHZ?3 YHASCI3H apra 3aMaa TOJOpXOHIoxX;
o XW4YDIJIUHH CyJanraa sByyiax,
o MXXT-uliH Xyp23H.;
o MHTepHeT?3C M3AR3IIAT aBaXx;
O AXJIBIH ayaaJUIbIl OaracraxblH TYJIJ OJIOH TOPJIUIH aNIUIMKEHIIH allurIaxbil
36eBJI6/JI6T;
o Iaxum nmatdopm, MAIPTIKIUITH O0JIOH MIPTIIICIH Oaril Hapaac 30BJIOTEO aBax,
36BJIOH TyCJIaX YUTJIAIIFIP XaMTPpaH aKUJUIaX cypalliyar.

“bacw, 6aeca 60108cpon’’ Xomerbopm WUHIIP OPYYAAX WAAPONIAaAMail AMap Xuyddi, az2yyied
batina 63? Hacaad? acyynraap Toapyynaxaza 6ara 60JI0BCPOJIBIH CyprajlThlH MEHEXKEPYYA:
e CoTrasyil Xxapuinaa, Xasjjara
o  XYYXAHMHUT OMITroX, Xalupiax, COTrJI 3YHH CypraiT
o Coatran 3yiiH 60JI0BCPOIT OJITOX
o CoTran cyIaiblH XUUIUIUNAT UITYY CailH y33X mIaap/iaraTtail OaiiHa.
o Wnrrax waaBap, Oycnan eepuiiree caifHaap OWITYyJax Tajaac Hb CITIIII CyaJiai
WJIYY OJIOH I1araap opyyJiax
e [Ec cypraxyyH, xapuiiaa xanaiara
o Eccypraxyyn
o  XYHHH 3pX, XYYXIUIH 3pX, XYYXI/ 3T OPUHH I'ICIH aryyJira opyyJsax
o Ec 3y, xapuniaa, Xxapuyiyara, yypruiia Tyxaii aryyjirslr cyprairbiH XeTeln6epT
HAMDAX
e MXXT 0a ramaam xdi1
o  MbmIsniiH TEXHOIOTH, HUITAM I1aapaaan OaiiHa
o MXT, axun xe1eIMepHiiH yur 6apumxaa oJIrox
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e MDbBPrykiIuiiH XOrsKWil, CITIII XaHAMXK

@)
©)
©)

O

Xananara, OarmuiftH MIPTKII Iy PIIyyaax

3aax apra, qajjiara XMix xyraiaar HiMdX

Onoo Oaiiraa xeTesi0epee YaHapXKyyjdaX, XdIPADKYYJIIXdA aHxaapHa yy?
Terceruus cyypb OHOJIBIH M3 UIAT qyTMmar Oaiigar.Tyxaiin6an: Slaraan 4 >xunuiin
XyrallaaH]i ajijaaryi 3eB Ou4ar 00aroxryi Oaiiraa rom 60m?

XYYXIUUT YHIIYYJDK, OMUYYJIK Cyprax apra 3yWr CyiIyyJK cyprax
JIMIaKTUKUIH XUYIIITUUAT WIYY OJIOH KEPAMTIIP TaBUX, MOH TaHWJIIAX Ja/J1arblH
[aruiiH O6arnuiax JgajjiarklH [Mar A33p HAMAX, Oarmmiax Jajjiarbil WiIyy OJIOH Iar
opyyJiax

O10H yNCBIH OOJOBCPOIT CYIAT

1-5-p anruiiH cypardiaj 0Jarox MIprKIUHH OHOJIBIH M3UIITTIH Oaiix

Opoormitn Oara anHruj cypaiuax Oyl cypardslH HAac COTIIXYWH OHIUIOTT
TOXHPCOH CYpPrajIThlH IIMHAJIAT apra 3yHJ cypaniax

e Slnraarail XyyXIuiH OHIUIOIT TOXUPCOH XOTes0ep, aryyira

o

o

TyBLIKMH suiraatai, XOUPOIAOIATOM XYYXIATAM axuiulax aprasy, ML, yp
qaJiBap OJrox

CyynuitH yea XerskIuitH 03pXIIAITIH cypardu i Malll UX 3JICOH cypaniiax OaiHa .
DHA Taj P3P OHIIOM aHxaapu axwuiax . JKumms Hb : barmn HapT JOXHOHBI X311
3aax ayTHU3MTail COHCTOJIBIH O3PXIIIINTIN OYTYMHTUIH XOT YaHTapaluTai rIX MIT
XYYXIYYATOH axuiuiaxaja siMap apra, Oapui, 3B AYH, MDAJIAT, yp 4ajBap
nraapurarataii Oaiiar tai a33p WIYY OJIOH [araap 3aax Cyprax erex

e MDbpraxIMiiH OHOJI, apra3yiH XOeIrKHil

o OHoul, 3aax apra 3yilH M3JITUIT FOJUIOH aHXaapax. Maiil OHOBYTOM aryyJryyasir
TOBY TOJOPXOH Har yersil ysuayyjaH CyprajiThlH XeTeJ0epyYIUHr HMIMHIYIIX
maap/yiaraTai ra»k y33:x OaliHa

o MoHnroun x31Hui 36B OMYKX Ya/iBapbIl caibkpyyiax,

o bara aHrmiiH cyparyislH COTI2J 3y, OHIJIOTHWAT OHOLUIOX CyJUIax apra 3yWr Wwiyy
OpYYJIXK erex

o CaTran cyananablH OHOJI apra 3YWT caiTap 333MIIYYIIX

O DpIdM MMHXWIT? CyAalraaHbl XU XUIX apraj cypaniax xeTejadep aryyira
opyyJiax

o barm 06oaTrax cypryynapa OarmmiiH xapuinaa xaHjajgara OOJOH  MD3JI33IIAI
TEXHOJIOTH YaJBapbIl' OJIFOX

o HWHrepakTuB Xuu33auiir 60J10BCpyyIax apra 3yila cyprax

o MaremaTuKHIH XUY3JIMIH apra 3YUr Wiyy I'YH3THHPYYJIIX

o Jlanmara

o Caibxkpyyncad xeTes0ep, CyprajThlH XOTeJ0epHiH aryyira, ysijgaa XojJ0oor
caiKpyyJax.

o barm M3proxiIuMiiH YHAIAMXK, YH? IPHUUT HAIMATAYYJSX, OarmuiH axuig Ayp
COHMPXOJITOM XYYXAMMr OarmuiiH CypryyJjibJl COHTOH cypajaxaJ OHLION
aHxaapax

o OHOJBIH MIIJATUUT IPTUTAIA OJITOXK, Oara aHTHIH cypax OWYTHHAT CyyiaH
QXUIIIAX ,apra 3YUT 333MIIYYJICOH Oaix.

o 3B xaHmiararai Oarm OdJITIDIX.

o Xetenbep caibkpyynaxaac WYy Oarmr O3JTr3A3T CypryyJluyAblH YaHapbIT
caibKkpyynaxaj aHxaapax

o [IlpakTuk naanarsiH Xyranaar ypracrax.
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©)

O

O

Janmarelr  ypT —Xyramaaraap XuiraxX, OWUur OapumT 39p  @XWILIAX,
00JIOBCpYyJIax, YHIIIHHW JaairaBap OOJIOBCpyyJax 4YaJBapyyIbIl CaifH
933IMIIYYIIX

Barm 6s11rax Xetenbepuiir caibkpyynax Oarmuiax gajajarblH Xyramaar ypT
0oarox

Jamuiara mam yaHapTai Xuix

e DJICANT, JICATUMIH YaHap

©)
@)
©)

o O

(@]

o

o

HIungoar cypardsir 6armaap 63aTrax

barm 00510 c3TraT3H Cypardblr COHIoxX

Cypnaraap cailH XYyXAuir Oarmraap cyprax, Oarmmiax gaiarbll YaHapTai
TYULDTIYYIIDX

DJICOATIH 193p OHLTIOH aHxaapax Oarm 00JI0X XYC3J1 COHUPXOJITOH 36B TOIOBIINIT
Xapwilaa XaHajararaii TOAOPXOM aBbsfac dajaBapTail TUHM XYHJ J TyXaiH
XOTeJIOOpUIT 333MIIYYIISX Hb 36B.

OEII-bIH 6HA6p OHOOTOM XYYX3/1 AJICYYIIX

Axwuniaa Typrail XyYHUHT 11 6arm 60iarox. MeH OHOJBIH MAIJIAT caifTaii Oaiixan
asiHJaa 3aax apra 3yl Typuuiarsir eepee 0uii 00JIroHo

barm 60510X anryypeir ©H1epCrox, Xu433J1 CyprajiThlH YaHAPbIT calikpyyJiax
XaMruiiH roj Hb 0ara aHTHitH 0arin MIpraKuiIIdd Iyp COHUPXOJITON adaaja gaax
yaaBapTail 1 60Jarox

Mbpraxiuiid yp yaaBap, COTraI1 Xo€yiaa Malll gyxain OaifHa

e (CypranTsl 4aHap, Yp ereex

o

O

YHIPCHHUIA 1OOHX TITI3X Ka3zax XYYXdATIH axwiiax Oarmi, XyHUH HOeIHWHr
031TraX

barm OsaTragpr Oarmr Hap MaaHb €epcliee 3aax apra yp vajaBapaa OaiiHra
JI2LUIYYJIDX, ©Hee ULAaruiiH Miaapjylara 3paJiT X3PATLRPAHA HUNILICAH Tercerd
rapraxaj TyJIXYYy aHxaapax XdparTau Oaiix

barm 631Trax cypryyiauiiH cyprairbiH XeTea0ep, YaHapT aHxaapax

bara OonoBcponblH cypax OWYrMiH aryynira, A334 OOJIOBCPOJIBIH OHOJIBIH
aryyJIrsIT TyJITax Xapax maapiaratail. OHonbIr 6aracrax, MpakTHK Jajiara Mal
caifH XMHAr»K, 00IUT GallIbIr CyUIax Tal J33p WIYY aHXaapax

barmr 63aTrask Gaifraa cypyynuyn OarmiuilH 4aHapT aHxaapy dYajBapiar Oarii
021Tr3X, ypT XyramaaHbl XeTelIoep XdpArKYY/DK OarmuiH —XeTes0epuiir
TOTTBOPTOM 00JITOX

OHOJIBIH M3UIAT caifTail Oaiixaac rajiHa aKuiijaa YuH CITIAIIIACII XaHaar Oaix
MbpraxiauitH OHOJI, apra 3YWH CyprajiThil YaHapT aHxaapax

CypranTblH XeTen0epuir HATACOH HAT YMIVIANTIH, Oarmuiir cypryysiba eHIep
HIaAryypaap yH? Tejadepryit 03,1Trax, MeH HAIMHT HAIMK, a4aaJulbll OyypyyJiax

byaruitn xyrasar

CyprantbsiH Oaliryyiuiaryys 6ara aHruiiH Oarir Hapaa COHIOXK aBaxJ1aa MIPIrIAKIUUH M3UIAT, VP
yaaBap (3aax apra 3yi), XyBb XYHHUH XaHJJIara 33pruiir roia manryypaa Oonrox OaifHa. bara
aHTUiH Oarm OAnTrax Oaliraa CyprajThiH XOTOJI0Op A3X CATTAI Cyyiall, O0JOBCPOI CyyIal, X
X2JI, MaTEMATHUK, JYPCIAX ypiar, OalraauiiH yxaaHsl 3aax apra 3yH, 0yX Xa103puiiH 1ajaryyapir
aryyJra, apra 3yMH XyBbJ] 5pC HIMHIWIAJ XMIX, IIMHA aryyiraap OasKyyiax maapjuiarataii 6aiina
'K @KU OJITOTYJIbIH 3YI33C Y3C3H OaifHa.
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ACKUTT OJITOTY/IBIH YHAJITD? Oarml HapblH aKWJUIacaH XyramaaTtail ypByy xamaapayitaid OaiHa.
“barm, Gara 6070Bcpoi” XeTen0epeep TOrCerdyuilH yajamMX, axJIbIH OalpHBI IIaapaiIarbiH
XOOpOH[ Y/ HUUIPI OaifHa. barm 6omoBcponeiH Oarm 03nTrak Oaiiraa uX, A3 CYpryyiauya
OarmuitH YagamX, OHOJIBIH M3JUIAT, ereres 0OJOBCPYYJIaT, CyAalraaHbl XU XUHX danasap,
3aax apra 3yH, OarmmifH xapuinaa, XaHajara 33par 4aJaMyKu] aHxaapax, aryyira, apra 3yiH
HMIMHAYYIIRI XUHX3]] aHXaapax [iaapjajaraTaid Hb xaparjax OaifHa. A>KWUJ OJrOTYJIbIH OJIOHX Hb €C
3YHH X5M X3MXKI3T OapuMTiax, OMe JaaH aKuiiax, aIJIbIH adaanai Jaax, M3Ad3JII Xapuiaa,
X0JI000HBI TEXHOJIOTHIT CyprajiTaj alluriax, XyBb XyHUH yp yaiBap, MOPrKUiA33 COHUPXOITON
0aiix, MAIPIKIMAH M3UIAT, yp YaABap, 3aax apra 3yHH MdAJAr, yajaBap, Oaraap axkuiiax,
xapuylyiarataid 6aix, nar 6apuMTiIax, axiaa aMXHJITTal TYHIPTIOX XYCAJT TAOMYYIATIH Oaiix,
XYBUIH 30XMOH OalryynanTTail 6aifX 33par yaaBap, XaHUIarbll YyXall Ik Y3CoH OaiiHa.

TyyHWISH 3aax apra 3yd, CypajlllarduifH C3TTAJ 3YH, XOrKIMHH OHIJIOTUUT OHOIIIOX, YP AYHT
MPAKTUKT X3PATIIX YaBap, CypalllaxyiH YHAIMI3HUN apra 3yi ayTmar Oaiinai, suar, 53X, acpaH
XaMmraajgarduaraii XxamMTpaH aXwuwiiaX, OWJITOJIIOXOJ XYHIPIATIH Oalix 33par Hb Oara aHTWIH
Oarmuiid aXxibiH O6alipaH I133p TyJAraMmiaar roj 03pXIIdai Ik a)KUJ OJITOTYH]T Y3XKI9.

bara anruiin OarmmiiH XU4y’dJ1 CypraiaThlH Yilll akKuiuiaraar 30XHOH Oairyyiaxaj Tyirapiaar
02pXUIAI TabopaTOpH, CYpPraiThlH TOHOTJIOTICOH KaOMHETBIH XYPAJId), XaHTaMXk, TEXHHUK
X3PATCaJ, UHTEPHITHIH XYPOAJII3, XaHTaMXK, CYpPrajThlH XOPIMVIAIIAXYYH (HOM, cypax OWywur,
rapblH aBjiara, TYYXHH 3], Y3YY/I9H, TOHOT TOXOOPOMXK I.M)-HUi XYPTIIMKHUIT HIpiIxkII. bara
OOJIOBCPOIIBIH CYPraiThlH OaWTyyJiaryya XeTeda0epHir X3piarKyYIdXdJ MaTepuaiar OpYHbI
JOMXKIITUUT calbKpyyliaxal aHXxaapax Iaapjanararaii 6aitHa.

bara 6010BCpoIBIH OarmmiiH 3aaxaa X31yy Xu4udimdp “Monron xar”, “MatemaTtuk”, “XyH 0a

Oaifranp”, “Jlyy xerxkxuMm”, “buenilH TamMup” 33p3r XUUIIIYYAUNT HIPIAMKII. ODArdp
XUUIUIYYIUHH XOTeJIOepuiiH aryyira, apra 3YWr HIMHAWIPH CailKpyyllax, 3H3 YHUIJIRIIIIP
CypallllardyMiiH IIMHXKJIIX yXaaHbl CYypb OWITONT, M3UISTUUT OKMe JaaH T'YH3THHPYYJdH CyJuIax
ya/IBaphIl XOrXKYYJIdX LIaapJuiaratail O6aiiHa. Mitma Hac 3yHH COTI31 OHOIIMITOOHBI apra 3yi,
MXXT-uiiH yp 4agBap oJIrox, CyUIaraaxyyHbl M3AJIATUNAT Oara HaCHBI XYYXA3/I XYPIIX apra 3YWH
YaBapyyAbIl OJIFOX YUIIAIIIP XOTeJI0epuitH aryyiarsir 0asxKyylax, eprecrex, HHTerpanduiax
X3pPArip? Maapyiara yycd OaifHa.
“barri, 6ara 6omoBcposr” xeTendepeep Tercerd, Oarir HApsIH XOOPOH]I IPTIX X0I000 cyI OaifHa.
barm 6ara aHruiiH G0JIOBCPOJT XOTOI0OPOOP MIPTIKMITIH OINTIIIAT UX, A Cypryyib, 6ara
OOJIOBCPOJIBIH CYpPrayIThiH Oalryysuiara XOOpOHJ00 OallHTBIH ysafaaTal aXuiax, Oarii
COJIMJILIOOHBI TOpeJ1 OYpUIMH XOTen0ep X3PIrKYYJIdX, MIPIIKWI apra 3YHH XOrKHWIIJ J3MKIIAT
Y3YYJI9X, XOTONOOPUMH CallKpyyJiaiaT, TOTCOTYUNH MIPIIKIUNH YaJgaMiK, aXJIbIH OalpHBI yp
YaJBapbil 36pYYr apuirax Yuridaddp Tepesd OypuiH YW akuiiaraar XUik X3parKyyldx
nraapjnararaii oaia.

3.4. “barmui, 6ara 00J0BCP0JI” X0TOJI00POOP TOrCOrY-0arul 00JI0H asKUJI 0JIrory
(cyprajThiH MeHeKep)-HiiH acyyJrbIH CyJaJraaHbl XapbIyyJcaH 3apuM Yp
JAYHIIIC

Taiinanruiin 5H OynarT 6unx Oara OONOBCPOJIBIH OarmmidiH OOJIOH CYPrajiThlH MEHEXEpUHH
acyyira cyjlairaaHbl Yp AYHJA XapbIlyyJCaH IIWHXWITD XUilis. WHrIxmss TYYBpHIMH TOO
XapwilaH aguiaryil Oaifraa (824 6armi, 259 cypraiaTblH MEHEXep) TyJ Yp AYHI XyBHap rapraH
XappllyyJicaH O0JIHO.
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baca 6onoscponvin 6azw, cypzanmoin menedcepuiin acyyicbli Xapbyyyiaim

Tansl 6oamoop barmi-6ara aHruitH GOJIOBCPOIT CYPraiThiH XOTOIOOPT aryyJirbiH siMap ©OpUIOINT
maapjyiararait B3?

Xycnsem 31. Baza 60106cponvin cypeanmuii Xomoa00putin azyyicblH 00puoIm

Aryyiarsir Aryyarsir AryyJarsir HIund
CyanaraaxyyH TYH3TUHAPYY/I3X  X3BI3P YJAIIX daracrax aryyJraap
dasKyyJaax
barm  Cyp.men barm Cyp.men barm Cyp.men barm  Cyp.men

Bonoscpon cymnan 9.3 20.08 26.5 29.73 32.5 10.04 31.7 40.15
CoTran cyanan 14.3 36.29 24.4 22.78 24.4 6.18 36.9 34.75
X X371, OHOJ 14.2 27.80 24.6 31.27 33.0 17.37 28.2 23.55
OX X1, apra 3yl 15.7 31.27 23.1 23.55 26.7 7.34 24.9 37.84
MareMaTHK, OHOJ 12.7 28.57 23.2 28.57 39.1 24.32 25.0 18.53
Marematuk, apra 3yi 15.3 32.82 21.7 19.31 28.2 10.04 34.8 37.84

baiiranuiin yxaas, omon  13.3 26.25 25.7 33.20 35.9 21.62 25.0 18.92
baitranmiin yxaaHn, apra 13.8 27.80 23.7 2239  30.0 14.67 325 35.14
3yd
HuiirmMuiis yxaaH, oHOJ 8.4 16.22 31.9 4286  36.3 2355 234 17.37
Hwuiirmuiin yxaan, apra 9.1 20.46 30.8 3436 303 1236 29.7 32.82
3yit

Hypcinx yponar, 8.9 16.60 32.2 48.65 29.4 18.53 29.6 16.22
TEXHOJIOTH, OHOJI

Jypcnsx ypunar, 10.7 20.08 30.5 34.75 25.4 10.42 33.5 34.75
TEXHOJIOTH, apra 3yu

Tanunnax gazara 12.9 32.05 28.6 29.73 20.6 9.27 37.9 28.96
Typius 3aax gamiara 14.7 37.45 25.5 22.39 19.8 6.56 40.0 33.59
Barnutax gammara 15.5 23.9 17.37 18.1 5.02 42.5 33.59

bara O0o0OBCpOJIBIH CypraiThlH XOTeJOOpUIH aryyirsil TYH3THHPYYIdX, X3BI3p YIAIIX,
Oaracrax, IIMHY aryyiraap OaspKyynax IIcaH 4 XyBuibapaap Oarmn (Tercerd) 6a axus oJarord
(cypranTblH MEHEXep)-HiH XOOPOH X3P sulraatai, MKUJ TOCTIH caHasl ereB I3ATUUT XapbLly YK

y39x371 (XycHart 31):

e DX X9], MarTeMaTuk, OalraJuiiH yxaaHbl OHOJ, apra 3yd; HUWTMHUIIH yXaaHbl apra 3yH
XUUIDJIYYAURH aryyirsil TYH3THHPYYJIX THASIT CYpraiThlH MeHexepyyxd Oarmraac 11-17
XYBUIH WIYY, CITIJ CyAJall, TYpUIMH 3aax Jajajara Xuusdiayyadsa Oarmaac 20 XyBUHH UIYY
CaHAJYyIbIT TYC TyC OTCOH OaiiHa.

e  ATYyATHIT X9B33p YIAIX K AYPCIIX ypJiar, TEXHOJIOTH, OHOJ XUUI2II] Oarmaac napyi
16 XyBHIiH WIYYT3# caHAJIBIT UPYYJICHH OaifHa.

e Dbarm, Oara 0oJOBCpPOJ CypraiaThlH xeTesi0epT Oaiiraa OyX XWUIIIYYAMMH aryyirsir
Oaracrax ragdrt Oarmaac 11-22 xyBuiiH 6ara caHan erceH.

e DX X9J, apra 3yHH XWYIJIMHT IIWMHD aryyiraap OasyKyysax Inaapjuiaratail IaciH
XapUyJATHIT CylairaaH]i xamparjcas Oarm Hapaac 12.3 XyBuiiH wiIyy caHajiaap J3M>KCOH
OaiiHa.
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- baca aneuiin 6acu M3pedNCIAP ANCULIAXAO 0APAAX 4aosap, Xxanonaea x3ap uyxan 2k Ta
Y3901 Oatina 83?

Xycnazem 32. Bacut Mop2IstciIzp anCUuIIaxao waapoiazamai 1adeap, Xanoiaza

OI'T YyXaJl gyxaJj 0yc XJIK qyxaJi Mall 1yXaJi
Yapamk oyc MIJIIXTYil
barm Cyp. barm Cyp. barm Cyp. barm Cyp. barm Cyp.
MCH MCH MCH MCH MCH

Baraap axxunax 0.6 0.4 1.6 0.7 2.8 19 342 297 608 66.8
bue naan axumnax 0.8 0.4 13 0.4 2.9 347 365 394 584 564
AXKITBIH agaanan gaax 0.8 0.7 2.7 0.7 0.8 27 445 382 512 575
Xapuyunararaii 6aiix 0.7 0 0.8 15 3.3 1.9 314 224 637 741
Acyynan muiIBIpIdX 0.7 0.7 11 1.9 4.1 19 442 49 49.9 46.3
Mb 1335131 Xapuiiaa, 0.7 0.4 15 1.2 3.5 2.7 383 448 559 509
X0JIOOOHBI TEXHOJIOTH
Cyprajraj ammuriax
lamaan xon 1.6 15 6.9 8.8 192 239 529 559 194 10
Canaaunnraraii 6aiix 0.4 0.4 1.6 15 36 309 416 401 528 548
TortBop cyypblIKATa 0.7 0.4 25 2.3 6.8 734 442 409 4538 49
AXKUIUIaX
Iar 6apumMTiax 0.6 0.7 1.2 1.2 3.0 15 308 239 643 724

Mbprakuniss COHUPXONTON 0.5 0.4 1.2 1.2 4.5 23 292 212 646 749
Oaiix

AdITaa aM>KHITTal 0.7 0.7 1.2 0.7 4.2 19 382 297 556 66.8
TYMLTIAIX XYCAII

TAMYYIDITIH Oaix

Cypanmax, Mapraximi 0.5 0.4 1.6 15 52 2.7 434 455 493 4938
JI3IITYYI3X COHUPXOJITOU

Oalix

Xapumax 0.6 0.4 1.6 15 4.5 35 411 482 522 463
Hsrr nsmOaii 6aiix 0.6 0.4 17 15 4.5 35 419 482 513 463
XyBUITH 30XHOH 0.5 0.4 21 15 2.9 15 381 39 564 575
OaifryymanTraii 6aiix

Ec 3yitn xam XamMxk39r 0.5 15 1.8 0.7 3.0 12 365 328 581 641
OapuMTIIax

TaBuadp Xxaryysxuirtait Oaiix 0.6 0.7 25 1.2 6.1 5 46.1 529 447 @ 42
Cynanraann xamparjacal 6ara 00J0BCpPOJIbIH Oartil, CyprajiThlH MEHEXEPYYAUIH XyBb] Oarmaap
@KUIIAX YajBap, XaHUIarbll' X3p dyXaji OOJOXBIT YHAIIK, JYTHICOH OalIbIl XapbIlyyJK Y3BAJ
(XycnarT 32), “ort uyxan 0yc”, “ayxan O0yc”, “X3mK MIAIXTYi OaifHa” IICIH XapUYJIThIH 319X
XyBb Mall Oara, MeH 3epee Oara rapcaH. XapuH acyyiraj AypAcaH Oyx dajaBap, XaH/jIarbir
“gyxan”, “mai 4yyxain’ TACIH XapUyITbIH XyBb M)KMJI ©HJep Oaiiraa Hb H? acyyJThIH 3€par

XapuyJITaj caHajl HArTH OaifHa rask y33:k 00JHO.

- Baea aneutin 6acwuiin axcravin baiupano myneapy oatieaa 0apaax 63pxXud21yyomai ma caua
HULLIC Oauua yy?

Xycnaem 33. Aoicavin 6atipano myneapoae 03pxuidan

Mam ux Canaa IPpriazik Canan OrT canan

Yanamk HMIJIHD OaiiHa HUWJDXTYH  HHAJIDXIYH
barmm  Cyp. barm Cyp. barm  Cyp. barmm  Cyp.  barm  Cyp.

MCH MCH MCH MCH MCH

3aax apra 3y#H yaaBap IyTMar 9.7 16.60 409 6255 195 1120 223 @ 9.27 7.5 0.39
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MbBpraxiauiftH M319T XOMC 7.2 1429 324 5251 245 1737 268 1467 91 1.16

CypamardibIa c3TraJI 3YH,
XOIKJIUNH OHIJIOTUIAT
OHOIIUTIOX, XAPAIJIIX YaaBap
JlyT™Mar

CypanmaxyiH yHIIT9HHUH
apra 3yd gytMar

Ilaruiin MEHEXMEHT, ayaanan
Jlaax yajBap JAyTMar

13T, 3X, acpaH
xXamraajaardujrai xamMmTpaH
AXKHUIIIAX, OUNTOJIIOXO0

7.5 1467 450 6255 209 1583 209 @ 6.56 5.7 0.39

7.5 12.74 409 5792 239 1815 209 1081 6.8 0.39

7.9 1583 346 5328 218 1583 251 1274 106 @ 2.32

138 1313 403 5402 177 1776 199 1313 83 1.93

XYHIPIITIU

MXXT-bir aumrinax 4angap oo ga5 368 4556 225 1892 249 2355 91  2.32
ﬂyTal‘I{aJ‘ITaI/I

Cynanraa, INMHKAITID XHIX,

ererzei 00J0BCpyyIax 6.9 1313 373 5405 246 1776 229 1313 83 1.93

JaaBap QJyTMar
lapgaan xamHuil MAAIAT Taapyy 8.3 1236 396 4788 279 2587 180 1197 6.3 1.93
CypryynuidH ynupzsiara, XaMmT
OJIOHTOMU XaMTpaH aXujjiax,
OWJITOJINOXOA XYHAPIIITIU
Oaiix
MbBpraxuniss COHUPXOATYi 8.5 8.11 274 297 242 359 262 22 13.7 425
bara anruitn xyyxaarau
aXUIUIaXaa XYHIPIITIH
TortBop cyypbLIKATA
QXWIIaX COHUPXOJ Oara
barmi, cypraitblH MEHEXepYYAMMH OarmmiiH axJiblH Oaiipany Tyjirapaar O3pXI3aulyyIuiH
TaJlaap erceH CaHaJbIT XapblyyJDK y3B3J (XycHarT 33), “Malr ux caHajl HUMIDK OaifHa”, “‘caHai
HUIDK OaifHa” TICOH XyBHIOApT 3aax apra 3YHH YaaBap JyTMar, MAPrIKIMAH MAIIUIT XOMC,
HAaruiiH MEHEeXMEHT, aydaajajl Jaax 4YaJBap JyTMar T3C3H O3pXUIdIYYAdl CypraiThbiH
MEHEeXepYY/ OarmwuitH xapuynrtaac 16-21 XyBHUiH WIYYTI¥ caHall HUWJICOH OaliHa. YYHTIHU sr
VOKHIT 06Tee]1 3cparanpad SArIdp YajBapyyaj] caHal HUMIAXTYH K OarmmiiH erceH caHajaac

CypraiaThlH MeHexxepuiiHx 12-14 xyBuap Oara Oaiiraa oM.

8.4 7.34 324 324 239 2548 256 3089 9.7 3.86

150  9.65 373 452 172 208 21.0 2046 95 3.86

112 1042 330 401 205 255 240 201 11.3  3.86

- Xuuson cypeanmuin yun axcuiiaeaaz 30xuoH oatieyynaxad Tano xameuiin ux myneapoae
O3pxwIIIULRe YHIIHD Yy? TACOH acyynTaj Oarii, CypraiThblH MEHEXKEPUUH XapuyJicaH
OaiiIbIH sraar aBy y3ne (XycHort 34).

Xycnszem 34. Xuusan cypeanmulh il axcuiiazaaz 30XUoH oatieyyiaxad myneapoaz 03pxusan

Bapxumaaryi 3apumaaa Bapxumaari

Yiia axuiiaraa barmi  Cyp. bBarm  Cyp. Barmt = Cyp.

MEH MeH MeH

XAI33MuiH 03I T 28.8 17.76  59.5 66.80 11.8 15.44
X1433I1 30XHOH OalTyynant 48.1 38.61 46.5 5251 55 8.88

CypranTblH apra 3y 40.5 18.92 51.2 58.30 8.3 22.78

CyprantsH 6apuMT OHUYHr 26.1 21.62 51.0 5251 229 25.87

MbapraskiuitH OHOJ, apra 3yiH M3JUIAT, YyaaBap 40.7 13.51 529 60.23 64 26.25

CypanuardyuiiH xapuinaa, XaHjjara 35.0 23.94 50.0 54.83 15.0 21.24

Tamaan XaMHUA MOAJIAT, XIPITIID 20.5 14.67 56.4 55.21 23.1 30.12

86



CypraiTblH X3paridpragXyyH (HoM, cypax Owuwr, rapei = 20.5 16.60 49.8 4517  29.7 38.22
aBJiara, TYYXHH 3], Y3YYJI9H, TOHOT' TOXOOPOMXK I'.M)-Hi

XYPTIIMXK

JlaGopaTopu, CypraiarelH TOHOIJIOIJICOH KaOuHeThlH 15.4 10.42 456 32.05 39.0 57.53
XYP3IILRI, XaHT'aMXK

TeXHUK X3PArcall, HHTePHITUIHH XYPAJII[33, XaHTaMK 18.8 13.90 442 3822 37.0 47.88

YHAIDK QYTHIX YT akniiaraa 25.1 15.44 547 66.02 20.1 18.53
Cynanraana xamparJcaH 0armr HapblH XHUYJIUAH O3ITrAII, CyprajiThlH apra 3y, MIpraKIniH
OHOJI, apra 3yHH M3IJATT O3PXIIPAITYH 'K XapuyJICaH XyBUAC CYypralThlH MEHEXepYYAUHH
xapuynt 11-27 xyBuap Oara Oyioy wiyy O3pXIIdaTiid 3K yY3c3H. MeH 1abopaTopu, CyprajiThiH
TOHOTJIOT/ICOH KaOMHETBIH XYPAJIIP? XaHTAMKHUT Oartr Hap “O3pXIIdaTiil” I3k Y3CIH XyBHAC
CypraiThlH MeHexepyya 18.5 XyBuap wiryyTai “OapXIdaiTau’ raxao.

Xycnsem 35. Baza 60108¢cponbii Oa2uuiin X02oHCUx Xapa2ydd

barm Menexep

X3por? OrT Mari OIT Malil
. | 3apumpaaa . | 3apnmmaa
yryi qyyxal yryi qyxa

CypraitblH = X3p3IJITIPXYYHUIT  amuriax, 26 45.0 52.4 077 | 26.25 72.97
LIUHAYWIDX

CyynmuiilH yewilH HOM, TapblH aBiara,
36BJIOMIKOOD XaHIaraax

2.4 32.0 65.6 1.16 | 25.48 73.36

JlaGopatopu,  KOMILIOTEp  aUMIIAX, | g7 | 330|634  |000 |1429 |85.71
I/IHTepHaTI/II/IH OpLH/IH,H AXKHUIIIIaxX

lamaag X3MHUH MAAIIATIA  IRSILTYYIIX 5.3 53.4 41.3 1.54 | 63.71 34.75

Xyyllb 3pX 3YHH 6€6pWIeNT, LIUHIWIAINNH
TaJIaapX MAIUISI? II3ULTYYIIX

5.6 47.7 46.7 1.93 | 54.83 43.24

BonoBcpoin cyian, 6armuiax apra 3yiHH M3IjI3r
Ya/Bapaa JIP3IUTYYIdX

4.4 40.0 55.6 0.00 | 26.25 73.75

Cynanraa, IMHXWITSHUN apra 3yHH MAAJOT,
YazBapaa JI33IUIYYJIdX

4.2 45.5 50.3 0.39 | 30.89 68.73

bara HacHbl XYyXOuHH CATI3I 3YH, OHOILIOX
MBI, YajBapaa J331LIYYI3X

2.7 38.8 58.5 0.00 | 17.37 82.63

OpAdM MIUHKUITIIHUN HITTIT OMIuX 154 | 52.8 31.8 3.47 | 62.16 34.36
MbprasxiuifH HoM, cypax Ougnr 6osoBcpyynax | 7.3 50.7 42.0 3.09 | 53.67 43.24
Orerzen 6010BCpyyIax 8.3 56.0 35.7 1.54 | 47.88 50.58

Mbpraxnuiin  gaanara, HOPAKTUKUMH —aXKIIbIT

. 6.6 S 40.3 2.70 | 37.07 60.23
TeJIOBJI6X, YAUPAAH 30XHOH Oairyynax

barm 6omoH cypraiaTblH MeHexkepyyA Oara 00JIOBCPOJIBIH OArIIHITH XOTKUX XIPATIIAT CYYIUHH
YEeUiH HOM, TapblH aBjara, 3OBJIOM)KOOp XaHTarjax, JadopaTopu, KOMIBIOTEp aIlluriax,
MHTEPHITUITH OpYMH]I aXwiiax, OOJOBCpOJ cyiuiaji, Oarmmiax apra 3yMH MAAIAr yajaBapaa
JI2LUTYYJdX, Oara HACHBI XYYXIUHH COTIAJ 3YHM, OHOLLIOX MOYJIAT, YajBapaa A3PIUTYYIIdX
39PTUIT XaMTUiH 9yXall T)K aBY Y3COH OaiiHa. DPpJdM MIUHKUITIIHUN UITIDI OUYUX XIPATIIAT
MeHexep 00JIOH Oarmr orT yyxaj Oyc IICIOH XapuyJIThIH XyBUAIOAp I33p caHal HUIJICOH OaliHa.

XapuH Oarir Hap ereryiesl 00J0BCpyyJiaxX, MIPIIAINNH Aajylara, IPaKTUKUWH aXJIbIT TOJIOBIOX,
yAUpJIaH 30XUOH OalTyysiaxsIl 3apuM/aa yyXajl I'»K Y3COH O0J CyprajThlH MEHEXEPYYH XYYyJb
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9pX 3YHH €6epuIenT, IMHIWIINNAH TalaapX M3UIATI3 JI3IUTYYIdX XIPATIRAT 3apuMaa dyXxal
'K Y3C3H OaifHa.

Xycnsem 36. Huiiosapradae apea 3am

barm CyprantbiH MEHEeXep
Tanx yyccan Xaparar siMap apra
3aMaap IMAIBIPIBIAT BY? orT, 3apumaa Oaifara orT, 3apumpaaa | OaifHra

yryit yryit

Typmararaif, MIpramicyH Oarmr 28 63.7 335 0.39 4981 49 81
HapTail 30BI6JA6X, Cypallax ) ' ' ' ) '
Untepuat OooH Oycan
MOBRJUIMIAH X3PIrcidaC XIparTai 1.9 43.7 54.4 0.39 40.15 59.46
MBI33JU133 XaibK 010X
Xorboraiox Hom, cypax Ouwwdr, | 45 | 435 5.5 000 | 3938 | 60.62
rapblH aBjara amuriax ) ' ' ' ' '
Mbaprasxun JIBIUTYYIIX
CYPrajtaj Xamparfax Xyeoamd |- 44 g 62.3 25.8 347 | 6371 | 3282
CYpryyJuiiH yAMpAIaraj ' ' ' ' ' '
M3JIRTIK, IHNIYYIIX
Onep TYTMBIH axkjiaacaa
Typuiiara XYPUMIIYYIDK | 3 9 45.1 51.7 039 | 3552 | 64.09
acyy;JIbID MIAWX
00JIOBCPYYJIAIIT, IYTHIJIT raprax
Torccon  cypryymiin —Garut | g3 | ggg 19.2 2317 | 61.00 | 15.83
Hapaac acyyx, TOAPYyJIax
Eyc)aﬂ (120-x Tonpyymwx Ouamsyy | - 56 41.9 21.2 31.66 | 4749 | 20.85

YYCCOH X3paridar MUWIBIPIIAT apra 3aMblH Tajaap THAHUN XapUyJIThIH XyBHIOAp XOOPOHI00
HUNNTIH OailiHa. MHTEpHAT 00JI0H Oycaa MA3I3JUIMMH XIPATCINAC XIPITTIA MAIIIIUID XaikK
0JI0X, X0JI0Or1I0X HOM, Cypax OWYMr, TapblH aBllara amuriax, eJep TYTMbIH a)kjlaacaa Typluiara
XYPUMTIYYJDK aCyyIJbll MIAWIPX OOJIOBCPYYJaIT, JYTHAJIT Traprax 33pruir OaifHra,
TypILIaraTai, M3praIIcoH Oarur HapTai 3eBIIONIOX, CypaIIaxX, MIPTIKUI IPILTYYIIIX CypraiTa
XaMmpargax XycdJaTd3d CYypryyJauiH yAupajiarag M3IATAK, MUAWAYYIIX, TOICCOH CYpPryyJIHilH
Oarmr Hapaac acyyx, TOJpyyJax 3amaap 3apumjiaa XOIIJIMHH XAPITIAT HMIHHABIPIDIAT TICOH
WOKHIT XapUyIITHIT ©TCOH OaifHa.

Xycnoem 37. 3aaxad amapxan, Xoyyy Xuuaon

AmapxaH HyHa 33par Xouyy
Xuaon Bbarm Menexep barm Menexep barm Menexep
Mowuron x3n 44.7 33.46 39.1 42.52 16.3 24.0
MaremaTuk 53.6 29.80 354 45.49 10.9 24.7
XyH 6a opunH 10.3 56.47 43.9 37.65 45.1 5.9
XyH 0a Oaiiraib 31.9 23.74 43.9 41.25 24.2 35.0
XyH 6a HUHrIM 49.9 50.00 40.9 42.58 9.2 7.4
Jypcipx ypaar, TEXHOJIOTH 49.0 41.18 39.3 41.96 11.7 16.9
OpYYa MIHN 49.8 44.31 38.5 42.35 11.8 13.3
Wprannii €c 3yiiH 60510BCpoI 64.0 68.09 31.0 26.46 5.0 54
Hyy xerxum 32.5 26.32 374 36.84 30.1 36.8
buewnita Tamup 35.0 37.60 38.1 35.20 26.9 27.2
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Bycax | 414 | 5104 | 404 | 3438 | 182 | 146
barm, menexxepuitn 6oa5100p 3aaxaj amapxan “XyH 6a auiram” “Upranmii €c 3yitH 0010BCpoIT”,
“DpyYya MOHI” 33par XU433J1 001, Oarmr HapeiHxaap “Martematuk”, “Jlypciax ypiar, TeXHOJI0TH”

CYyprajiThlH MEHEXepYYAuiH Oomioop “XyH 0a OpyMH™ T'ICOH XapHUYJITHII COHTOCOH Hb ©6p
XOOPOH00 suraataii Oaityiaa. XapuH 3aaxaj X3Iyy Xu4d13dp 11 “XyH 0a Oaiirams”, “/lyy
XerkuM”’, “BrUeniiH TaMup”-bIH XUUIDIIUUT aIUIIXaH HIPIJIICOH OO0J CyprajaThlH MEHEKEPYYIUH
amapxaH XK Y3C¢3H “XyH 0a OpurH” XHUIIIIMUAT Oarur Hap 3aaxajl X3IyYy 'K Y3¢oH OaitHa. MeH
Oarm HapplH 3aaxaj aMapxaH I'HK Y3COH MAaTEMATUKUMH XUYI3JIMHUI CYprajaThlH MEHEXEpPYYH

3aaxaji XdIyYy 'K y3caH OaiiHa.

Xycnsem 38. Baea 60106cponbii 6a2uiuiin X02HcauLie OIM*CUX YU AXHCULA2ad

Bbarm Menexep

=l £ 5| | & | %
[ % = ] % =
Yii s | & g 2 g 5

HJ1 aKyJiaraa o < o o < o
<ol & | 2|21 £ < =
o 2 Qo o s Qo
O O O O
= = = = = =
] =3 ) o) =3 3
< » > > ™ <

Barm HaApbIH MOPIDKUIIADD XaHJaX XaHIjIarbIlr

P p a a a 50 | 41.4 | 53.6 | 3.47 | 23.94 | 72.59

calkpyyJiax

CaifH TypuUIarsr XyBaaliax, TYT39H I3y YIdx 39 | 312 | 649 | 1.16 | 20.46 | 78.38

barmr  HapplH < MIPrRAKIMAH  yp  4YagBaphIl 23 | 307 | 670 | 1.16 | 11.97 | 86.87
JIRILTYYIIX ) ) ' ' ' '

Cypran XyMYYXYY/I9X yXaaH, COITIIJ CYIJIAiIbIH 53 | 431 | 516 | 077 | 4556 | 53.67
Tajaapx €pPeHXUI M3UIAT, OUITOATHIN HIMIIAYYIRX . . . . . )

CyprajitbelH XeTeNn0epuiT XIparKYYIIX31 I3IMKIAT 38 | 325 | 637 | 1.93 | 1892 | 7915
— . . . . . .

Barm HapT mmH? 3131, TAOMYYIIRI TOPYYIIX 49 | 343 | 60.8 | 2.32 | 2896 | 68.73

CypranTelH YHI  aXWwularaang  MdII3IUIHIH
TEXHOJIOI'M allluIjiax

CypayaryiblH COTr3J 3Y#, 3aH TOJNOBUUT CyJIax, 36 | 353 | 610 | 154 | 3436 | 64.09
30BJIOH TYCJIaX

CyprajiTblH IIUH? TEXHHUK, TEXHOJOIH, Oarax
XIPATCIMAT  TaHWIIYYJaX, TIArMp™i axwmiax | 4.5 | 359 | 59.6 | 3.09 | 29.34 | 67.57
apra 3yin cyprax

29 | 348 | 623 | 154 | 28.96 | 69.50

Bara OomoBCponbIH Tamaapx OJIOH YJICBIH YHT
XaHJy1ara, TypIuIareir Cyaaaxaj Yuriiyyanx

6.7 | 37.6 | 55.7 | 270 | 4479 | 5251

Apra 3yHH IIMHD apryyabll COHTOX TYpIIHUX,
XOPATKYYIBX

42 | 347 | 61.0 | 1.54 | 2201 | 76.45

CypraitblH MIMH? TEXHOJOTHY/ABIT Iar Tyxail Oyp
CylJlax, alluriax, TYT35H A3Jr3pyyiadx

45 | 36.7 | 58.9 | 1.54 | 28.57 | 69.88

Cypanmardabia OOJIOH ©6pHUIHX06 Hac, COTIIXYH
XYBUHH OHIUIOTHAT TaHWH M3JPX, TyyHmdr» | 3.6 | 374 | 59.0 | 2.32 | 31.66 | 66.02
CyprajiTaj yp AYHTH ammriax
Bara 00J0BCPOIIBIH OArlIMiH XOrKIHNAT IIMKUX YT aKUJUTaraar CaifH TypILIarbil XyBaallax,

TYT?3H JIMIPYYIRX, Oarmr HapbelH MIPrKIMAH yp 4YaABapbil J93IUIYYJIIX, CYpPrajiThIH
XOTOIOOPUNT XIPIMIKYYIIXII IIMKIAT Y3YYJdX, apra 3yWH LIMHD apryyJbll COHIOX TYpILIUX,
XOPATKYYIdX I3PTUUT yyXasl ad XoJOOIr0NTON K Oaril, MEeHeKepyy/l caHaJl HUMIICOH OaifHa.
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XapuH Oarm HapbhlH MAIPIOKWIIRY XaHIAX XaHAJIArbll CaiKpyyjax ad XOJIOOTIOJTOW TIK
MEHEXEPYY/ Y3CoH Oaiiraa Hb Oari Hapaac suiraaTtail OaiHa.
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Bymrimscsn Framework : !
YaMaAMKYYI professional standards for better learning
outcomes
Epenxuii nor
BypaaaxyyH Yagamk Crangapr Yagamk p LG J>a yapamek
yagamiK
barmmnaxyii-cypanmaxyix
. AT SIBIBIT TOIIOBIIOX, .
Bbarmuiaxyi- Y HeIr . 1. Barmmax yiin 2.2.1. Cyparunan
N 30XHOH Dalryynax, CypanmaxyitH 30 pairo N .
cypajanaxyiH yi . QKMJUTATaar TeJIOBIOX, OMJITOTI0X00P TOIOPXOH
Tenesnent [OIMHAYIIX, TONOBIOreer | 4 | XYpIXHUH TYIJ TOIIOBIOX, VN
askuIaraar o yAupAax, 30XUOH MOH Yp IYHT3ii Oaiixaap
XOPAMKYYIX, TYYHHHA 03JITr3J1 XaHrax N
TOJIOBJIOX Oairyyant XHYIBIID TOIOBIOAET.
X3PATIRAT YHAIIIX
yaIaMK
AHIHA 30XHOH 2.2.2. CypraitbiH
. V- 2.2. CypranTslH OHOBYTOM apra 3yHr
0ailryysax, CyprajiThir Cyparyauiig yitn >
. AHTH . 3. Cypaiiary 6010H XaMTHUIH Yp COHI'OX.
Barmunaxyii JDMXKHUX OJIOH TOPJIHIH 6 | axmutaraar 30XHOH N .
yaupaax OYATUHUT yaupaax JIYHT3H aprbIr 2.2.3. Depor, cyparyiaa

(barmuiaxyiin yp
AYHTIH apra,
Oarumiax yp yaasap,
apra 3yMH COHIOJIT,
3epar Op4YuH
Oypayy/13x, aHru
yaupaax )

CTpAaTEeTHHT aluriax
qa1aMK

OairyyJax, YUrIyyJnx

XIPITIdX

aHxaapcaH OPYUHT Ot
0O0JITOHOT.

3aax Oyl XHUIIIHIAH
aryyJrblH MOH YaHap,
CypaJIllarduiiH cypauax,
5 | IOMXKHX, XOIIKYYIdX
X3PArudar X0€yJIaHr Hb
TyCrax, ysulayyJcaH
Oarnuraxyi

2. baruuiax yp dagsap
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Cypanuaxyiir HOTJIOX,

2.3. Cyparuug

2.3.1. YHAIT9HUHR YHIT
SIBII, apra X3P3TCIMUT
0O0JIOBCpYyIIIAr.

2.3.2. CyparugsiHxaa

cypanmaxyit 60J0H 3aax Cyparyauir yHaJI9X, X3PX3H axXUIBIT XTHAK,
YH31r23 apra 3yHr caibkpyymnax YHJITI3HII) IYH 11. YHonrasHuil ABL, apra | cypaimax Hraapiaratai
30PUITO0P YHIIID? XUHX LIMHXHIT) XUIX Oaiiraar yHIJIK, JOMKITUNAT Y3YYILIT.
. yaaMK Tainbap ermer. 2.3.3.Cyprantaa
YHI1r33 XuHx -
CallKpyyJIaxbIH Ty
YH3JIT39HUN TYHT
aIIUIIIaIar.
4. barnuiaxyiis,
CypallllaxyiH 30pHIIT, Y
SIBIBIT YHOJIX,
MOHMTOPHHT XUNX,
TOXUPYYIaX
Byx cypanmardsir Taru 3.3. BycapIr 3.3.1. Xymyyec sutraarait
XaMpyyJax 00JIOMKHUIT XYHIJIDX, OJIOH GalaTuIr XYI3H
Tarm OYPAYYIIIXUIH Ty 7. Tarm xaMpyynaiaTblH TOPIUIH 30BLIOOPHO.
Tarm xampyyJaax . . .
XaMpyyJIaiT OJIOH TanT Oaiinain, Torm acyymiyyn XYMYYCHHT 3.3.2.AHrun Oyrauir Tarm
Oaiiany aHxaapiiaa XaMpyyJ1aXbIr XaMpyyJiax, XYHIDTTIITIN
XaHAYYJIaX qagaMxK JIOMXKJIIT. XaHAAXbIT XIBIIYYJIIH?.
DT 39X (Tap OYI)-13H Yp 3.1.1. I3MKHUX CYIDKIIT
HOJIOOTAH Xapuiiaa XaMT 0J10H 00JIOH 3.1. Dor 5% Ownit OOJIrOIOr.
Onoun TOITOOX, XaMT OJIOH cyparayblHxaa 7. XaMT OJIOH, 3II3T 3X, o 3.1.2. Taarai/xanyyH
HUATHNH YA | 00JOH X0n0oraox Oycan CypalLaxyi, XerKJIuir HUWTMHUMH YHTYHIT9 TN acpan . | Aymaan/ mOoTHO yyp
aXuiaraa Oairyyuaryyarai JOMIKAXUHH Ty XaMTpaH aXKUIIIaX zzx;zanarqnman ambcrai Oypayysor.
.. XaMTpaH aXuJuIax XaMTpaH aXuJuIax paar. 3.1.3. TyHUIUAMMUT
Os10H HUITTIH o
qaIaMK TOTTBOPTOH Oaityirasar.

XaMpaH a’KujIax
(313r 3X, acpaH

XxaMraaJjiard, XxamT
0JI0H 00JI0H Oycan)

3.2. Cyparagsir
WYY aM>KUAJTTal
CypaIyyJIaxblH
TYJJ UPrIAUNAT
XampyyJijar.

3.2.1. Dupr 3%, acpan
Xamraajgaryibir XyYyXxAuiH
cypax Yiu aBuan
OpOJILyyJI/iar.

3.2.2. OpoH HyTTHIH
Hex1eJ Oaiga, apabH
MOPI3H yXaaH, 6B
yJIaMIKIIaJT, M3JUISTUIT
AIIUIIIAH CypajllaxyiH
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YW aXXKuuiaraar
00IOBCPYYIHA.

4. ©epunernex, ysH
xaTaH 0aix, TacpanTryi
cypaimax 00JI0H
M3PIKINAH XOTrKUX
(cymanraa xmiix) 9aHap

4.1. Gepuiiree
00J10H OyCaBIT
MDIJIOT.

4.1.1. Oepuiiree wiIyy
HX33pP TAaHUH M3JICIHIIP
WYY XOIKIer.
4.1.2.©epHiiH COTTIII
XOJI6JI, 3PYYI MIHAUINH
TOJee WIYY yXaMcapTau,
xapuylyiarataii 0aiHa.

Oepuiiree OepuiiH Oarmuiax =
p p . 4.3.1. ©epuiin Oarmuiax
IPranyyIsx TyplLIara, MIpraXIuiH .
. XYCOJI TOMYYJIIIUIT
6a TacCPaITIYH XOIKUJI,
MIPIKIUMNHH | cypailaxjaa dprauyyJisi AN
Oepuiiree P Y . . 4.3.2. XyBuiiHxaa 60JI0H
XOTKUI XUUX YaTaMK 7. Oepuiin Oarnuiaxyigaa -
3pramyyJansx 6a . . . 4.3. barmnax yp | MIpraKIHHHX?? 6CEJIT
- MDbBpPrakiuiH TacpalTryid | IIYYMKIITIM XaHIax -
MIPIKINAH 10 Ya/IBaphIT CaifH XODKIIJ XapHuyIiara
. XOTKHIT XaHIara (XX,
TACPAJITIYH XOTKIJI B 939MIIICAH. XYII9H).
yyx.y 4.3.3. XaMruiiH caiiH
YIr3p JKUIIAT Y3YYIDK
Oycan Oarmr HapTaa ypam
30pHT OTHS.
4.2. Axnngaa 4.2.1. CaiixaH COTIIIITIH,
60110H SHAPAHIYH OaitHa.
9. Cypanmaxiaa 6ue gaax
- aMbJpangaa 4.2.2. ©epee YIrap KHIII
0OJIOH MAPTIKIUNH . . o
N XYHHUH CalH Oaiix cypardmm, XamT
OYNryyAT U3 .
CalfXHBIT OJIOHJIO0 ypam 30pHr
IPXOMIBIAL. XaupJaHa.
barmuiax, 6ycanrait
Xapuinax, MAJIrId
XyBaaaxaj 30Xux
Mb o519, Y G,
Mb 355, Xapuinaa 2. CypraiTblH
Mbdm30130, Xapuinaa | Xapuinaa
XOJIOOOHBI TEXHOJIOTH X3PATIPXIPXYYH 0070H
X0J1000HBI XOJIOOOHBI 9
. (MXXT) 60ston TEXHOJIOTHIH X3P3III9)d
TEXHOJOTHTOM TEXHOJIOTH o7
. HUMTMARH CYJDKIT
X0J1000TOI

aluriiax JvKATAI
qagamMK

8. TexHoMOTHITH YP
JIYHTAU X3prajind
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Cypanmard, TYYHHHA T3P
Oy, XaMT OJIOH,
yAUpPUIarbiH Oar 00JI0H

1T 39X, acpa”
XaMraajaarduj, 0J0H

8. XBIAIRIPUIAH yp

yanBapyyn (00JI0BCPOIIBIH

4.1.3. OepuiiH Xapuimax
YaJBaphIT XaJaMK,

Xapuiiaa HUUT, UPTIIUAH OYJITHAH | X3 X3JI39H OPOJIIOrYTON N
YL Oycaz 60JI0BCPOIIBIH » PO Y 7L XOI5H OpOIHL N XYHIDTIAITIHII3P
9 N THIYYATIH Xapuiimax XUHX HANUTAM YIIC TOPHIAH
HUNTAIMIIATYYATIH XOIKYYITH?.
Xapuiaa XapuIIaa)
. XapUIIaxX YaJaMK
apuinaa
prm 10. Dpramyymdx, Mera
TaHUH MAJIPXYHH, XYH
XOOPOHIIBIH Y YaBapyyl
8. baraap, xamTpan
QKWIUTaX, TAHUIBIH
CYIDKIITOIH 00JIOX YaHap
Cypanuaryuiia
cypaaxyi,
OarunutaxyiiH 4yaHapaa
P Ec 3yiin caibkpyymaxTait
Ec 3yiiH yypar Y pyyIax
YYpar X0J000TOH €C
xapuyiiara o
xapuyIyiara CypTaxyyHTai Oaimgan
0O0JIOH MAPIIKIMUH
Xapuylyiaratai
X0J000TOH YagaMx
o 1.1. ©epuiin 1.1.1. Xu493muitHx33
3aax XUUDIITUNHXDD 1. CyiarnaxyyHsl
. 3aajar aryyareir OypaH
aryyisra, apra 3yur MBJIAT .
CyanargaxyyHsbl XUIIITHAH 939MIIICAH.
MDJIAT YATIIRII9P 1.1.2. Cynanraanp

MOBJIAr39 TIJIK,

CYyPHJICaH M3IISTHIAT

TYH3THHPYYJLIST. | amimriiajar.
2. 3aax apra 3yiH
aryyJarslH M3JUIT
3aax apra 3yiiH 3. 3aax apra 3yifH MAAJIAT
M3 (barmuraxyity,
CypalllaxyiH YWJ SIBIBIH
MDBJJIT)
4. CypranTeiH 19
XOTOI0epUItH MAAIIAT - 1.2.3.Cyprantsia
CyprajrbiH BosnoBcpoibia o
. (cymmarmaxyyHbl XOTeI0epUIT X3PXIH
XOTOJ06PUITH MIIJIIT . YHT XaH/1JIara, N
CYpPTaJThIH XO0TOJI00pHIHH GoLIoro X3PAKYYIIX33 OUATOJOT.
2

MDJIJIAT ....)
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bosoBcpobIH YUr
XaHjJjara, 00/1J10ro,

XOTON0OpUHIT
OMITOAOT.

1.2.1.50710BCPOIIBIH IIIHHD
YHT XaH/JIarblH Tauaap
MBII3JIAIITIH Oaar.

1.2.2 . bonoBcpoibH
Tayiaapx 0OJUIOTHIT 0OJIOH
THAr33pP 00UTOTO0 MUHHIA
CyprajTasj X3pXdH
HOJIOOJIOXUHUT CyAaliiar.

5. BonoBcpoITBIH
HIMHKJIX yXaaH .... (Coén
XOOPOH/IBIH, TYYXHIH,
(bumocoduity, CyTraI
CYJJIaJIbIH, COL[MOJIOTHIH
MDBJJIAT)

1.3. Hytar opHsl,
YHIDCHUH, OyC
HYTTUHH O0JIOH
OJIOH YJICHIH
CYYJIUIH YeUiH
XOTIINAH
Tanaap OaifHra
MB333JI3JITIU
Oaiyar.

1.3.1.bonoBCcposIBbIH
XYP233H 13X IIUHD
©OPWIONTYYAUNT TYCraH
XOPATKYYIIAT.

6. BonoBcpobiH
0O/IIOTBIH YHIIDCHUM,
WHCTUTYIUIH,
OairyyJsuiarslH aclieKT

Cynanraassbl apra
3YM, cyaajaraanjg
CYYPHJICAH MAJIAT,
OMJIT0JIT

CyparypH YHAI3T
OarTaacaH Oarmutaxy
aIMTIIaraax cyaairaaHbl
apra 3yir

5. barmunaxyiiy,
CypallaxyiH XerKHui,
MOPIIAKIMHAH HARIBIP
rapraxslH TyJIJ JaTa,
HOTOJT00 (CyprajiThiH YD
JYH, XOH/JIOHTHITH
YHJIT39HUK YP AYH)
YTy yJIax, MIMHKIDX,
Talarsax

6. [IpakTUKT amuriaxaa
CyajiraaH;] CyypuiIcaH
MDBJIT Ouii 00IroX,
XODKYYIIIX, AlllUrIax

Cypannaxyiir
A3MIKHX

SAax cyparuup cypjar,
M6H TOAOPXOH Cyprair,
HUMUTIM, XOTKITHITH
X3PArIRar

9. XerKIMIHH COTIIJI
cynman
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3. Namxkyynax
OOJIOMXXTOW Yp YaiBapyy.

5. Byx cypanuargaa
cypaimaxaja Hb
ypamiyyjax opoJioo

4.2.3. Cyparugsiaxaa
YYHHIT XUNHD, YyaJHaA
T3BITI3 UTI3X UTIIIHNAT
Hb HOMATAYYJIHD.

6. CypanuaryuitHxaa
EBpornbiH upraHuii XyBba
apIUMIICaH XaH/Iara,
TYPILIATHIT YpaMIIyyIax
JaHap

2.1. Cyparunaa
MDJJI3T.

2.1.1. Cyparunmaa
aMXXWITTall cypaxaj Hb
JBMXKIIAT Y3YYI3X YYAHIIC
TOOHUN X3PATII, JaBYY
TaJbIT WIPYYIIST.

2.1.2. Cyparyua MmaaHb
slaBajl aM>KUIITal
CypallliaXK 4aJAarumr
OMIIrofor.

2.1.3. Cyparuzapia
OHIUIOTUHIT YyXaTunjijar.

XyBb XYHMIi OHILJIOT,
XaHaJIara

1. Dnucremonoru

9. ©epTee UTIIX UTIHI

10. Bynruiis yitn sBi 6a
JUHAMUK, CypaJllaxyiH
OHOJI, MOTUBAILIUMH
acyyuinyyn

11. Jlacan 30xHmox
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XABPAIJIT 2

MYBUC-UIMH XOTOJBOPUIH XYPIX YP YH

1. barm M3praKuITHUH YHIT 3YilJ1, MTT3J YHIM I

1.1. XyYXAuiH XerxKul
TOJIeBIIII, UTIJI

YHAIMIIUTHIAH TajlaapX M3JUIOT,

dJaJBap, XaHjajiara

1.2. barmmiin yHAT 3yill, €c
3YH{, XapuiilaaHbl yaaBap

1.1.1 Cypanuarduiii OHIUIOT, suraaTail 0alabIT MAIDX,
TOJOPXOMIIOX, OMIIT0X, XYHIITIDITIN XaHaax

1.1.2 Xyyxaa Oypa avKuntTail cypd 9ajgHa T UTIAI eTeX,
TOAHUIT YagaBxaa OypaH JaHYMIDK XOIrKUXe]] Hb XOTJeX, Tycllax
1.1.3 XyyXauiiH XOrKIIT TOJIOBIIFIIL IIOTI] XaHIaX, TOAHUH aMKHIIT,
aXHII JPBIUTHNAT YPaMIIyyiIax, YHIIIX

1.1.4 Cypanmax yin axxwiiaraar YuriayyJisXx, 30BIeX

1.2.1. barmuiiH H3p XYHA €c 3YH, TOPUIH Xyyib, AYP3M, )KypaM CaXWH
MOIX, MOPIOX, YIIIPIIX

1.2.2. Bycnpir IoMKHX, XaMTpaH aKAUIArCIOBIH YYPIT, XyBb HAOMPUHT
YHAJIIX, WIPXUIIIX

1.2.3. bar, HUHTUIH 3pX ALTHUT O33A13X, MIUHIWIAJL, [IKH3 caHaar
COpror M3ApaX

1.2.4. Dupr 9x, XYYXAUHH O0JIOBCPOI OJIK aBax Yl aXuJiaraaHs
OpOJIIyyJax, Xapuiax, UTrAJ, YHIMIIUI 01 60rox

1.2.5. baruuiax a)Xungaa 4YiH C3TIDII33C33 AU X3PArd,
XapuyIyiarata, Tyymrai XaHqax uTraj YHIMIIIIT Owid 601rox

2. XyBb XYHHUI CYypb M3JIAT, YaABap, XaHJIara

2.1. Bx x5, TYYX CO&100
M33X, Oaxapxax,
TRITIPYYIHX

2.2. Tyrasmai rafgaaji X3a33p
YHIINX, OWIITOX, XapuiILax

2.3. MXT-uiir X3parmx,
XapuiIax, M3A93J1311
00JI0BCpyyJaxX, YHAII3H
JTYTHIX

2.4. Dpyyn aroyiryi
aMbJIpax, HUUTMUIH 3pyya
MPHIUUT I3MKIAT 0aix

2.5. bue gaan OyT3m9I33p
cypajiuax, eepuiree
XOKYYJIDX

2.1.1. DX X31133p33 yTra Tereiaep, OUIrOMKTOH, Apyy callxaH spux,
OMumX, OYTIZTUIIP YHIIUX, XapUIIax

2.1.2. DX TyyX, coén, éc 3aHIIm, yaamkiazaa MIIPX, baxapxax,
xazarajax, X3parinX, XerKyYIdx

2.1.3. DX cypBamK, 30XH0J, OMUBIPTIN AKHUIIIAX

2.2.1. MbppraxinifH M3133JU139 Taaajl X3JI93p YHIINUX, OHIT0X,
XIPATIIX
2.2.2. OnoH COENbIT OWIT0X, XYHIATIRATIN XaHaax

2.3.1. Mamaman, MXT-uiir €c 3y#, COENTOM X3paTrIR3HI? HUHIYYIIIH
3YM 30XUCTOM aluriax

2.3.2. llaxum YHIUMITI3, OJIOH HUUTHHH CYJK33 OOJIOH TEXHOJIOTUIHH
Oycaj 0OJIOMMKUHIT allIMIIaH MAJUIAT OYTI9X, MIIPIIIIMNAT XaMTpaH
alIuriax, Tyragx, XyBaajax

2.4.1. baitfranp-XyH-HUUTMHIH DIy TA133, 3YH Tortoi, TXb-bIH y3371
0GapUMTIATIBIT MAIX, IIMIPYYIIX, XOIIKYYIIX

2.5.1. OepuiiH UIPBXTM OYTIATY MIMHKID XOIKYYIDX

2.5.2. Oepuiiree TaHUX, WIDPXUUIIX, XSTHAX, 3aJaX, XOKYYIIX
2.5.3. 30XULIOH ©6puIeriex, HIMrMUUH aMbJIpali] OPOJIIOX

2.5.4. Um3BXT3H COHCOX, OYCIIBIT OMJITOX, X3JIAIIIPX, XyBaallax,
Xapuiax

2.5.5. lluaA#T comIx, 6yTIIX, OYTIITUIIP OHe MaaH aXInIax

2.5.6. AnnBaa yiin axxuwuiaraasnji Ol0yHbl YHIMIHH epeHXuil Oa Tycrai
apra OapuIIBIT X3PATIIdX
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2.6. baraap 60y10H XaMTpaH
QKMUIIAX YaaBap

3.1. barmr 600BCPOIIBIH
CYypb aryyJrblH MdJIJIOT,
YasBap

3.2. Cypanuaxyitd 3y
TOI'TOJ, CYpPrajThil' 30XUOH
Oaifryymaxanm xapraia3ax

3.3. Cypraxyii 0a
OarmutaxyiH yHAIC, Oarmurax
apra yxaaH

3.4. bara cypryynuiiH Op4HBI
XYMYYCT3# XaMTpaH
AKUILIAXa/l ©0PHITO0
021TIIX

3.5. barm Mapraximniia
00JIOH CypraH XyMYYXYYI3X
MPAaKTUK M3JUIT, YaaBap,
XaHara

2.6.1. Mannaiinax, 30X1OH OalTyysnax, XaMTap4 aXuuiax, acyyaal
MIAABIPIIX

2.6.2. Mamama0 MyTiTyyiax, Iy YMKIDITIr2p YHAIDX, COHIOX,
IIMHY caHaa rapraxajg OyT2,1433p XaMTpaH alluriiax

2.6.3. AnmBaa acyynan MWHKIDX yXaaHdaap XaHaax, CyuiaH
IIUHKIX apra 3yH, apradial, aprelH OHe JaaH 00JI0H XaMTpaH
AIIUTIIaX acyyaall IHHIX

3. barm 60J10BCPOJIBIH MI/LJIAT, YaABap

3.1.1. XyHuil XerKIuitH 3yi TOI'TOJN, XOIKWI HeJIeeleX XY4HH
3YIICUUT MAARX

3.1.2. CypanuaryilH TAaHUH M3JPXYIH XOKIUIH 3YH TOI'TIBIT M3/3X,
cypraiaTaj xapraiazax M3JJIaT, 4aaBap

3.1.3. Cypanmarduiid XerKuJl, TOJIOBIIAI 00JI0H HUATIM-COTTAII 3YHH
OpYHBI OHIUIOT, TYYHHIT CypraiT Y aXxujularaanz Xxaprajiszax

3.1.4. BonoBCPONBIH OHOII, Y3311 OapuMTIai, 00I0TO0, 3pX 3YH,
CTaHJAPT TAATIIPUNH XIPIKUIT

3.2.1. CypanuaryiblH XyBUHH sUIraa, Xaparus3, COHUPXO0J, Cypauax
X3B HIWHXK

3.2.2. CypanaxyiH 30HXUIOX OHOJI, Y33J1 OapuMTial

3.2.3. Cypanmaxyia y3yY/IdX HUUTAM, COETIBIH HOIee 0a eMHOX
TypUUJIarell alIvriiax 4aaBap

3.2.4. bara aHTuifH cypaJlardauiii €epTee UTIIX UTTIJ, Cypax CIARI
3.2.5. bara a"ruiiH cypardsiH cypaniax 4yaiaMix, cypax apra oapwi,
TYYHHHT TOJIOBLIYYIIX, XOIKYYIIX

3.3.1. bara aHruiiH cyparyiblH cypaiiax TaB TyXTail OpuuH
OypayyJax apra

3.3.2. CyprairblH TelIeBI6NT, CypralThlH apryyJl, COHTOJIT,
TAArI3PUIH XAPIrId3

3.3.3. bara anruiiH cypaniard OypuitH OHIUIOTT TOXHPCOH CYPrajThH
apryyasIT TOJIOBIOX, XIPIMKYYIIIX, YHAIIX MIJIAT, YaaBap

3.3.4. bara a"ruiiH cypanaryibiH OyJ3r, aHTH XaMT OJIOHTOH
QXHUIUIaX YaaBap

3.3.5. CyprantbIH SBIBIH, YP JYHTHIH YHIJT33, OariiviiH eepuiiH it
@XHWIIJIaraalbl YHAIT? Cyajiraa Xuilx 4ajasap

3.4.1. Cypryynb — 6ara cypryyMidiH HaCHBI XYYX3 OYpUIH X6 KUH
TOJIOBIINX, CypallllaK, aMbJIpax OPUUH

3.4.2. D1ar 9%, Cypryyiib, 00JIOBCPOJIBIH OalryyJsuIarbiH Y
a)XHIIaraar 30XHoH 0alryyiax, YHAIIT33 AYTHIIT erex

3.4.3. bara anTwifH cypaiardjsH xaMmTapy aXmniaxX, XapuiaaH
cypalax YHIMUT J3MKCOH O0UT OO0JIOH 1aXuM OpUHMH OUil 60IT0X

3.5.1. TyxaliH XHU?3I33P I3IMIIUX MIJIITHHAT X3pXIH OYTIIX,
OyTAIIIIX, Oycai XUUIAIUIH aryynrarai Xoia00x, aMbApali X3pIrinx
3.5.2. TyxaiiH aryynarslr cyayiaxaj TyiarapJar HUHTJIAT Tallaa OWroIT,
raprajar TyransMaJI ajjaa, TIArIIPUNT 3aIpyyJiax apra 3amMm

3.5.3. Tyxaiscan Xu433J1, CyprajThIH YIUT aXXujUiaraar ToJIOBJIoX,
30XHMOH 0alryyiax, 0apuMT HOTOJITOOH]] TYJITYYpJIaH YHIJIOX, YP AYHT
TaHWJILYyJIax
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3.6. lInmxinx yxaaHsl
MBIIAT OYTIIX, CyAIaH
LIMHXIIX, MPAKTHKT
X3PITI3X apra oapuibIr
339MIICOH Oalx

3.6.1. bara 60710BCPOIBIH CYpPTraJITBIH aryyJThIT COHTOH TOJIOBIOXI06
HIMHAJIPX YXaaH4, MHBAPUAHT YaHAPBIT XaArajaax 3apuMbIl M3JIOT,
TYYHHIAT OapumTianar 6anx

3.6.2. Copu, TyprimiITaap M3UI3T OYTI9X apra 3yWr TeJeBex,
X3PArKYYIdX, CAKPYyIax apra 3yyr 333MILIUX

3.6.3. MaTteMaTHKHIH Xs10ap M3UIBT OYTIAITIX apra 3YUr TeNeBIeH
XIPIKYYIDK yanaar Oaiix

3.6.4. lllumxisH cyuiax apra 6apuii cypaiax Yl axuiaraar
TOJIOBIIOX

3.6.5. AnuBaan IIMHKIIAaX yXaaH4yaap XaHJax, aCyyAJbIl OyTa2mussp
HIMAABIPIAX apra Oapuirail 00J10x

4. bara 60JI0BCPOJIbIH OarmMiiH MIPIrIKJINIH MIJIAT, YaaBap, XaHajaara

4.1. bara aHruiid cypardjslH
COTIAII X616,
HAWTAMIIXYH, One Osutmap,
TaHUH M3JIPXYHH OHILIOT,
Cypajiax X3B IIHHX,
suraatail OalTBIH Taaap
HIMHXKIIX YXaaHd M3JJIoT,
YaJiBap, XaHajara 933MIICOH
Oaiix

4.2. bara 6010BCpOITBIH
CYPTaJITBIH 1I6M
XOTOJI0OpHIH aryyirsH
XYP33H/ 0ara CypryyiuiH
CyparyjiplH cypainiax Yyl
aXuJutaraar 30XUoH
Oaifryymnax, cypax apra
OapwI1 TONeBIIYYIIIX OHOI,
apra 3ydH M3JUI3T, YaaBap
339MIICOH Oaix

4.1.1.bara GONOBCPONIBIH Cypannaxyi 60010H OarniaxyiH Tanaapx
MDJUIAT, MAIIIIRATIN aXKUIUTAXK, TIArIIPT OOIOBCPYYIIANT XUIX
yajBapTail Oaiix

4.1.2.bara aHruiia cypard H3r OypuitH OHIUIOTUHT WIIPYYIIdX cyJairaa,
IIMHKWITI?HUHN apra 3y cypaiuax, CypajluardiblH Tajaapx
MDBIPAIUTHIH OYpaH, HaliiBapTai OailIbIT XaHTaX, TOIOBIIMITIHN Oaiix

4.2.1. bara aHruiiH cyparyiplH Ol0yH yXaaH, TAHUH M3I3XYIH
OHIUTOTUHT M3JUIAT, TYYHUIT CyprainThIH SBLAJ XaprajizaH y3aor Oaiix
4.2.2. bara aHTHIH Cypary/iblH X3J1 ipUaHbl X6 KINIH OHIJIOT,
OMJITOXK YHIIUX, SIPUX — COHCOX, OMYMX YaaBap, TYYHUH YHIIC, MOH
YaHapBII OMIT0X, 9X XIHUN CYyph 4aJaMKUUT 333MILYYJIIX
60JIOMXKHIT OYPAYYI3X CYypraiaThiH YUl aXXuiularaar TeleBllex,
30XHMOH 0alTyynax, caibkpyyliax M3JUIIT, YaaBap, apra 3yUr 333MIIUX
4.2.3. bara aHruiiH cyparyiblH MaT€MaTUK CITIDJII33, TOO TOOJIBIH
YaBaphIl XOKYYIIX, XOPATId3 O0JIT0X XaHAIarbr TOIeBIIYYIIK
yaagar 6anx

4.2.4. bara aHTHIAH Cyparyiaj| IIWHXIH Cyajax apra oapui
93IMIYYJIRH, OalTaNuiiH FOMC, Y33TITMIH MOH YaHap , y4up
MIAJITraaH, XoI1000 XaMaapJIbIl CyUIaxX, TAaHUH M3/I9X, X3PITid), Aaaal
Oonroxop maapuiaratail MoAJIAT, YaABAPHIT 333MILCIH Oalx

4.2.5. CyparuapIr XyBb XYHUH O0JI0H HUHTMHUIH X6 KU XyBb
HAMP33 0pyYJIax, HUMIDM TYYXHUMH VI SIBUBIT OMIITOX, aCyy AL
QXHJT X3P3rd Y33J1 XaHularaap XaHaaar, YHIT 3YWI, YHIIIDMKUNT
SPX3MIIICIH HUWIIMIIICOH UPT3H O0JDK TOJIOBLIMX6]] 1aapaariax
MDBJIJIAT, YaJABaphIT 333MIIYYIdX

4.2.6. bara anruiiH cyparyiaj ypJaruiH X3J1, TOO CalXHbI
WIBPXUNIAI, COENBIH YHAT 3YMICHIH Tajlaap OMJITONT, M3JIAT 6rex,
TYYHWISH YpJIaruiH OyTI3IMHAT M3PIX, OMITOX, HIDPXUIIIIX,
Xapuiaxaj maapAaraax Ma3UIar, 4aaBapbir 333MIIYYIIDX

4.2.7. bara aHTHiiH CyparyibiH Oue Osiiap, Spyya MIHIUIH XOTKIHITH
OHIUIOTHUHIT MAAJAT, TIAHUUT MOHTOJIBIH YJIaMIKIIANT apraj] CyypuiIaH,
Jlacraj Xe1eJTeeH, TOTJIOOMBIH SIBLIAJ] XOTKYYJIIX, 3PYYH MIHAUNT Hb
Xamraanuax, YuHparKyysIsx
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4.3. AHru yaupaax apra
OapWITBIT 33OMIIICIH Oaiix

4.4. 6-11 HacHBI XYYXd1
OYpHUHT XOrKyYyJdX Cyprair,
YHJ aXusiaraansl xeTendep
0010BCpyynax, 6apumMT
OMYHUT XOTIO0X MIIJIAT,
yazBap 333MILUH, TYYHUUT
X3PAKYYIdX XaHzjara,
APMII3INTHH Oaiix

4.5. bara anruiin Oarm
©OPUIHXO6 MIPIIKIUIH
TaCPANTIYH XOIKIUIT
XaHTaX, HacaH Typuizaa
cypasmard 0aix

4.3.1. AHrHY, XaMT OJHBIT TOJIOBIIYYIDK OYPAYYIIIX MAUIAT 333MIICOH
Oaiix

4.3.2. AHTUiH MEHEXMEHTHUT TOJIOBIIOX, XIPIMKYYIIX TypIara
COJIMIIIOX, CalfH TYpULIArkl TYTI9H IRITIPYYIIAT O6aiix

4.3.3. AHrY TaHXMMUIH TaaTtail OpurH OYPAYYIIXD]I ST X, OJIOH
HUUTHIAT OPOJIITyyliaX, T3p OYIUHH OpUMHA XYYXIUIT XYMYYXKYYI3X3/
Tyaramaax Oyl acyyAaij 30BIeH TycllaxX, XaMTpaH MIHHAABIPIIX
XaHjjararai 0anx

4.4.1. bara 0OJIOBCPOJIBIH XOTKIUIH OPYMH YEHITH YHT XaHJIara,
XODKIUIH 00JIIOTO, CYpralIThIH YIJI SBIIBIT 30XUITYYJIaX XYYIIb
TOTTOOMK, HOPM, dPX 3YHH OapUMT OMUTHIH Tajaap M3IJIATTIH 6aix
4.4.2. bara OOJIOBCPOJIBIH XYYJIb TOTTOOMIK, HOPMATHB, 3pX 3YHH
0apuMT OMYTUIH XAPATKUITANT CypralIThIH Y SIBIa]l OapUMTIIaxX
JaaBapTai 0anx

4.4.3. bara 60JIOBCPOJIBIH OOIJIOTHIH OapUMT OMUUT, TOCOI XOTOII0Op,
00J0BCpyYyIIaxaa OpOJIIOH, XIPIMKYYJIIrd OOJIOH A3MKUTY
Oaiiryymiaryynrail xaMTpaH akuiuiaaar Oakx

4.5.1. OepuitH XOKIUITH X6TOI0OPHIAT O0IIOBCPYYIIax, YHAIDX,
caibkpyysax axIblH OalipaHiaa XerKuX HOXIeNUHT OypAYYIdxX apra
Oapuin cypaiax

4.5.2. ©OepunenaTHiir M3I3pY, TYYHA JacaH 30XHII0K, 00pUNHTee
XODKYYJLIAT XaHajiaratai oaix
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Ne

OJ10H TAIT
qaaaMKHu e
oy

OXY-bIH MOCKBATHIH YJICBIH COTI'3JI CYJJIAJI CYPTAH XYMYYXKYYJI2X YXAAHBI

NX CYPTYYJIMHUH XOTOJI50PUNH XYPIX YP JIYH

Yapamkuiin
TOAOPXOHITOJT

OJIOH TAJIbIH HAJJAMX - CYVYPb UAJTAMXK

1

2

CucreMuiiH,
ITYYMKIIDIT
COTIAIID

Tecen
00J10BCpyyIIax,
XIPIMKYYIIX

YK 1. TaBscan 30puiroo
WUHAAPXUKUH Ty
CHUCTEMUIH XaHJ1arbir
aImuriax, ajauBaa
MB/I33J13]1 aHAJIU3, CUHTE3
XUUX, OTYYMAIIT
Oaifyiaap XxaHmax, P37
XaUryyJs Xuix yaasapran
Oaiix.

YK 2. Togopxoii Heell,
xsi3raap Oyxui, Xy4uH
Teresiep MepAeriex
Oaifraa 3px 3yiH X3M
X3MIKIIHIAC YYAIH rapcan
MUWTYYIMH ONITUMAaJlb
aprbil’ COHT0X; TaBbCaH
30PWIITHIH XYPIIHIID
30PWITYYABIH XYPI3T
TOAOPXOMJIOX YaJBapTail
Oaiix.

YagamMmKxuiiH HHAUKATOP

YK 1.1. AnuBaa 30puiIT, TYYHUHT OYPAYYIATY XACTYYAMNT SUTTaX, IMIAHKIIX.

YK 1.2. TaBbcaH 30puITI00 XYPIXAWH TYI MIaapajaraTail M3 UTHHT SPTIIYYIRH IIUHKAIIAT 0aiix.

VK 1.3. AnuBaa 30puiIThIT IIAXAIX IHHUIMHH XyBHIIOAPYYIBIT Taprax Up3X, TIATIPHUIH AaByy OOJOH CyI
TaJIBIT YHAJDK, TYTHAI3T Oaiix.

YK 1.4. ©epuiit 3pramyyidi, YHIITIAT OapuMTTaid, JIOTUK T3¢ JapaaTaii, rpaMOTHO 0OJIOBCpyyiax. AMBaa
OapuMTHIT Oycaj] OpPOJIIIOTYABIH 3PIAIYYIIdH OOJOBCPYYJICaH YHAJIT?, Tainbap, Y331 00100C suiragar oaix.
YK 1.5. Tomopxoii 30puiThIH OOJIOMKHT MIWHAAIHIH MPAKTHK I39PX YP HOJIOer YHIIIX, TOAOPXOHIIOT Oaiix.

YK 2.1. AnuBaa TecnuiiH TaBbCaH 30PHITBIH XYPI3H A9X XOOPOHA00 X0JI000 XaMaapas OyXuil 30pHATYYAbIT
LOTLOOp Hb TOAOPXOMIIOX.

VYK 2.2. Tonopxoii Heell, Xs3raap OYXUii, Xy4nH TOrejiep MepJeriex Oaiiraa spx 3yHH XoM XOMKIIT
XOPATKYYIIXTIN X0I000TON MUHATHNIH ONTUMAaITb aprbIl’ COHIOX, TOCIUIH TOJAOPXOW 30PUIATHIH IUNHATHIAT
TOJIOBIIOX.

YK 2.3. Tortcon Toa0opxoii Xyraraas TOCIHIH TOA0OPXOH 30PHITYYIBIT IIHHIIX.

YK 2.4. Tecnuiin TOAOPXO 30pUATHIH IMUNAIJIUNH YP AYHT Teceeer Oaix.

103



Bbaraap
3  axWIIax,
MaHJIaiaax

4 Xapwummax

Coén

5 | XOOpOHIBIH
Xapuiaa

6 Oepuiiree
XOIKYYJIDX

YK 3. bar notpoo
Xapuilan
XamaapaJitainraap eepuiH
YYPIr22 OMenyyiax,
XIPIKYYIDX YaaBapTai
Oaiix.

YK 4. Tepenx 600H
rafaajl XaJ1 139p OUMUrHiiH,
SIpUAHBI X2I05PI3P KK
X3PIrd Xapuiax
YyaaBapTail Oaiix.

VK 5. HulirmMuiie coépIH
OJIOH SIH3 OalIIBIT
HUWIIM-TYYX, €C 3YH,
(unocoduiftH KOHTEKCT]]
Hb aBY Y33X 4YajJBapTai
Oaiix.

VYK 6. Hacan Typimmiin
CypasllaxyHH 3apuumM/
YHAICI3CIH 00pUIH
XOXKIIMMH 3ypariiajbir
raprax, X3parKyyJ3Xx, lar
Xyraraar 3eB yAUpAAaxX
gaaBapTai Oaiix.

YK 3.1. TaBbcan 30puiIro100 XYpIXHH Ty OaruiiH THITYYHUN XyBBA 0OPHUITH YYPTUHT TOIOPXONIOX,
XaMTpaH aKUIIaX CTPATETHiH Yp alurTaid OaiasIr oliaronor Oaix.

VYK 3.2. XamTtpan axxmniarcan 00J0H XapHiIllaaH opk Oaiiraa sraatai OyJITYYAUiH 3aH Oai IJIbIH
OHIUTOTHHT OMITOXK, TYYHHUHT 60pUiiH YT aKIIIaraaniaa TooIAorT Oaifx.

VK 3.3. TenieBneceH yp AYHII3 XYPIXUHH Ty alXMYYJIbIH 3C Japaar TejaeBleX, aluBaa Yl
aXWularaaHblxaa yp IyH, HeJIeer ypbIuuiiaH Xapax.

YK 3.4. baruiiH rTUIIyyaTanr’? XapuimaH M3IR3IAI, TypIliara, M3JIAT, OariitH a)IIbH Yp AYHT Xapyyiax
39pradp yp AYHTIH xapuinax. XaMTpaH aXWwUiax O0aiiraa XyMyYCHIH 3aH OaliUIbIH OHIUIOT, COHUPXJIBIT
TOOIIOT 0aiiX, Yyc3K 00JI0X 30pWIMNT MIUHIIAT OanX.

YK 4.1. Xapwiaryraiiraa yraa 00JI0H YI'3H OyC XapHilaaHbl X3PITCIUIT allluIiiaxX; TOpeX 0OJIOH rajgaal
X2I1I3P KW X3PATY, YP AYHTIHA Xapuiax X3B MasTHHT COHTOJIOT OaiX.

YK 4.2. Tepenx 60510H rafaaj XaJ I33p XapUIllaaHbl 30pUIITYYABIT ITUHIBIPIAX SBIIaa aapaaaraTai
MDB/IPAIUIMHIT 3K OJIOXBIH TYJIT MAI3II3J1, XapHJillaa, X0J1000Hb! TEXHOJIIOTHIT alluTiaar Oaiix.

YK 4.3. Coénprn siraa, anbad 0010H andaH Oyc 3aXUIIBIH X3B MasiT, HAHPYYITHIH OHIUIOTHHT Xapraii3aH
TOpPeJIX, rafaaj XaJIsp aXuI X3pard 3axXxuaall, XapuiLaar sSByyJaar oanx.

YK 4.4. Tepesix 00JIOH raaaj X3J1 A33p aKHII XIPIrd aMaH spuar Co&lIToH, yp alllurTail epHyYIdX.

YK 4.5. MapraskiIuiiH YUriadIuilH TEKCTUHUT Talaa X3IHIIC 39X X PYY OpUuyyiax daaBaprait Oanx.

YK 5.1. ©Oepuiiree xerxyyidXx, Oycaarail XapuiaxelH Ty HUATMHUWH SH3 OYpUIAH OYITYYAUIH yaIaMKIIa,
COEJIBIH OHIUIOTYYJIBIH TaJaapXx IaapiajaraTai M3 UTHHT aluriagar Oamx.

YK 5.2. lpnxuiiH mwammH, TYH yXaaH, €c 3yHH cypraajibsIr 0artaacan co&ibIH yaaMKiIaibH Xyp3sHa Opoc
YIICBIH TYYX9H XODKJIMIH Ye AThIH TajlaapX M3JUITT TYJITYypJiaH HHUTMUIH STH3 OYpHUitH OYNTyyIuitH
HUUTIM-COEJIBIH YJIaMIKIIaJl, TYYX COENBIH OBJ] XYHIITIITIHN XaH1aar 0amx.

VYK 5.3. Mapraskiuiie 30puATYyAbIT aMXKAITTal X3PIMKYYII3X 30pUIAT00p XYMYYCHUIH HUHT3M-COEITBIH
OHIJIOTHIT TOOIIOX.

VYK 6.1. Xapuyrican axxiaa aMXHITTall TYWIPTIIXUIH Ty 00pUIHH HOeIl 00JOMKHHUT (Oue XYHUH, HOX1IeI
OaifTBIH, [Iar XyTaljaanbl X MIT) MAUIAT OalX.

VYK 6.2. XenenMepHiiH 3ax 393JUiH IaapAsiara, KapbepHiiH ©CONTHIHH Ye 11aT, 66pHiiH Heell O0JIOMXK, apra
XDPATCHII, HOXITOIMUAT TOOII0K ©OPUIH UPIdAYHH 30PHITHIT TOJIOBIOXUITH YyXJIBIT OWITOIOT Oaiix.

VYK 6.3. XenenmepHuiiH 3ax 393JUiH I1aapAsiara, KapbepuiiH ©CONTHIHH Ye 11aT, 66pHiiH Heell O0JIOMXK, apra
X3PI3rcal, HOXLUOUIT TOOLHOXK YT ayKUIlIaraanbl 30pUIT00 XIPIrKYYILAST Oaiix.

VYK 6.4. TaBbcaH 30pHIITYYABIT ITUHIBIPIIX OOJIOH XYPCOH Yp JAYHII HOOII, [Iar Xyraaar aliiriiaxbH yp
aIlTMHAT TyHTaaH 00JIOT, YHAITI) eraer 0anx.

VYK 6.5. I1luns Maanar, yaasapTaid 00I0XbIH Tyn[ Oaiiraa O0JOMKUHT allIuriax, CyprajiThlH YHII
QXWIUIaraan aa COHUPXOITON Oanx.
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AMBbTpan yin
QKMJIaraaHbl
alyJIryi
Oariman

VK 7. Huiirmuiia 605100
MA3PIKIIUIH Yl
axwuuiaraaraa OypaH
JIYYPIH XaHTaXbIH TYJIJI
Oue OsUIABIH O3IITIArACOH
OaifTBIT TYBIIMHT XaHTaX
yaBapTai Oaiix.

VYK 8. OH1roii 0anmisa
HOXIIOJ YYCCOH Yen
aMbJpajl Y
QXWUIAraaHbl al0yIryi
HOXLIOJHUHUT Ouii 00JIToX,
XaHTax 4yaJaBaprai Oaiix.

MDBPIIXIIMHMH EPOHXUN YA JJAMXK

Mbpraxnuiia
YT

1  axwuimaraassl
3pX 3YHH 0OJOH
€c 3yHH YHIIPC

Mbpraxnuiie €c 3yHH XaM
X3MIK33, OOJIOBCPOIIBIH
caybapbIH 3pX 3YHH
aKTyyJlaJl HUALYYJI2H
MBPIIXKIUIH YT
axxuuiaraar
XIPATKYYIIAT OaX.

YK 7.1. Hulirmuitd 60J0H M3PIaXIUIH Yiti axxuiuiaraaraa OypaH AYYPIH XaHTaxXblH Ty Oue OsuiabiH
OAIITrArACIH OalUTBIT TYBITUHT XaHTaX YaaBapTail 0aix, 3pyysl aMbAPAIBIH X3B MasSTHAT X3BIIYYJIIAT Oaiix.
YK 7.2. MapraxImiifH TOAOPXOH YT aKIIIIaraar X3parKyyiadX JOTOO, Tafaal] HOXIIOIUUT TOOIOK dPYYIT
M3H/I33 XaMraajcaH TeXHOJIOTUIT yXaMcapTaiiraap COHroX COEMBIT XIBIIYYIIdX.

YK 8.1. AxiprH OalipHBI al0yNTyH, TaaTail HOXIOIUNIT XaHTaaar Oaix.

VYK 8.2. AxnbiH Oaiipaniaa aroynryi 0aiiiiIbIH TEXHUKUIT 30PUCOHTIH X0JI000TON acyy UIbIT aprirax,
WIPYYIIT Oaiix.

YK 8.3. Axnpra OaiipasHy OHIroit Hexmen 6aiuTeIT (OalranuitH O0JIOH XYHUH caHaaTall YIUMiH
LIMHXTOIH) YYCIXIIC COPTHAIICOHH YHIATIMHAT XUHIAT Oaiix.

VYK 8.4. OH1roii 6aiiyibIH HOX1ION YYCCIH TOXHOJIION slapaliTaid CIPrasx, aBpax apra X3MxK39H/1 OPOIII0T
Oaiix.

1. MOAJIDT: OXY-bIH GOJOBCPOIIBIH TOTTOJIIIOOHBI XOIKIHHH TAPTYYIdX 9uridi, OXY-bH 00JI0BCPOIL,
CYPTaiThIH YIJI aXHIlIaraar 30XMIyyJDK Oairaa spX 3yWH aKT, XYYIUy, XYYXd4 3alyy49yyIblH CyprainT
XYMYYKIHHH acyyniaapX 3px 3yiH 0apumt Onunr, COB, Oara, xyHa, Oyp3H AyHA OOJOBCPOIBIH YICHIH
CTaHJApPT, XYYXAUIH 3pXUIH TyXail XyyJib TOTTOOMX, XO6JIMOPUIH XapUJIL[aaHbl XyyJlb TOITOOMX,
XYYXIUIH SpXUHH TyXail KOHBEHIIMUAT M3JIAT Oaiix.

2. YAJJJAT: Mbapraskiuiia €c 3yiH XOM X3MK33, O0JOBCPOIIBIH caabapblH HOPMATHUB-3PX 3YHH OapuMT
OMUTHIAT XAPATIINK Yaiar Oanx.

3. O35MUIC3H: Cypran XyMyyKyYyJIdX OOAUT HOXIION X MIPIIKINIH €C 3YHH Imaap/jiara, 3px 3yH, €c
CYpTaxyyHBI, €C 3YHH X3MXKIIT JJaraxk MOPIIer; CYpryyJIniH eMHeX, 0ara, IyHI, OYpaH JyH] 00IOBCPOIIBIH
VIICBHIH CTaHAApTa] HUMIICOH MIPTIAIIMIH YIUT aXujUTaraar X3parKyyJIaar Jaganrtai 6aix.
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YHC3H 00J10H
HOMOJIT
OOJIOBCPOIBIH
xeTendep
00J10BCpyyIIax

Cypanuarduiia
XYBUIlH,
XaMTBIH
Cyprair,
XYMYYKJIUNAH
YT axusuiaraa

XyMyyKui,
CYPraJIThIH
OPYHBIT

Oypayy/sx

YHzcoH 60I0H HIMAINT
OOJIOBCPOJIBIH XOTOII0OD
00J10BCpyyIIaxan
OpOJILIOX, MOH
XOTe106pHitH
OYPANIIPXYYH XACTYYIMIT
(T9p AyHZaa M3ARAIIAIL,
Xapuiaa, XoI1000HbI
TEXHOJIOTMHT amuriaxran
X0JI00OTOM XACaT)
00J10BCpyyIIax

VYI1chiH 60TOBCPOITBIH
CTaHAAPTHIH LIaapyIaras
HUNLYYJIDH
cypaauardabit Top
IyHaa TyCraid X3parida3T
cypajarisiH
raHiaapuusicad 60J0H
XaMTBIH Cyprair,
XYMYYKIIUWH il
aXuuiaraar 30XMOH
Oaifryymnax dajBaprai
0aiix.

YHISCTHUH CYyypb YHAT
3YWIJT YHI3CIIH
CypaJILlarduiiH OI0YHBI, &C
CYPTaxyyHbl XYMYY>KHII
OJITOX YajaBapTai Oaiix.

1. MOJI/IDT: Hutiram, Oue XyHUI aMbapai 1axb 00JOBCPOIIBIH YYPIT, 33/13X 0aifp, 60I0BCPOIIBIH
TOTTOJILIOOHBI YT aKuijiaraa, Ouii 0oJa0r 3ap4yuM, 3yl TOTTOJ, OHOI, TYYX; CypraH XyYMYYKYY/I9X OpUYHH
YeHHH TEXHOJIOTHHT X33, TOPOI, YT aKiiIIaraanbl AT XaHJIarbIH YHICOH 3apunM, Oarmuiax apra 3yHH
YHIDC, M3IPIIIINIHH Xapuiiiaa, X0JI000HbI cajJ0aphlH O0IOBCPOJIBIH VP IYHI XYPAIX apra 3aMbIT MAIIAT OaiX.
2. YAAJAT: BonoBcpomnbH 6041T OOJIOH BUPTYal OPUMHA YHACOH OOJIOH HIMAIT OOJIOBCPOIIBIH
X0TeJI06pHITH OYPAIIIXYYH XOCTYYAHUT X3PITIdX, 00JIOBCPYYIax; 00JIOBCPOIIBIH TOTTOI00, OOIOBCPOIBIH
TEXHOJIOTHHAT aHTDK Jajaar 0aiix.

3. 335MUICOH: Epenxuii 60J10BCPOIIBIH IOM XOTOIOOPUIH XYPIIH]L CYyATIarAaXxyyHbl XOTOIOOPHIAT
00JIOBCpyYIax, XAPArKYYIdX naxantail 6aiix; MXXT-uifH epeHXuil 4agaMK, CypraH XYMYYKYY/IDX YT
axmntaraaabl MXXT-wifH 9aaMk, CyUTarnaxyyHsl 3aax apra 3yiH MXXT-uitn uagamkraii Oaiix.

1. MOAJIOT: I"anmaapumican CyprajaThlH TEXHOJOTHIH X3B IIUHK, TYCraid X3pari3aT cypailaryiarai
aXWuIaxaa maaparatai CTra Cyulal-Cyprad XyMYYKYYJI3X TEXHOIOTMIH XAP3II33HAN YHACHUT
MPIIAT Oalx.

2. YAAJIAT: BonoBcpoJIbIH TyCrail X3paruda3T cypajiuard TOXUPCOH TYCIAMKUUT Y3YYJI3X, CITIAI CyIjall-
aHaraax-cyprat XyMyYXKYYJI9X XYpIsHHI Oyca] MOPraKUITHYYATIH XapuilllaH XaMTpaH aXHuIaar.

3. O35MIIC3OH: BonoBcpoblH Tycrai X3paraaT (ayTH3M, aHXaapal AyTMAariulbH OOJIOH X3T
X6OJTeOHTOX SMIAT I.M.) XYYXAUNT WIPYYIIX aHXaH IAaTHBI apTbIT 333MILC3H, THIPH] TOXUPOX
TYCIaMXHNT Y3YYIIIX Aajantai Oaix.

1. MOADT": Cypanuaryuii O0yHbI, €C CypTaxyyHbl XYMYYKIMHH YHICHIT M3AIAT OaiiX.

2. YAJJJAT: Cypanuarduiii ol0yHbI, €C CypTaxyyHbl XYMYYAKJIMHH aXKJIBIH XOTOIOOPHUIT X3P3rKYYIIXI33
HUUTIM-COEJIBIH HOXIIOIMIAT Xapraisaar oaiix.

3. O3OMUICOH: Cypanuaryuiie or0yHsl, €C CypTaxyyHbl XYMYY>KJIMIH aXJIbIH MIaapAJiaral HUAIYYIdH
THIHUHT XOTIKYYIDX, HIATAMIIYYIDX aprbIT 333MIICOH Oaiix.
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bonoscponsiH

5  yp oyuruiin

XAHaJT, YHOJII'99

Mbpraxnuiia
YHI
aXuularaa
Jaxb COTIAI
cynnan-CXV-
HBI TEXHOJIOTH

Bonogcpon,
CypraJIThIH YW
QKWJUTaraaHbl
OpoJILory
TanyyaTan
XaMTpaH
aXHIIIax

CyprantsiH sBLIAT
TyJrapax XyYHIpat
OAPXIIIINHIT WIPYYIIX,
3acax 3anpyynax,
CypaJIIardbiH

0O0JIOBCPOJI, CyprajiThiH YP

AYHT XsHaX, YHAJIIX
YaBapTai Oanx.

Cyprant, XyMyyxui,
XOIKYYIIX YHI

axuuiaraar 00JI0BCPOJIBIH

OHIITOHM X3PAru33T
cypajmaraiazn

raHiaapumiag AByyJaxas

maapajgararan
MBPIIXKIUIH YT
aXWJUTaraaHbl CITIAI
cymnan-CX 3yitH
TEXHOJIOTHHT alIuriiax
yasaBapTail 6aifx.

Bonoscponsin
xeTena0epuiir
XIPIKYYIDX XYPISH]
Oycan oposord
TalyyATai XapuilaH
XaMTpaH aXKuiax
YaaBapTai Oanx.

1. MOAJIOT: AMKXUATIYH CypalilicaH cypajardiblH XOLUpOr bl apiiirax, 3acax caiiKpyyJiax axJIbr
XOPATKYYIIX Tycrall apra, TEXHOJIOTH, COTIII CyUIall, CypraH XYMYYXKYYJI9X OHOLIMIITOOHBI YHICOH MAII3T
Oaiix.

2. YAJJJAT: AMXUITIYH cypalllical cypajilardjaji Cyprai XyMYYXKYYJI9X 3YHH OHOIIMJITOOT XUHIAT,
CypallllarduiiH XOKIUWH aXUll, TYBLUIHUHI Y3YYJIITHIT YHAIIIX, OHOLIOX apra, apra X3p3rclIuir X3paridasr
Oaiix.

3. O39MIICOH: AMXUITTYH cypalilicaH cypaiarduirail aKuiuiax 3acax, CaibKpyyiax axIJIbIH aprbir
X3PAIIDdX AafanTal, CyIiariaxyyH X0O0pOH/IbIH YaJaM)KUHH XOIKYYIdX, O0I0BCPOIL, CypraiaThiH Yp AYHT
XsIHaX, YHJI9X aprbil 333MIICIH Oaiix.

1. MOIIDT : 'aHmaapuuiicad, Tycrail CyprajiThil TOOLOK CYpraiThlH YT aXXuiuiaraansl caTran cyanan-CX
3YUH YHAIC, TAHIIAAPYMICAH CypraiIT, XYMYYKIUHH QXKIbIH cITrAI cyanan-CX 3yilH TEXHOJIOTH,
CypaJIllarduiiH XerKJIMHH Y€ 1IaT, XsIMpall YeUIH CITIAI 3YiH 3y# TOrToI, OMe XYHH MOH YaHApBIT
WIPYYIIX, XOMKIUIH 3/ TOT'TIIBIH Talaap MIAJAT Oaiix.

2. YAJJJIAT: Cypanmaruuiid Oue XyHuii catrai cypian-CX 3yiHH TOAOPXOMIONTHIT (CITIAIT 3YHH Xeper)
raprax, Cyprajir, XyMYY>K/JIHiH TaHIaapuriICaH X3M03puiiH caTraj cyaian-CX 3yiHH TeXHOJIOT T
X3PAMIBIAT, CYprajiT-XYMYY KIMHH aXJIbIH TOJIOBIOX106 CypallaryblH XYUCUIH OHIUIOTHIH Tajaapx
MDBJIAT 3YHIDD alluTiIax daaiar 0anx.

3. O30MUICOH: XyMYYXIHIH raHiaapuuican apra 3yHT XaparKYYIdX/133 CypallardiblH XYHCHITH
OHIUTIOTUHT TOOLIOT 0aix; MAPIaKIUMH YT aXuiUlaraanaa raHlaapumuical Cyprair, XyMYYXKIUiH
(stmaHrysia Tycrail X3parm3aT cypaluaryibiH) aXJIbIT AByyiaxaaa caTrai cyanan-CX 3yiH TeXHOIOTHiT
aIuTiiax; XYYXJIUHH XOTKIHIHH X0TeJI00pHIT Xyyilb €CHBI acCpaH XaMraajardraii XaMTpaH OOJIOBCpyyJIax,
XIPIKYYIDX; Cypaliard/blH Hac, COTIAI 3YH, Ore XyHUH OHIIOTHHT TOOIOK XYBb XYHHUH XOTIKUII]
YUTIIICIH OOJIOBCPOIL, CYprajThiH XOIKINHH X6Te0ep, 3ypariajbr 00JI0BCPYYIax, XIpIrKyyJdX AaganTai
Oaiix.

1. MOIDT: XyyxauifH XerKJIUiH Ye IIaT, XAMPaJIbiH CITT3J1 3YHH MOH YaHap, Oue XYHHUIl OHLJIOr YaHaPhIT
WIPYYIIX, XOMKIUIH 3YH TOTTIIBIT M3UIAT 0aliX; 13T 3XUIH TOIIeeNeNTIH Yp allurtail XaMTpaH aKuiIaxa;y
X3PATTIH rIp OYIMIH XapuilliaaHbl YHICIH 3YH TOTTJIBIT MAJIAT Oaiix; 6ara HacHBI 00JIOH 6CBOP HACHBIXHBI
XOMKIIMHH 3YH TOTTOJ, HUATIM-CITIAJ 3YHH OHIUIOT, TYYHHI TONOBILIHIH 31 TOTTJIBIT M3JJIAT OaiX.

2. YAAJAT: Cypanuary XoopoHIbIH 00JIOH cypanuardusi, Oycaja 0arm HapTaid yp ZYHTIUIP3p XaMTpaH
AKHIIIIAX.

3. O35MUIC3H: ¢aTraa cymian-aHaraax-Cyprad XyMYYKYYJIdX MIPrKUITHYYVAUHH XypadH Oycan
MAPIIKUIATHYYATIN XaMTpaH aXKuiUlax Jajaintail 0aix; cypanuaryiblt 3aH Oaian, Oue XyHUH Tylaramcan
acyyUIbIT' TOSAHUN XOIKIMHH OHIIOITOH XOI0OH ayKUIIax, WIPYYJIdX AagaiTai Oaix.
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Cypran
XYMYYKYYIIX
YW
KMJIaraaHbl
HIMHKIIDX
yXaaHbl YHIAC

MIumxmx yxaaHsl Tycrai
MAJIJISTUIH YHAC3H 33D
CYpraH XyMYYKYYJI3X YHI
aXuuIaraar X3parKyyiasx
gaaBapTai Oaiix.

MDAPIIIJIMIAH YAJJAMXK

09p: cypran

HH YT aXuiiIaraadbl 30PUITBIH X3JT
XYMYYKYYJI9X

Mbaprasxim

Cypanmardasia 6ue
XYHHUH XOTKHUI O0JIOH
CYPTaJIThIH YD OYHA
XYP3IX3 YUIIIICIH
CYPTajThIH IIOT'l, OJIOH
TaJT apra XaMx33T
XOIKYYJIDX, TOJIOBIIYYIIIX
xeTena0epuiir
XIPAMKYYJIAX YaaBapTai
Oaiix

Bbara 6osoBcpobH Oyx
ye mataun (1-p
AHTMUHXHUAWUT
CYPryyJIUiH aMbApal
JTacaH 30XHII0XK IXIIIXIIC
X937 Oara
0O0JIOBCPOJIBIH CYYPb
0O0JIOBCPOJIBIH TYBILIUH]
3IICIX3 Hb 03ITIIX
XYPTAJIX) Cypajlaryab
XODKYYJI3X HUMTMUIH
HOXI1eJ OalTbIH
OHIUIOTHMUT TOOILIOH
CYpraiThIH YHI

1. MO ADT: Huiiram, 6ue XyHuit aMmpapaiy 00JI0BCPOIIBIH TYHIPTIIX YYPar, Oaip cyypb, O0JI0BCPONIBIH
TOTTOJIIIOOHBI YHITWIAI, Onit O0JIICOH 3ap4mM, 3Y# TOTTOJ, OHOJ, TYYXHIHH acyy bl HUATIM, XYMYYHJIOT,
OalfranniiH MWHXIIDX yXaaH, OI0YH-EC CYpTaXyyHbl XYMYY KIHIH XYPIIHI MAIAT, OUITOIOT OaiX.

2. YAAJAT: XyMyYKIUIH a>KJI6IH OPYHMH YEUIHH apra X3JI03pHHIT XUundJ1 00JI0H XHUUAIIIIC raayypx Yl
@KWIaraad Xdpa3rKyyJDK daaaar Oaix.

3. 930MUICOH: JlabopaTtopuita TypwiaT, Tan0aitH TypIIMIIT, TOCOIT @I I'9X MIT CYprajiThIH apra,
X3J03PYYAHUT 333MIICOH OaiiX; TOTJIOOMBIH, CypraaT-cyJairaa, ypaH caixaH-0yTa3,14, coén-aMpaThIH
39p3T XMYIIIHAC TaayypX YT aXKuyiaraar TyxailH CyprajiThiH OalTyyJlarblHxaa Heell 00JIOMXK, TyXaiH
OpPOH HYTTMIH TYYX-COEJIBIH ©6PHIH 6BOpPM6OL] OHIVIOT, OPLIUH Cyyraa ra3ap HyTrHilH OHLJIOTUIT Xapraja3aH
30XHOH OaWTyynaar 0aix.

1. MOADT: Cypanuaruuiin 6ve XyHUH XOrKIMKHH 3YH TOTTOJ, CYUIarjaxyyH XOOpOHIBIH O0JI0BCPOIIBIH
YP AYH, Ore XyHHI OOJIOH CypraaThiH YP IYH, CYPrajThIH OJIOH TalT YHJI 33p3r OMITOJITYYABIH aryyirsir
MPIIAT Oalx.

2. YAJJAT: TaHXUMBIH OOJIOH XHUYAIJIIIC TalyypX YW aXXHularaad Jlaxb CyprajiThlH OJIOH TalT YHITHITH
XOIKUIL, TONIOBIUIMIH COTIIJ CyUTal-CypraHbl apra XdpaTCIIMNT XIPIriIdK yaaaar 6aix; cyaaraaxyyH
XOOPOHBIH CYpPTalThIH YP OYHA XYP3X OOIOMK, HOOLMIH YYIH3C CyprajThlH HOXIION Oalaal IHHKXUIT3?
XHVK yazgar Oaix.

3. 335MUIC3OH: CyprantslH OJ0H TAIT YHIMHT XOTKYYIIX, TOIOBIIYYIIIX apra 3aMbIT 339MIICIH 0alX.

1. MOIDT": OpuuH yeuitH 60JI0BCPOIIBLIH TOITOJIIIOOHBI XYBbJ MaIll 4yXaJl 6ara aHruitH XYYXIUiH
COTIILUIH X6 XKJIMIH TajlaapX OHOJYYJIBIT M3AIAT Oaiix; CypryyauilH aMbIpaiblH SH3 OypuiiH ye [aTaH
0ara aHTUHHXHBIT COTIAJI 3YHH 00JI00]] CypraH XyMYYKYYJI9X Tajlaac Hb JIOM)KUX YHCOH apra, aprauiaibir
MAJIT Oaiix.

2. YAJIJIAT: bara 6010BCpOIIBIH TYBIIMH/] CypaaryiblH X0 KINHH HUATMHAIH HOXII6J Oal/TbIH OHIIJIOT'T
LIMHXHWIT) XUAXPI XYYXIUHH COTIALUUNH XOrKIUHH TajJaapX OHOJYYIBIT X3P3TIINK Yajaar 0anx;
CYpryyJuiiH aMbJpajiblH sSTH3 OYpUH Ye maTtan] 6ara aHruiHXHBIT CATIRII 3YHH 001001 CypraH
XYMYYXKYYJDX Tajaac Hb JIMXKIIAT Y3YYILIAT Oaiix, Oycan Oarii, ayKuiaTaH, SUAT 3XTH XaMTpaH aKuiiaaar
Oaiix; Oara GOJIOBCPOJIBIH CYprajThIH Yilll ayKHUIaraar Typluiarataid 0armi, Cyprai XyMYY>KYyJIard, COTIaI
3YWUHATIN XaMTpaH TOJIOBIOX daauar 6anx.

3. 335MIUIC3H: bara 6010BCpOIBIH TYBIIMH OYpJ] Cypallard/iblH COTIIIMIH XOKIIHIH HAC 3YHH
OHIUIOTTOW OHOLIOTOOHBI OTOTJIMHT XaphIyyaar 0aix; cypaluardiblH XerKJINHH HUATMUANHH HOXLO
0aiiITbIH OHIJIOTHUHT TOOIIOH CYpTaJITHIH YIJI aKIJlIaraar TeJIeBleaer 0anx;
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aXuiuiaraar 30XMOH
Oaifryymnax gaaBapTait
Oaix.

CyprairbIH sBI 1aXb rapy
OyH O3PXIIIII YHIICIIH
cypanuaryjsi (1ap
IyHIaa 0OIOBCPOIIBIH
TyCrai XaparipaT)
Cypraiit, XYMYY>KIUIAH
QXJIBIT TaHIAAPYNITK,
XYYX34 OYpA TOXUPCOH
Oaiiiaap 30XMOH
Oaifryymax daaBaprai
0aiix.

Bbara 6omoBcposbH
CypaJardibiH OrYHBI
yXaaHbl XOMKJIMNAT XaHTax
CYpranThIH YHI
aXuJutaraar 30XHoH
Oaiiryymax dgagBapTait
Oaiix.

1. MO 9T

- XYYXOuifH HUHTMHAH 607100/ cypd 0OJOBCpOX OaTanraaHbl Tataapx YHICOH CYyypb OapuMT OHUUT

- bara aHruiin cypardjiplH XerKuil, Cyprajir, XyMYYK/IHIH YHIC3H CYypb, OpUUH YEUWH OHOIYY.

- BOoIOBCPOIBIH Tycrai X3pariRaT CypalardiblH XOrKHI, CypraiT, XYMYYKIHMHH YHICOH CYyypb, OpUHH
YEUIH OHOLYYy ]

- XYYXAHH cypax XyBUHH OHIUIOT X3PATIRAT TOOIOH XOrKYYJdX YT aKuJIaraar 30XHOH 0alryyimax
OHONIYY I

2. YAJJJAT:

- BonoBcponbH Xapuian XxaMaapabplH HOXION Oalaana MUHKWIT? XUAXUHH Ty XYYXAYYAUHH
HUUTMHKH 00100/ Cypd O0IOBCPOX OaTalraaHbl TalaapX YHIACOH, CYypb OapUMT OUUTYYIMHUT X3PITIAST
Oaiix,

- CypranTblH a)XHITaH, MEHEKEP, CITTAI 3YHY, AT 39X, aCPaH XaMraaJlarduITai XaMTpaH aXujuiaaar oaix,
- XYYXIUHH cypax XyBUWH OHIUIOT X3PArU33T TOOLUOH CYprajiT, XyMYYKJIHUH alfapTail OHOJbIH YHACSH
I33p aMpaJIT, 4eJieeT LAaruiH YT aXuiiaraa, apra XM 33T TeJIOBIIeIer, XIPIIKYYJIIAr Oaix.

3. O35MIICOH:

- XYYyXOuiiH HUHTMHRH 60510071 cypd 00JI0BCpoX OaTairaaHsl Tanaapx YHIC3H, CYypb OapuMT OUUryyauir
X3P3MIX 3apUUM, HIP TOMBEOT MAAIAT Oaiix,

- XYYXIUHH XYHC, HAC, CATIAJI 3YHH OHIUIOTMUT TOOLOH CYPrajiThIH YIUI XKWUIaraansl Yp AYHI XSHACAH,
YH3JIC3H, OHOILMJICOH ereres, M3I33JUIMIH caHraac CyprajThlH YIUI aKullaraar 3acax caibkpyysnar
namanrail 6amx,

- bara anruitn XyyxQyyauiH COTTAIMIH XyBUHH XOTAIIMHH XapuiIlaH aJyuIryid 6aliuIbIr TOOIIOH CYprajThiH
YP AYHT XSHANT HIMHXWIT3SHUN erer1eiij] YHASCIH TyCrail XaparipaT CypalaryiblH CyprajiThlH Yl
@XWUIaraar caikpyynax nafantai oaix,

1. MOJJIDT: Bara 6010BCpOIBIH TYBIIMH/L CYPAJIIIardMiiH OFOYH YXaaHbl XOIKIMHH YHICUIT MAJIAT OaiX.
2. YAIJIAT: bara 6010BCpPOJIBIH TYBIIUH] CYPATIArdHifH JIOTHUK, PTAYYIIDH AYTHIX, OYTIDITY COTIIITIIT
XOIKYYJIDX CTaHAAPT apra, apratwialibll’ X3p3ridX HOXIOIUHT YHAIAAT, M3UIAT OaiX.

3. 930MUICOH: bara 6010BCpOIbIH TYBIIMH] CYpaIIlardMifH OI0YH yXaaHbl XOTKJINHH CTaHAAPT apra,
aprawiagbIr X3pATidX apra 3YWH 333MIICHH Oaifx.
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HH YT aXuiiaraalbl 30PUIIT:

Mbaprasxim

TOCINHUH

Bara 6onoBcposbiH
TYBLUMHJ, CypaJILlarduiiH
00 3YWH XOKIHIT
XaHrax Yurinasp
CYpTaJIThIH YW
aXuiutaraa 30XUoH
Oaifryymnax dajBaprai
Oarix.

Bbara 6omoBcponbH
TYBILUMH] CypaLlarduiiH
3aH Y33 30XUIlyyiaax
Ya/IBaphIT XOrKYYIdX
CyprajiThlH Y
aXuJutaraar 30XUoH
Oaifryymnax dajBaprai
Oaiix.

Cypayiarduiia Xerxu,
XYMYYKJIUNAH
XOTOJIOOPHIT TOIOBIIOX,
XIPATKYYIIX XaMT OJIHBI
KU OPOJIIIOX
yaiBapTaii Oaiix.

bara GonoBcponbH
TYBIUUHJ XyYJIb ECHBI
acpaH xamraajardyrai
30BIIOIIIOX YaBapTai
Oaiix.

1. MOAJIOT: bara 6010BCpOIIBIH TYBIIHH/ CYPAIIArduifH TO0 3YWH XOTKIMAH YHIACHHUT MIIIAT OaiX.
2. YAJIJIAT: bara 6010BCpOIBIH TYBIIMH/ CYpaJIIardvifH ypiartail Xxapuimax xapuiiaa, Too 3YHH
MBAPAIMIK, CITIIIT X6, WIIPXUHIIX YaJBAPBIT XOIKYYIIX CTAHAAPT apTYY/IbIT XIPITIIAX HOXIOIUUT
YHJDK Yajajar O0ax.

3. 930MUICOH: bara 600BCpOIBIH TYBIIMH] CYPAIardlifH TOO 3YHH XOKIIMUT XaHTaX CTaHIapT
apryyAbIT X3PATI3X aprbIT 333MIICOH OaiX.

1. MOAJIOT": Bara 600BCPOIIBIH TYBIIMH] CypalllardiiiH Yilll akuiularaaHbixaa 00JIOH 3aH OaiiiibiH
30XHUIYyJAJITHIT XOIKYYJIDX YHACUIT M3IAT OaiiX.

2. YAJIJIAT: bara 60;10BCpOIBIH TYBIIHH/ CYpaJardiiftH 06 PHIfH 3aH OAW UTBIH, YT aKAJUIaraanbl Yp JYHT
YHIJI3X, 06pTO6 XAHAJIT TaBUX, O6PTOO 30PUWIT0 TaBUX, ABbAACHIT" XOIKYYJISX CTaHAAPT apryyAdbIl’ XOPIoTjIdx
HOXILOJIUHUT YHIJDK Yajiar Oamx.

3. O30MUICOH: bara 6010BCpOIIBIH TYBIIUH/ CYpallardiidiH 3aH Oaian, il aXxmuiaraaraa 30XuIlyyiax
CTaHJIAPT apryyAbIT X3PATJI3X apra 3YHr 333MIICIH Oakix.

1. MOAJIOT": Bue xyHuii 60JI0H MIPTMKINHH 66PUIH XOKIUIT XaHraX HOXIIJ, apra, X3parca,
MOAPIYKIUIH YT aXXKUJUTaraalbl 9pX 3YHH X3M XOMXKIIHUH YHIIC, OOIOBCPOIIBIH XOTOI06p, TOrTONIO00T
NU3aHWIAX TEXHOJIOTHUIAT M3IUIAT OailX.

2. YAJJAT: bue XxyHu#H, MOPTMKIUIH XOTKIUIT XaHTraX XOTOJIOOPHUT OOIOBCPYYIiaxX, O0IOBCPOIBIH
XOTOJIOOPHUIT U3aifHWIaX YaaBapTai Oaiix.

3. O3OMIIC3OH: bue xyHuii, MIPraKIUNHH 66PHIH XOMKIHHH XYPI3T JU3aiHwIaX, 00JOBCPYYiIax Jajantai
0aiix; OOJOBCPOIIBIH XOTOIOOPYYAHNUT XIPATIKYYIIXI]T CITIIII CYIIAN-CypraH 3YHH XOTeI0epuiir
00JI0BCpYYJIax YUT XaH]1ara, 3arsapT NIMHKUIIT? XUHX dajBaprai Oanx.

1. MOIOT": Bara 60:10BCpOJIBIH TYBIIHUH CypaiarduiiH acpaH Xxamraajarduj 3eBJIeH Tyciax Y
@XWUTaraaHbl YHICHHUT M3UIAT OaiX.

2. YAJJJIAT: BonoBCpoJIbIH CTaHAAPTHIH XYPIIHJ CYprajiT, XyMYY KIMIH X3BIIMAJI acyyulyyaaap Oara
0O0JIOBCPOJIBIH CypalllaryIbiH aCpaH XaMraaiardu] 30BJIOX TOJOPXOH apTyyIbIH X3PITIATAIAT OalTbIT
YHOJDK dajjar 0anx.

3. O30MIUIICOH: bara 06010BCpOJIBbIH TYBIIMH CYpaIardiMiiH acpaH XaMraajardu/i 30BJI6H TyCJIax aprbir
939MILC3H OaiX.
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WH YHI

Mbaprasxinmn

aAXHWJ1araaHbl
30pHIIT: garajigax

Bara 6o1oBcposbiH
TYBIIMH]I CYprajThIH
XOTKYYJIdX OPYHBIT OHii
00JITOX Vil aXKMyIaraan
OpOJIIOT OaiX.

Cypanmar4asia 6ue
XYHUH OOJIOH XU933T
XOOPOHBIH CYpPraaThiH YD
JYH, XOIKJIMIH TYBLUIHUI
OHOIIMIITOO0 XMIX
YyaaBapTail Oaiix.

1. MOIDT: Bara G0OBCPOIIBIH CYpraiThIH XOIKYYI3X OPYHBI YHACUHT M3AIAT OaiX.

2. YAZIJIAT: BoTOBCPOIIBIH TEXHOJIIOTHIT XOTKYYIIITHHAT aIlluTiaxajl YHIICIIH Oara 00JI0BCPOITBEIH
CypaJIardpIT XerKYYJI3X CyprajiThlH OPYHBI OOAUT SKUIIIIH/ ITHHKHUIT) XUIDK Yagaar Oaiix.

3. O3DMIIC3H: bara 6010BCPOIBIH XOTKYYJIIX CYprajThiH OpUHBI Ol O0ITOX CTaHAAPT apra, CITIAN
CyUTal-CypraH XyMYYKYYII3X 3YHH AIMIKIISTHNAT XAPATIIX apThIT 333MIICIH OaiX.

1. MOAJIOT": Cypanmaraapia 6re XyHHI O0JI0H XHY33J1 XOOPOHABIH CYPTaNThIH YP AYHTHIH YHIITIHAN
OpYMH YEeHiiH TYPUUIArblH CITIAJ 3YIH YHIIC; CypallaryablH XerKJIMHH CITIIJ 3YH-Cypral XyMYYXKYYIdX
TaJlaac OHOIILIOX apra, apradiall, CypiIarblH aM)KHJITHIT YHAJI9X OPUYMH YEUIH apra, apradyialibil MAJAT Oaiix.
2. YAJJIAT: OpurH YeHiiH YHIIT?3, XOMXKII 3YHH MaTepUaTyy/IbIT allluTiaH CypalllardiitH One XyYHuH
001001 CyTarIaxyyH XOOPOH/IBIH VP AYHT YHAJI3X YHIJITI) SIBYYJax yaaBapTail Oanx.

3. O30MUICOH: ABcaH yp IyHT Iyriyyjax, 00JOBCpYyiIax, IUHKUITI? XUHX apradial, COTIAJ Cyaall-
CypraHbl OHOIIUIOTOOHKI apra, aprawiajbl 333MIICIH OanX.
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XABCPAIJIT 3

ACKJIBIH XyyAac. XapbIyyJK Oyil yJC OpHYYAbIH XOTOJ0OPHUITH YP AYHI XMHCIH aryyJrbiH HIHHKUAJIT)I

Yac, ux, 1331
CYpryyJiMiiH H3p

CymiraraaxyyHsl

3aax apra 3yifH MIJIAT
MBJIIT pra sy A

Mb»> 330131
Xapuiaa,
TEXHOJIOTHIiH
MIJIAT

boJ10BCcpOoIbIH YUT XaHaJ1ara, 60/J10ro,
IPX 3yiiH cyaajraanj cyypujicad M3,
OMJITOJIT

Tenenox

oxy,
MockBaruiin
Yacein Catraa
Cynaan Cypran
XYMYY:KYYIIX
Yxaanbl Ux
Cypryyin

Cypras XyMYYXYYJI3X Yilll asKuiaraanbl
LIMHXJIIX yXaaHbl YHAIC!
IyHxI19X yXaaHsl TyCrai M3UISTUMH YHICOH
J39P CypraH XyMYYXKYYJIDX YW aKuiuiaraar
X3PATKYYIdX YaaBapTai Oaix.

CHCTEMUIH, IYYMKIBAT CITIIITII:

VK 1. TaBbcan 30puiaroo MUHRAIXUIH Ty
CHCTEeMHUIH XaH/AJIarbIl’ alllUTJIax, aJuBaa
MD/I93J13JT aHAIN3, CHHTE3 XUHX, HIYYMAKIIT
Gaiiiaap XaHIax, P31 XaWryyJs Xuix
gaBapraii 6aiix.

AMbpan Y axusuiaraansl aloyaryi
Oaiiman:

YK 8. OnHuroit 6aiiAsIIH HOXIION YYCCIH Yeu
aMBpJIpall YIUT aXHyUIaraaHbl aloyaryi
HOXIUTUIT Onii O0NTOX, XaHTax JaJBapTai
Oaiix.

YHACOH 0OJI0H HIMAIT
0O0JIOBCPOJIBIH XOTOI0OP
00JI0BCpYyyIax:

YHICOH 00JI0H HIMINT
0OJIOBCPOITBIH XOTOI0OD
00JI0BCpYyIaxaa OpoJILoX,
MOH XeTeJI0epHiiH
OYPIIIPXYYH XICTYYAHHUT (TP
IyHIaa MDI3AII], XapHiLaa,
X0JI000HBI TEXHOIOTUHT
amuriaxrai xoia600Toi
X3¢3Tr) 00JIOBCPYYyIIax

Tecen OonoBCpyyax,
XOPATKYYIIX:

VK 2. Topopxoii Heel,
xsi3raap OYXuid, Xy4dnH
TereJiep Mepaeraex dairaa
9pX 3YHH X3M X3MIKIIHIIC
YYZH TrapcaH WUHATYYAUH
OIITUMAITh APTHIT COHTOX;
TaBbCaH 30PHJITHIH XYPIIHIID
30PWITYYIBIH XYPI3T
TOJOPXOMIIOX YaaBapTait
Oaiix.
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BHXAY, 3yyn
XO¥i 0armmiin ux
CypryyJinb

2. Tyxaiin
MIPI)KIMIHH aHXaH
LIATHBI MAJUIAT,
yanBaprai 0aiix;

7. bara 6010BCpOIIBIH
MDJUITUIT XYUTIH
JIaMXKyyJaX, Cyypb
OWYNT YCATTIH Oaiix;

3. CucTeM4HIICOH
0OJIOBCPOIIBIH OHOJIBIT
939MILNK, XYMYYKIHIHH
XODKIIMAH XU Xs3raap,
JTUHAMUKUAWUT OMJITOX;

11. Komnsrorepuiin
AIINTIIANTHIH apra
TEXHUKUUT
935MIICIH Oaiix,
siH3 OYpuiiH apra
X3P3TCHI AlIUTIIaH
MO3/JIPDIJUTANAT OJIK
aBax, Taii0apax,
YHIII3X, yAUpIAX,
anmriax
gyajBapTai 0anx;

4. CanOapbIH YHIICOH CYYpPb M3JUIAT, YHACOH
OHOJI, YHJ/ICOH yP YaJIBaphIT 333MIICIH Oaiix,
cayIdapyyabIH XU Xs13raap, XOrKIAHH YUr
XaHJJIArbIT OMITOX, IUHXKIIDX yXaaHbl
CATIRII), IUHUANT IPITXUIIIX
COTTINrIITIN OaMx;

8. bara 6osoBcpoIbIH cyqanraa
LIMHKAIT3HUN ToHopXoi yaaBapTaii, ...

Iun> 3enann,
Ayknanabsin Ux

Crangapr 1: Tercen
rap4 Oyit Oarur Hb 10y
3aax Oyiraa MaAIIT

Cranpapr 3: Tercen rapy Oyii 6arm Hap
HOXIIOJ OalUTBIH XY9IHH 3YHIC Oarmmiaxyi
6a cypanuaxyia XapXdH HeJIee1eruir

Cranpapr 4: Tercex Oyit
6arm Hap CyprajThlH
AIOyJITYH OpYMH, YaHapTal
Oarnutaxyur TeJIeBIOX/100

CypryyJs . . % .
ypryy Oaiix oinronor Oaix MDAPIIAIHITH M3
amuriaaar oamx
1. bue naan HacaH TyplAaa cypaiax YHASC
0010X HAT OYIOY X3 X3I3H cadap 1axb
YHJICOH 3ap4uM, Y33J1 OapUMTIAIBIT
5. Tonopxoi T'YH3THHPYYJIC3H OPTeH, yai1aa XoI000Ton
s1op Y PYY Pro, yain 8. TenesnenT, acyynan
YU Tajaap MDJIJIAT 339MIIIHX; . .
N . [IAAIBIPIAX, HAHABIP
TYH3THIA M3JUIAT, 2. BoIIOBCPOIBIH OHOJ, IPAKTUKHANT
ABcTpanu, o . . . N rapraxaJi CaHaa4mJira,
ofnronTTol 6010X OHOBYTOM 3PAJT XaUTyyJ XUHIAT yxaajiar L
Hrbiokacabsin Ux OIYYATTAH Oaiix MaumT, yp
3aMaap TaHWH cymraaq 00J0X; N
Cypryyis YasiBapaa MIPTIKIIIH

MBIIXYHH 00JI0H
TEXHUKUHH yp
yaaBapTail 60y0X;

3. bonoBcpoJibIH Tanaap 0JIOH HUHTUITH
XOJBJILYYJIATT OYTIUTY YYPAT TYHRIPTIHAT
MIMHAJIAT yaupaard 60Jox;

4. MpAIaruir IyyMOKI9X, IYH IITHKUIT?
XMIIX, H3T'TI9X, TAHUH M3JPXYHH yp
JaaBapTail 00J10X;

MPaKTHKT alUTIIaxX JYajBapaa
xapyyaar 0aix;
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OroyTaH eepuilH
HINHXKIIIX yXaaHbl
canbapbIH YHICOH

OroyTaH ecelr,
cypainmaxTaif Xoia000Toi

OroyTaH ecenT, Xerx ui, Cypral
XYMYYKYYII3X, Cypanax Yurim3p XHHCIH
CyJajraaraap OJK aBCaH M3IUIATID X3PXIH
MIMHKIIX, 9HD MAJUIAIS SH3 OYpuilH
OPYMHJ X3PX3H alllUIIax Tanaap MIAJOT.
OroyTaH Hb 06ara X3M>K?33HU cypanraar
X3PX3H TOJIOBIIOX, XIPATKYYJIIX, TalllarHax,
QXKJIBIH aMbJpa aapjiaratail Taitanr
raprax, M3IJITHIH SH3 OYpHITH 95X

(DI/IHJI{IH}I, ofizroutr, apra syl XYBb XYHHUH X3pATLpar cypBaJImI/IuI“/'IH HaliBapTait OalabIT YHAIIX
Oyayruiin Ux ’ ’ X3PX3H XaprajizaH y3dX, yaaBapTai.
HIMHKIIX yXaaHb . N
CypryyJn yAAMIKIA, OHOT TYYHHIAT ©0pHUHH Y OroyTaH Hb CYpraJThIH X0TeJI0ep I'3X MAT
’ ’ QKUIUTAraaH] XdpX3H 60JIOBCPOJIBIH TOJIOBIONTHHH MEXAHU3M,
cyJanraassl Yp AYH, N .
apra sy MO Tycrax Tajlaap M3JIoT. 0apuUMT OMUTYYIUHT MOIAT, TOArIOPHAT
X3PX3H MIHHAIIX, YTra yuYupTai
X3PAKYYIAX Tanaap MIAIAT.
OroyTaH Hb OOJIOBCPOJIBIH HUMTMHUIH OOJIOH
JIDJIXUIH X0J000CKIT X3pX3H Talnbapiiaxbir
MDBIAT 06ree]] Cypral XyMYYKYYJIdX
LIMHXKI9UUNAH XyBbJ HUMTMUNH
XapHyIiaraa ToXOpXOWIor.
dOuannnmux,
Epenxuiineruuiin
Pl %)) b. Cynnarnaxyyun I'. Cypax, cyprax yin axxunaraar
00J10BCPOJIBIH OypHiiH aryyiarsiH 0yx SPUUMKYYIIIX3 Xapuiiiaa, 1351 TYBIIHUHA
KOMHCCHIH TaJbIH, TYH I'YH3THH COTTRITIPHMHN YaABaAPHIT XapyyJDK, TEXHOJIOTH,

an6anaac 2017
oHJ 74 1yrap
IHUHABIP

MD3JUISTUNT Xapyynax

apra X3parciayyIunr ammriax.
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3.3. Cypraxyii 0a

3.1. barm 60JI0BCPOIIBIH CYyph aryyJrsiH
MDJUIAT, YaJiBap
3.2. Cypanuaxy¥is 3y TOrToJ, Cyprairhir

OarmnuiaxyiH yHIdC, 2.3. MXT-uiir 30XHOH 0alryyiaxaji xapraizax
Oarmurax apra yxaaH XIPATIIX, 3.6. IumxmX yXaaHbl MAUIT OYTIIX,
MoHnrou, 3.5. Barm M3praxiia Xapuinax, CyJiaH IIMHXJIIIX, IPAKTUKT XIP3IIIdX apra
MYBUC 00JI0H cypraH MD/IIAIIAIT OGapHITBIT 335MIICHH Oaifx
XYMYYKYYIIX MIPAKTHK 0ooBCpyyTIax, 4.4. 6-11 HacHBI XYYX21 OYpHIT XOTKYYIIX
MDJUIST, YaBap, YHOJI3H AYTHIX CypranT, Y aKujularaabl xeTeidep
XaHJyIara 000BCpyyTIax, OapUMT OMYUT XOTIIOX
MB3UIST, 4aBap 333MILUH, TYYHUNUT
XIPADKYYIIIX XaHIara, 3pMIII3IITIH Oaix
AryyJarbiH 4 2 5
JaBxapaaJi
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AKIJIBIH Xyyaac. XapbIyyJK Oyii yJIc OpHYYIbIH X0TOJI00PHITH YP AYHA XHHCIH aryyJrblH HIMHAKUITII (YPrIJIKIdII)

Yac, ux, 1391
CYpryyJiMiiH H3p

Barmuiaxyiin yp yagsap

Cypanuaxyir aJ3mMuxux

Tarm xampyyaax

YHDII39 XHiix

oxy,
MockBaruiin
Yacein Catraa
Cynaaa Cypran
XyMyyxKyYJIIX
Yxaanb1 Ux
Cypryysn

XYMYYXWI,  CypraiaTblH
OpYHBIT Oypayymx:
YHIOOCTHUH CYyph YHOT
3y YHI3CI3H

CypalLarduiii OYHEI, &c
CypTaxyyHbl — XYMYYXXUI
OJITOX dajBaprail Oaiix.

Mbpraxiuiin yin
AXWJiaraanbl  30pWJITBIH
X37103p: cyprax
XYMYYXYYIIX:

Cypanuaryisia oue
XYHHH X1 Oo0JoH
CypranTelH  Yp  AYHI
XYP3Xda YUTIIICOH
CyprajuTblH LOTIL, OJIOH
TaIT  apra  X3MXK3ITr
XOIKYYIIX, TOIOBIIYYIIX
xeTendepuiir

X3OPAKYYJIdX  4YajBapTai
Oaiix

MbBpraxiaui yin
KUJUIAraaHbl 30PHIITHIH
X2103p: cypraH
XYMYYXKYYIIX:

bara 60710BCpONBIH TYBIIUH
CypalllardyuiiH 3aH YHI133
30XUILyYJax 4a Bapbir
XOIKYYJIIX CYpraiThiH YHII
KUIUIaraar 30XMoH
Oailiryynax JagBapTaii Oaix.

MbBpraxiauie yin
KUIJUIAraaHbl 30PUIIT:
TOCIUIH:

Bara 60710BCpOJIBIH TYBIINH
CyPTajThIH XOIKYYJIIX
OpYHBIT 61t OOITOX YHI

@KUJUIAraaH1 OPOJIIIOT Oaiix.

Cypanuaryuifi XyBuilH, XaMTBIH CypraiT, XYMYY KJIHHH YT
aXUIIaraa:

VIICBIH OOJIOBCPOJIBIH CTAaHIAPTHIH IIaap/iaras HUAIYYI9H
CypaJard/jislH T3p AyH7Aaa Tycraif XaparusiT cypaiard; s
ra”iaapuyuical 00JIOH XaMTBIH CypraliT, XyMYYKIUHH VI
QKMJIIaraar 30XMOH 0alTyyax 4aaBapTail Oaix.
MbBprakiuiie i akuiiaraa gaxp caTran cyanan-CXy-
HBI TEXHOJIOTH:

Cyprant, XyMYYKWII, XOrXKYYI3X YHI aKuIaraar
0O0JIOBCPOJIBIH OHIIOM X3PATIRIT Cypasardian
raHnaap4uiaH AByyaaxaj laapaiaratail MOpraKiIuiH YII
QKWIIaraadsl cTra cyain-CX 3yiH TeXHOIOTMHT
alMriax 4yaaBapTaii 6aix.

MbpraxiuiiH Yt aKuiTaraalbl 30PWITHIH X37103p: CypraH
XYMYYXKYYIIIX:

Bara 6omoBcponbiH Oyx ye martasa (1-p aHrHHHXHUIT
CYPTYYIMIHH aMbIpa JacaH 30XHII0XK IXJIIXIIC XTI
6ara 60JI0BCPOJIBIH CYyypb OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH] 3JICIX/1
Hb O3JITIIX XYPTAIIX) CypaIlardyiblH XerKYYJI3X HUArMHIH
HOX11eJ1 0ali/IbIH OHIIOTUIT TOOIIOH CYPTajiThIH YHII
QXWUIaraar 30XMoH 0alTyynax 4ajaBapTai 0aix
CypranTbIH sBI Jaxb rapd Oyi 03pXII33J11 YHAICIRH
Cypaimardisia (T3p AyHaaa 00JOBCPOJBIH TyCcTan
X3PATIPIT) CYypPrajiT, XyYMYYJINHH aXJIBIT TaHIAAPYIIIK,
XYYX31 OypT TOXHPCOH Oaiiiiaap 30XHOH Oairyyiax
yaBapTail Oaiix.

Bara 60710BCpOIIBIH CypaardiblH OI0YHBI YXaaHbI
XOIKIIMUT XaHrax CyprajiTblH YHJI aKuilaraar 30XUoH
Oaiiryynax daaBapraii 6aix.

Coén XOOpOHIBIH Xapuilaa:

YK 5. HuiirmMuiiH COENBIH OJIOH STH3 OalIIbIr HUHTIM-TYYX,
€éc 3y, puitocopuitH KOHTEKCTI Hb aBY Y39X YajBapTail
Oaiix

BonoBcposnbiH yp AYHTHIH
XSTHAJIT, YHDJIT3:
CyprantsIH ABLAJ TyJIrapax
XYHAPAI O3pXIIAIHHT
UIPYYIdX, 3acax 3anpyynax,
cypaniaryibiH 00JI0BCpOI,
CYpPTalThIH YD AYHT XAHAX,
YHOJIDX YajiBapTaii Oaix.

MbBprakiauiid yin
A)KMJUIAraaHbl 30pUIIT:
Jlaranjgax:

Cypanmaraape Oue XyHui
0O0JIOH XMU33JT XOOPOHIBIH
CYPTaITBhIH YP AYH, XOTKIHIH
TYBUIHUM OHOLIWITOO XUHX
gaBapraii Oaiix.
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BHXAY, 3yyn
XO0¥i Oarmmiin ux
CYpryyJn

5. Haammp cypanmax,
XOrKuX OomoMK Oyxuid
TyXaiH caJl0apblH YH/COH

MBJUIT, YHACOH  OHOII,
YHACSH yp  4YaaBaphIr
CHUCTEMTIUI33p
939MIIYYIIIX;

6. XyMyyHIOr, HUIIM,
Oalranmuita LIMHXKIIDX
yXaaHbl OPIreH XYpPIdHHUH
MDUITUIT 939MILIK,
LIOTI] MAJI3THIH OYTIHHAT
OYpIayynmor, OJIOH
canbapsir XamapcaH
Oaruuiax yajaBaprai Oaiix;

HIuno 3enann,
Aykaanabia Ux

Crannapr 2: Tercen rapu 0yit
0arir Hap cypajiard, T3 IHUN
XIPX3H cypaiiax Oaifraar
MAAIAT Oaiix

Cranpapr 5: Tercex aHTHiiH

Cypryya 0arm Hap cypamaxpIr

JOMKUXUIH TYII HOTOITOOT

ammagar oamx

6. Cypanmar4wmiin Ove naacan

Oalmanma TynaramacaH
ABcTpaiu, acyyIJIbIl TOJOPXOMIIOX,

Heloxacanin Ux LIUHABIPIIBXA T Hb 3PI3LYYIH

CypryyJs 0010, HIYYH TYHTaax TaHWH

MBIPXYHH 00JI0H OYTIITY yp

yaJBapTau;

OroyTaH XYHHH XapwiIlaH
Ounsz, Yf/'mqn?'n, TYYHHUH COTIAI i’,YfIH
Oyayruiin Hx OroyTaH TATI XaMpyyJiax 00JIOBCPOJIBIH 3apUMYYABIT YHICHIT TOTII 5PX, XYHHH 9pX,
MOBJIOT. XaJIaMXKUIH YYIHI3C XOPXIH

Cypryyasb

YHOJDK, AYH HIUHXKXWIITI9 XHHX29
MBI .
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PuIMnnuH,
Epenxuiiseryniin
H330
00J10BCPOIBIH
KOMHCCBIH
andanaac 2017
oHJX 74 1yrsp

A. CymargaxyyH Oypasp Cypajinardisit OJIOH SH3
0aii/IIbIH Tajlaap T'YH TYH3THH OMiIronTToii Oaiiraaraa
Xapyynax

B. Cyprantsiz yp ayHr
X3MKHX)JT YHAUIMIIHUH
TOXUPCOH apryyAbIT alllUIax.

IMAABIP
4.2. Bara 6010BCPOJIBIH
CYpTaJITBIH LI6M
XOTONOepHITH aryyiIrsH 4.1. bara aHruiiH cyparyjpla
XYp33HA Oara CAITTAI X616,
CYpryyJIUHH CypardibiH HUUIIMIIUXYH, Oue Ossnap,
Momnroa, cypamax yun TAHHH MOJXYHH OHILIOT, 1.1. XyyXauilH XerKul TeJOBIINI, UTIDJ YHAIMIILTUNRH
@KWIIaraar 30XMoH Cypaiax X3B MIMHX,
MYBHUC . N TajlaapxX M>3JIST, YaaBap, XaHjiara
Oaiiryyinax, cypax apra sraartail GalasbIH Tanaap
0apuI TOIOBIIYYIIX HIMHXJIIX yXaaHd M3JIT,
OHOJI, apra 3yWH M3/UIdT, | YaJBap, XaHIJIara 333MIICOH
YanBap 333MIICIH Oaix Oaiix
4.3. Auru ynupnax apra
OapIUTBIT I39MIIICIH DaX
AryyJarbiH 2 3 3 3
JaBXapaaji
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AKIJIBIH Xyyaac. XapbIyyJK Oyii yJIc OpHYYIbIH X0TOJI00PHITH YP AYHA XUHCIH aryyJrblH HIMHAKUITII (YPrIJIKIdII)

OJ10H HMIT . Mbpra;iniH .
Yic, ux, 1331 I13r 3x, acpaH . Oepuiiree » YHoT 3yiiic,
. (upraaumiin oy.Jor, XamT 0J10H Xapuianaa . TacpaJaTryi
CYPryyJIMiiH H3p | XaMraanary . IPrIUYYIIXYH XaHMJ1ara
caiiH 1ypbIHXaH I'.M) XOIKHJI
Oepuiiree
XOIKYYIIX:
V- YK 6. Hacan
Bonoscpou, Mbpraxiauiig yiin B
CYpTanThIH YHI )XWIIaraaHbl 30PHIIT: P .
. Baraap axxunax, cypaimnaxyiH
KUJUIATaaHbI TOCIUIH: .
OpOJILIOTY TalyyaTai Cypanuaryuiin Mannanax: SapHIMA
PO yyA yP . YK 3. Bar gotpoo YHIICIIICOH
XaMTpaH aXUjax: XOIKIII, XYMYYXJIHIH o U
. XapuiILaH 06pUIH Mbpraxiauiie yin
Bonoecponsin XOTOI00pHUiir N .
N . Xamaapairairaap XOIKINNHH @XUJUIAraaHbl 3pX
Mbpraxiauiie Yin | xeTenbepuiir TOJIOBIIOX, . o .
©OPHUITH YYPII? 3ypariajisir 3Y#H 00JI0H éc 3YiH
oxy, a)KUJuIaraaHbl XIPIMKYYIIX XYPISHI | XIPIMKYYIIX XaMT e —— raDrax _—
MockBaruiin 30PWIIT: TOCTHIH: Oycaz oponord OJTHBI 2)KIJIJ] OPOJIIOX ’ prax, Y N
. NS X3PAKYYIIX X3PAIKYYIdX, Mbprasxiuiie €c 3yHH
Yacein Catran | bara 60moBcponblH | TalyyaTail XaprinaH yaBapTail Oaix. oo
yagBapTai Oaix ar Xyramaar 3eB | X3M X9MXK?3,
Cynian Cyprad | TYBIIMHJ XyYJb XaMTpaH aXHJLIax bara 6onoBcpobIH e GOOBCOOBI
XyMYY:KYYIIX &cHBI acpaH JagBapTail Oaiix. TYBLIMHA XyYJb ECHBI AP NI P .
. . | Xapumax: YK 4. yaiBapTail O0aiix. | cambaphIH 9pX 3YHH
Yxaans1 Ux XaMraanardrai Bara 6onoBcponbIH acpaH xamraajnardrai N .
. | Tepenx 6oson VYK 7. Hulirmuiin | akTyyzaax HUHIYYJISH
Cypryyasn 30BIIOIIIOX TYBIIHH] 36BIIOJIOX Ya BapTai

JaaBaprail 6aix.

CypajLarduiid roo
3YUH XOTKIUUT
XaHTax YUTIIIBP
CypTraJIThIH Y
@KWIIIaraa 30XUoH
OaiiryyJax JajaBapraii
Oaiix.

Oaiix.

bara 6on0BCpoJIBIH
TYBILIMHJL CYPrajThiH
XOIIKYYJIIX OPUHBIT
Ouit Goyrox Y
KUJUTAraaH1
opoyor Oaix.

rajgaaf X371 A33p
OUYTHitH, SpUaHBbI
XDJI03PIIP AXKHUIT
X3Py Xapuiax
yaBapTail Oaiix.

0010H
M3PIIXIUNH VI
aXujuIaraaraa
OYpaH IyYpaH
XaHTaxbIH TYJI]
One OsIIIBIH
ODJITIATICHH

Oal eIl
TYBIIUHT XaHTaxX
JaBaprail Oaiix.

MBPIIXIUNH VI
KuUIaraar
XIPIDKYYIIAT Oaiix.
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1. bara aHruiin
00JIOBCPOII YHIHY,
cyparujaa xaprau,
OarmuiiH MAPrIKIMHH

... bara OV .
&c 3yHTOIi, 00UTOH,
00JI0OBCPOIIBIT . .
S HIMHUHT 3PAIIXUIIIArT
Zau}ls)a Tanl Oaiix;
ap 9. YpaH caiixHbl
Oaiixaac ragHa
. OstcasraibIH WX OYpaH
13. Uimspxuitinsx OOPHHIoo MPaKTUK Y
BHXAY, 3yyn pxu ) XOKYYIIX P Y
. o 30XHOH Oalryynax Lo )KWITaraaHbl
XO#/ 6armmiiH ux LT yaBapTai Oaiix; N
yagBap caiitait JagBapTail Oaiix;
CYpPryyJinb 12. D>

Oaiix;

10. HambIH YHICOH

HUTJIDJP9p ragaan

3apUMBIT OapUMTAIIK,
X231 939MIINXK,

9X OPHOO Xalpiax,

rajaag Hom L
Aaai ’ OosoBcpoI Xalprai

TOTTMOJ XOBIDIL | o

YHIIUX !

14. T'yH rynsruit
COENBIH 6B, T00 3YH,
COTIAN3YHMH callH
YaHap, 3pyya oue
ranoupraii OaifHa.

yajBapTail Oaix;

Cranpapr 7: Terceru
Oarmr Hap
MBPIraKIUHHXID

Cranpaprt 6: Tercesxx Oyit Oarmr Hap
cypaiard O0JIOH CypallaxyiH XypadHHI
THIIYYIT 9epar Xapuinaa, TYHIIIITHAT

IIuns 3enann,
Ayxkinanabin Ux

Cypryyas XOIHKYYIDX TeJee TyymITait
axwmtanar 6aix

7. Mbayar,

caHaaraa

TOOPXOii,

.. y;mﬂaaTaHj Gue 11. Maprasxmii, éc
ABcTpanu, 10. Mbayar, yp 9agBapaa cyprair, MIpIaKIUHH YT aXWiaraaggaa | gaacaH Oaifmaap N .
Herokacabsin Ux XapHyjararai, epreH XypasHz Oycaiarai xaMTpaH aXXuiiax HWIDPXUIIX Z;Ig;:égi- z;/yg;;an

Cypryyan YaJ[Bapaa XapyyJjijar; XapwinaaHbl yp 30pUIToi Garm 60510%

YaBap

9. Mamar, yp

YaJBapaa sH3

OYypuiiH HOXIIOI
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JacaH 30XULOX
MDA, YP
YaBapaa
xapyyJicaH Oaiix;

OroyTaH HacaH

anGanaac 2017
oHJ 74 1yrivp
MAABIP

XYCAJI 3pMAII3IMNAT Xapyyiax.

TypLIUITH
0O0JIOBCPOIBIH Oroytan
TacpanTryu TacpanTryu
GalIBIr cypanmax,
XapraunsaH ©epuitH
©6pUIH yagamMKUIr
OroyTaH Hb OJIOH . N
VR XODKIHMUT YHIIIK, | XOIXKYYIdX, OroyTaH eepuilH yin
XaﬁT OIHBL HL X5CoT YH2II3X aXuJularaar YH3JIK,
OroyTtaH yaaBapTan. OOJIOBCPOIIBIH caIdapT
Oonrox Oue naas, o o
N 0O0JIOBCPOIBIH OroyTaH eepuitH | sSH3 OypHilH yur
DUHIAHA, XapuylyiaraTtai
Ovavrmiin Hx Gaiimaap eepuilH cabap 1axp LIMHXKIIIX YYP3IT 6peBAeX
)(,j y N ‘II/IFJ‘DJ‘ISS ME IICOH XapUyLUIarblH SIH3 | yXaaHbl COTIANTAIH, €C 3YUTHH,
ypryy p MOP OypwmiiH YUTIIRII33D XaMTpaH aXUJulax,
0O0JIOH yAWpITarEIH . ..
- YUTIIIUAAT TOPOIIX X321, XO0&p | CypraH XyMYYXKYYJIdX
- m:gg;ax c . X9PX3H Jlaxb YHACHUM TAaKTHUKTal aKHJiax
MYi)HHBFT3ﬁ yyp TOJOPXOIITK, X3J1, HAT rajaaj yajBapTail.
’ QXWI aMbJpaJblH | X3J33p amaap
SIH3 OYpHitH 60110H OHUr33p
canbapT eepuiiH | X3IAIMYYISIT
Oaiip cyyps, OpOJILIOX
COHUPXJIBIT 0OJIOMKTOM.
X3PX3H YHAIIX
Tajaap MIOT.
dOuaunnu-,
Epenxuiijierumiin . XyBb XYHHUIi XyBb[,
kk) . . M3PIIKIUNAH TYBIIUH,
Aoon E. XyBuifH 60JI0H MAPTIXKINIH p Y A
00J10BCPOJIbIH N . 9 VAP HKHUIIID
XODKIAUT TaCPaNITIYH I33IITYYIIX .
KOMMCCBIH GarmmitH separ

YaHApYyAbIl
93DMIIICOH 0aix
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1.2. barmmuiid yH3T

2.5. bue mnaan . 3yitn, €c 3y
0 Taanqail 4.5. bara auruiin le n31 aaE{{m’ qasBa
Y P Oarm eepHitHxe0 PHIL AABap
cypanuax, N 2.1. Ox xa1, Tyyx
. MAPIIKINIHH i
. . 2.6. baraap Oosion | eepuiiree . COEII00 M3IX,
Mowrou, 3.4. bara cypryyauiiH OpYHBI XYMYYCT3# XaMTpaH aKUIUIaxaj TacpaiTryu
. XaMTpaH AKWUIAX | XOKYYIdX . Oaxapxax,
MYBHUC eepHiiree 03MTrIX XOTHKITUIT
yaaBap 2.2. Tyrasman JI3PYYIdX
XaHTaX, HaCaH .
rajgaaj Xanp Typiaa 2.4. Dpyyn aoynaryi
YHIIMX, OWITOX, yp . aMbJpax, HUATMUITH
cypaumard 6aitx .
XapuIax APYYI MIHAUKT
MK Oaiix
AryyJarbiH
o 2 2 4 4 2 3 6
JaBxapaaj
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